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Sammanfattning

Pa uppdrag av Kinda Kommuns barn- och uthildningsférvaltning har Emerga
Research and Consulting genomfort en kombinerad kvalitativ och kvantitativ
utvérdering av Kinda kommuns satsning pa entreprendriellt larande. Syftet med
utvardering har varit att folja upp och identifiera effekter som insatsen haft pa
lararnas kompetens och anvandning av ett entreprendriellt forhallningssatt i
undervisningen och eventuella effekter pa elevernas larande.

Inom ramen for utvarderingen genomférdes en kvantitativ datainsamling i form av
en enkdtundersokning som gick ut till samtliga pedagoger, samt en kvalitativ
fordjupningsstudie pa en skola. Fordjupningen bestod av fokusgruppintervjuer av
pedagoger och elever. Intervjuer genomfordes dven med ledningsgruppen for Barn-
och utbildningsforvaltningen i Kinda kommun.

| analysen av insamlat material kunde konstateras att en gemensam begreppsapparat
har borjat etableras, en struktur for kollegialt larande har borjat skapas och en
utbredd medvetenhet om att entreprendrskap i skolan ger positiva effekter. Det &r
det malmedvetna och uthalliga som lett till i ett 6kat aktorskap for eleverna i sitt eget
larande. | rapporten foreslas ett antal rekommendationer som beskrivs mer utforligt
i kapitel 5. Rekommendationerna presenteras har i korthet.

Rekommendationer

< Att mer konkret arbeta for att skapa forstaelse for hur eleverna i skolan, i
sina framtida yrken och som samhallsmedborgare anvander sig av
formagor nar de forverkligar idéer och mal.

< Att tydligt identifiera vad formagor ar och skapa gemensamma
begreppsliga utgangspunkter tillsammans med eleverna.

< Att gemensamt med elever, larare och narsamhéllet lyfta fram centrala
formagor och skapa en tydlig kontext for arbetet med formagor.

< Detta arbete bor inte begransas till endast entreprendriella formagor utan
aven utga fran Skolans vardegrund och uppdrag sasom det definieras i
kap 1 och2iLgr11.

< Det kravs att en praktik for bedémning som &r framatsyftande och har sin

utgangspunkt i kunskapsbegrepp som de definieras i kap 2 Lgr 11




Innehall

SAMMANTALENING .oeeeeiiiiiiiieieeeeeeeeeeee ettt e e ee e e e e ee e e e ae e e eaeeeeeeeeeeaeaeearearearanares 2
L N EANING e 5
I R U T T o T [ ==Y PP PPPPPPPPPRt 5
1.3 Uppdragets 2enOmMIOrande ...........uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesesseeesreree.. 5
1.3.1 Om kvantitativ metod........cueieiriiiieeiie e 6
1.3.2 Om kvalitativ metod .......coocueieiiiiiiieeee e 6
1.3.3 Avgransningar och medvetnaval.........cccccooi 7
1.3.4 EnkatundersOkningen .......coooeeeeiiiiii 7
1.3.5 Intervjuer och fokusgrupper ......ccccoeeiii 8

2. Entreprendriellt Iarande.........cccoo i 9
2.1 Definition av DEEIrePPEL.......uueeieeet s 9
2.2 Relevant forsKNiNG........uuuuueueieieii s 10

3 Entreprendriellt Ilarande i Kinda KOMMUN........ooviiiiiiiiiiiiiiiieecceeeceeeeeeeseveeeeeveeeeeeeeseeeeaee 11
3.1 StYrdOKUMENT . 11
3.2 Resultat av datainsamling.........cccceeeeiii 12
3.2.1 LedNiNGSEIUPPEN ..ceeevieiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeresssssreesrererreesaresrrerrerrrrrrrrrrerrrrrrrerr.. 12
3.2.2 Sammanfattning ledningSgrUPPEN .....evvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeveeeeeeeee e eeeeeeaeaaae 15

3.3 Resultat och analys av enkatsvar ........ccccceeeiiiei 15
3.3.1 Kompetens 0ch PAVEIKAN ........ccccuviiiiiiee et 15
3.3.2 Entreprendriella undervisningsSmMetoder ............uuvvveviiieieiieeeeeiriiireeeeeeeeeeen. 16
3.3.3 Entreprenoriella fOrmagOT. ........ocoieveeeeereeeeeee ettt 19
3.3.4 Entreprendrskap o0Ch resultat .........eeeviiiiieiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeeeereeee e eeeeeeaeaeee 20
3.3.5 Organisering och entreprenOrsKap .....e.vveeeeeeeereiiiiiieiiieeeeeeeeeeeereeerereeerrreeere———. 21
3.3.6 Sammanfattning av enkatundersokNing...........cuvvvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeanen, 22

4 Resultat och analys— fordjupningsstudie ..........ccccceececiiiiiiiiicccce e 24
4.1 Lararnas arbete med entreprenorskap ..o 24
4.1.1 Sammanfattning av fokusgrupp [arare ........cccccceeeeeeiieiiiiiiiiicccceceecec e 26

4.2 Resultat fran fokusgrupper med elever..........ccccc 27
4.2.1 Elevernas MOtiVation .........eeeeiuiiiir it 27
4.2.2 Eleverna och delaktighet ...........eueeieii e 28
4.2.3 Eleverna och verklighetsnara 1arande ........cccccocoeeieiiiiiiiiiiiicccccc e 29
4.2.4 Eleverna och entreprendriella fOrmagor.......ccccceeceiieiiiiiiiiiicccieeeceeeeee e 30



4.3 Sammanfattning av fordjupningsstudie ..........cccccoii 34

5 Slutsatser och rekommendationer ...........ooeviiiiiiiiiiiiee e 36
oI Y [V 7 ) £ =T PP PPPPPPPPP 36
5.2 ReKOMMENAAtIONET ..coiiiiiiiiiiiie et e e e 37
2] LT T Y= RO PP OPPPPPUPPPPPPRO 39



1. Inledning

| januari 2016 fick Emerga 1 uppdrag att utvdrdera Kinda kommuns
kompetensutvecklingsinsats och arbete med entreprendriellt larande. Detta ar den
forsta externa utvérderingen av arbetet kring entreprendriellt larande och rapporten
kommer att anvandas som underlag vid barn- och utbildningsférvaltningens fortsatta
arbete med entreprencriellt larande.

1.1 Uppdraget

Utvdrderingens huvudsyfte har varit att identifiera de effekter som Kindas satsning
pa entreprendriellt larande haft. Utvarderingen syftar aven till att ge stod i ett
framtida arbete med att utveckla entreprendriellt larande.

Underlag och resultat fran utvarderingen ska ge kommunens beslutsfattare
vagledning for fortsatt arbete med entreprendrskap i utbildningsvésendet.
Utvarderarnas uppdrag har avgrénsats till att omfatta elevers, larares och skolledares
uppfattning om arbetet med entreprendrskap i utbildningsvasendet.

1.3 Uppdragets genomforande

Utifran utvarderingens syfte och enligt uppdragsgivares forfragan valdes en
kvalitativ och en kvantitativ utgangspunkt for utvarderingen.

Metoder fér datainsamling har varit:

%+ Enkéatundersdkning
% Intervjuer

/7

%+ Fokusgruppsintervjuer

Den kvantitativa undersokningen ger en bild av generella asikter vad galler om och
till viss del hur entreprendrskap &r anvandbart i pedagogernas dagliga arbete. Den
ger med andra ord en indikation pa hur entreprendrskap uppfattas och anvands. En
enkat nar dessutom ut till larare pa ett effektivt satt och ger alla som vill en mojlighet
att komma med synpunkter. Ett komplement till den kvantitativa metoden &r den
kvalitativa datainsamlingen som ger en fordjupad och utvecklad forstaelse for vilka
eventuella effekter entreprendrskapet ger i utbildningsvasendet. Mdjligheten att
mota respondenter ansikte mot ansikte ger dem mojlighet att utveckla tankar och
svar.



1.3.1 Om kvantitativ metod

Vi har valt att anvanda oss av en enkatundersokning inom ramen for var kvantitativa
undersékning. Till skillnad fran exempelvis strukturerade intervjuer med samtliga
berdérda pedagoger, majliggor en enkatundersokning insamling av data pa ett mer
effektivt satt. En enkat administreras snabbare och nar ut till fler respondenter pa
kortare tid. Det ger aven utrymme fOr respondenterna att avsatta tid efter eget val.

Enk&tundersokningar har generellt sett problem vad galler bortfall. Ett storre bortfall
ifrdgasatter resultatets representativitet. Det vill séga att det &r tveksamt huruvida
respondenterna &r representativa for hela malgruppen for enkéaten. Vi kan
exempelvis téanka oss att de som valjer att inte svara pa enkaten skiljer sig fran dem
som valt att svara. Detta begransar mojligheten att dra generella slutsatser. Trots det
anser vi att det finns ett varde i att genomféra en enk&tundersokning med
forhoppning om att kunna se tendenser och riktningar i svaren.

1.3.2 Om kvalitativ metod

| var fordjupade kvalitativa studie valde vi att anvanda oss av fokusgrupper och
intervjuer. Fokusgruppsmetoden innebdr att ett flertal personer intervjuas samtidigt
utifran forutbestamda fragor eller teman. Till skillnad fran enskilda intervjuer ger
fokusgrupper mojlighet for respondenterna att interagera och diskutera ett &mne
med varandra. Fokusgruppen &r ostrukturerad for att ge mojlighet for samtalet att
spegla reaktioner och diskussioner i gruppen. Denna metod ger mdjlighet for
utvérderaren att fa insyn i hur respondenterna tillsammans diskuterar och eventuellt
modifierar och utvecklar sina svar i samtal med andra. | rollen som moderator eller
samtalsledare fungerar denne framst som diskussionsledare, snarare an en styrande
intervjuare. Det ar ocksa mer effektivt att intervjua fler respondenter samtidigt,
jamfort med enskilda intervjuer.

Begransningar i metodiken med fokusgrupper &r att det sker ett urval av
respondenter. Det bor darfor finnas en medvetenhet om att synpunkter och tankar
darfor kan falla bort. Genom att intervjua nyckelpersoner skapas det mdjlighet att
lyfta fram de perspektiv och tankar som varit barande i Kindas satsning pa
entreprendrskap. Risken med att intervjua nyckelpersoner ar att det endast ger den
bild som existerar i styrgruppen och inte bland larare och elever.



1.3.3 Avgransningar och medvetna val

For att i s stor utstrackning som mojligt kunna hantera metodernas begransningar
har vi under arbetets gang fatt gora ett antal avgransningar och medvetna val.

Vad géller enkatundersokningen har vi som utvarderare begransat antalet fragor, och
darmed begransat respondenternas utrymme att kommentera aspekter som de
kanske ansett vara intressanta. Vi har ocksa valt att forenkla fragor och bett
respondenterna rangordna svaren. Detta minskar mojligheten for nyansering men
skapar ett mer latthanterligt underlag. Dock har respondenterna alltid méjlighet att
kommentera sina svar, samt mojlighet att komma med kommentarer i slutet av
enkdten om de ansett att nagot har fallit bort. Urvalet av fragor har under
framtagandet av enkdaten stamts av med uppdragsgivaren for att avgréansningarna ska
anses val avvagda och i linje med utvérderingens syfte. Eleverna som deltog i
fokusgrupperna valdes ut i samrad mellan larare och elever i berérda klasser.

1.3.4 Enkatundersdkningen

Enkaten har tagits fram i samarbete mellan professor Mats Westerberg vid Lulea
Tekniska Universitet och Emerga. Enkaten har senare anpassats till den specifika
undersokningen av utvérderarna och uppdragsgivaren Kinda kommuns barn- och
utbildningsforvaltning. Den skickades ut till 123 pedagoger. Skolledare pa berorda
skolor var informerade om enkéten for att hjalpa till att 6ka svarsfrekvensen bland
lararna. Tva paminnelser har skickats ut under tiden enkéten varit 6ppen. Av de 123
personer som enkaten skickades ut till ar det totalt 76 respondenter som har svarat,
vilket ger en svarsfrekvens pa 61 %.

En svarsfrekvens pa 6ver 50 procent bor anses som acceptabelt. Till viss del kan
bortfallet forklaras med att enkaten riktar sig till alla larare som arbetar inom
kommunens forskole- och grundskoleverksamhet medan lararna har berérts i olika
grad av kommunens satsning pa entreprendrskap i utbildningsvésendet.

Enkaten inleddes med ett antal fragor kring vad respondenterna anser om
entreprendriellt larande och dess relevans for det dagliga arbetet. Enkéten avslutades
med mojlighet att lyfta eventuella utmaningar och forbattringsomraden som kan
vara relevanta for vidareutveckling av arbetet med entreprendrskap inom
utbildningsvasendet.



1.3.5 Intervjuer och fokusgrupper

Inom ramen for den kvalitativa fordjupningsstudien genomférdes en
fordjupningsstudie pa Vargardsskolan med fokusgrupper med larare och elever. Det
genomfodrdes &ven intervjuer med olika skolledare i Kinda.

Vargardsskolan valdes ut i samrad mellan utvarderare och uppdragsgivaren. Denna
skola hade namligen fatt ta del av en langsiktig satsning kopplad till Entreprendrskap
i utbildningsvasendet. En fokusgrupp med pedagoger valdes ut baserat pa deras
koppling till entreprendrskapssatsningen. Fokusgruppen pagick i 60 minuter.
Pedagogerna undervisade i arskurs 7 till arskurs 9 och &mnesomradena omfattande
sprak, naturvetenskap, samhéllsvetenskap, svenska och slojd. Sammantaget ger
detta ett brett underlag och en god representation.

Det genomfordes &ven sex fokusgrupper med elever fran arskurs 7-9.
Fokusgrupperna valdes ut gemensamt av larare och elever i berdrda klasser.
Samtalen pagick i ungefar 40-50 minuter. En samtalsledare, medverkade vid varje
fokusgrupp. Samtalen spelades in och sammanfattades skriftligen.

Fokusgrupperna var semistrukturerade till sin form och utgick fran en gemensam
fokusgruppsguide. Fragor som berordes i guiden var, forstaelse for begreppet
entreprendriellt larande, hur arbetet med entreprendrskap genomfordes, effekter pa
eleverna och pa skolorna i sin helhet samt utmaningar inom omradet entreprendriellt
larande, och dnskemal infor framtiden.

Samtalsledaren fragade efter fortydligande i svar och forde diskussionen framat. De
olika frageomradena tillats fordjupas i olika stor utstrackning i de olika
fokusgrupperna for att folja diskussioner som uppstod pa ett naturligt och relevant
sétt for respondenterna.

Fokusgrupperna kompletterades med att intervjua rektorer pa samtliga grundskolor
och forskolor. Detta for att fa en bild av hur arbetet med entreprendriellt larande har
implementerats pa skolniva. Intervjuerna genomfordes per telefon. Varje intervju
tog mellan 20-30 minuter att genomfdra och hade en semistrukturerad form.



2. Entreprendriellt [arande

| detta kapitel kommer vi att redogoéra for entreprendrskap pa ett nationellt plan.
Genom forandringar i Laroplan for grundskola, forskoleklassen och fritidshemmet
2011 (Lgrll) och Léroplan, examensmal och gymnasiegemensamma amnen for
gymnasieskola 2012 (Lgyll) har entreprentrskap blivit en del av
utbildningsvasendets uppdrag.

2.1 Definition av begreppet

| regeringens skrivelse Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet fran
2009 beskrivs entreprendrskap som en viktig del av skolan bade for att ge kunskap
om att starta och driva foretag och for att stimulera till kreativitet. Begreppet
introducerades darefter i skolans laroplaner 2011. | Lgrl1 ingar foljande stycke om
entreprendrskap:

En viktig uppgift for skolan &r att ge éverblick och sammanhang. Skolan ska stimulera
elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja till att prova egna idéer
och I6sa problem. Eleverna ska fa méjlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla
sin formaga att arbeta saval sjalvstandigt som tillsammans med andra. Skolan ska
darigenom bidra till att eleverna utvecklar ett forhallningssatt som framjar
entreprendrskap.*

Det &r tydligt att entreprendrskap inte handlar om att starta och driva foretag,
utan istallet fokuserar laroplanen pa egenskaper och formagor som uppfattas
som sarskilt viktiga. Detsamma galler for Laroplan, examensmal och
gymnasiegemensamma amnen fér gymnasieskola 2012 (Lgy11) som rymmer
en mer utvecklad beskrivning av vad “ett forhallningsséitt som framjar
entreprendrskap” innebdr. Enligt Lgyl1 definieras ett sadant forhéllningssatt
av kreativitet, nyfikenhet, sjalvfértroende, problemlésning, initiativtagande,
ansvar, sjalvstandigt arbete och samarbete — som tillsammans beskrivs som
entreprendriella forméagor? och som ses som vardefulla for vidare studier,
samhaéllslivet och arbetslivet.

Det finns inte nagra specifika riktlinjer for hur skolorna ska arbeta med att framja
elevers entreprendriella formagor. 1 Skolverkets publikation Entreprenorskap i
skolan fran 2010 beskrivs att ett entreprendriellt larande innebér:

1 Skolverket, Laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Lgr11), sid. 9.
2 Skolverket, Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma dmnen fér gymnasieskola 2011
(Lgy11), sid. 7.



[...] att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ, ansvar och
omsétta idéer till handling. Det handlar om att utveckla nyfikenhet, sjalvtillit,
kreativitet och mod att ta risker.®

Skolverket definierar entreprendrskap 1 skolan som ™[...] ett pedagogiskt
forhallningssatt i klassrummet™. Ett forhallningssitt som innebar att stimulera
formagor som skapande, fantasi, motivation och drivkraft, samt att eleverna ska
stimuleras att ta ansvar for sitt eget larande. Entreprendriella formagor &r inte bara
till nytta i skolmiljon utan knyter i hogsta grad an till verkligheten utanfor skolan,
skriver Skolverket.

2.2 Relevant forskning

| sin avhandling Entreprendriellt larande: Gymnasieelevers skilda satt att uppfatta
entreprendriellt larande® definierar Annica Otterborg entreprendriellt larande som:

[E]n larandeform i vilken elev i samspel mellan skola och néringsliv far arbete med
verklighetsférankrade uppgifter. | den entreprendriella ldrandeformen &r
forestallningen att kunskaper, gallande elevers kompetenser, formagor och
forhallningssétt, ska utvecklas. Eleverna forvantas utveckla: sjalvkansla och handla
sjalvstyrt; bryta monster och sta emot kollektivt handlande; ta ansvar; hantera och losa
problem; ta initiativ och vara kreativ; vara flexibel; se mojligheter och géra nagot av
dem; kunna samverka med andra®

Utifran sin forskning om hur gymnasieelever uppfattar det entreprendriella larandet
drar Otterborg slutsatsen att:

[...] premisserna for att anvanda den entreprencriella larandeformen ar att uppgifterna
har ett innehall och en form som tillater eleverna ett stort inflytande och ansvar ver
sitt arbete.”

Med andra ord blir den entreprendriella formagan att ta eget ansvar for sitt arbete
ocksa en forutsattning for larandeformen i sin helhet. Otterborg visar ocksa i sin
forskning att elevernas engagemang och ansvar for skoluppgifterna blir stérre nér
de hamtas fran naringslivet eftersom eleverna da uppfattar dem som mer autentiska.
Otterborgs slutsats ar att entreprendriellt larande sannolikt &r den larandeform som
béast hanterar den forandring som har skett i synen pa larande som en effekt av
globalisering, teknologi och andra samhéllsforandringar.®

3 Skolverket, Entreprenérskap i skolan, 2010, sid. 3.

4 1bid.

5 Otterborg, A. Entreprendriellt Idrande; Gymnasieelevers skilda sétt att uppfatta entreprenériellt
ldrande, Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkoping, 2011.

% Ibid. sid. 25f.

7 Ibid. sid. 161.

& Ibid. sid. 168f.
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3 Entreprenoriellt larande i Kinda kommun

Denna del inleds med en genomgang av kommunens styrdokument och
malsattningar ~ darefter  foljer en  presentation av  resultaten  fran
datainsamlingen. Datainsamlingen bestod, som beskrivits tidigare, av tva delar, en
kvalitativ del och en kvantitativ del. Den kvantitativa delen bestod av en enkat som
formedlades till alla larare pa grundskolor och férskolor i Kinda kommun.

Den kvalitativa delen bestod av tva delar. Den forsta genomfordes genom
fokusgrupper med larare och elever medan den andra delen bestod av intervjuer med
rektorer i Kinda kommun.

3.1 Styrdokument

Malsattningen med Kindas arbete med entreprendrskap och entreprendriellt larande
ar att sprida ett entreprendriellt forhallningssatt samt sakerstalla att detta blir en
naturlig del av all undervisning i Kinda.

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram en handlingsplan for att definiera
hur Kinda ska arbeta med entreprendriellt larande. Malet med kommunens arbete
med entreprendrskap kan sammanfattas i foljande punkter:

e Entreprendriell pedagogik (forhallningssatt) ar implementerad pa skolan

e Eleverna utvecklar sina entreprendriella kompetenser

e Eleverna kanner att deras skolgang ar mer givande/meningsfull — eleverna
kanner dkad arbetsglédje och 6kad inre motivation

e Medarbetarskap ar en naturlig del av arbetet i skolan

e Formativ beddmning (formativ larprocess) anvands i det dagliga arbetet

e Forbattrad maluppfyllelse och hogre meritvarde.

Barn- och uthildningsforvaltningen har ett tydligt fokus pa entreprendrskap i sin
planering. | organisations- och utvecklingsplanen fér 2013-2016 lyfts det fram att
elevernas delaktighet och inflytande ar viktigt och att eleverna ska ha ett reellt
inflytande dver sin utbildning. Planen lyfter aven fram ett tydligt omvarldsfokus dar
samverkan med narsamhallet ses som en framgangsfaktor. Dessa omraden &r sedan
2006 tva av fyra prioriterade omraden for skolutveckling i Kinda kommun. Fran och
med inforandet av Lgr 11 aterfinns dessa utvecklingsomraden inom begreppen
“Entreprendrskap och entreprenériellt larande”.

Kommunens satsning pa entreprenorskap har bland annat inneburit medverkan i
Ifous FoU-program Entreprendriellt larande, dar Umea Universitet ansvarade for
forskningen. Entreprendrskap definieras inom ramen fér denna utbildning som
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“formagan att identifiera mojligheter och skapa resurser for att ta tillvara pa dessa
mojligheter”. Umea Universitet skiljde pa det inre och det yttre entreprendrskapet.
Det inre entreprenorskapet syftar till utvecklande av ett entreprenoriellt
forhdllningssatt. Det yttre entreprendrskapet syftar till anvandandet av
foretagsamma kompetenser i samhallet, att vara en entreprendr i sitt eget liv, som
anstalld eller som foretagare.

Det har bedrivits ett aktivt arbete kring kompetensutveckling inom barn- och
utbildningsforvaltningen, dar FoU-programmet varit en av manga insatser som
gjorts. Det har anordnats fortbildningar med till exempel Framtidsfron for forskolan,
studiedagar som beror alltifran formativ bedémning till att skapa en gemensam
begreppsapparat runt entreprendrskap.

Det entreprendriella larandet kopplas till det inre entreprendrskapet. Om
entreprendrskap handlar om féretagsamhet sa handlar entreprenériellt larande om
“ta sig forsamhet”. Den entreprendriella skolkulturen tar hiansyn till bade det inre
entreprendrskapet och det yttre entreprendrskapet for att skapa mening och
sammanhang for eleven. | entreprendriella larprocesser ar skolledares och larares
uppgift att utveckla och stimulera elevers generella kompetenser och férmagor som
att ta initiativ, ansvar och omsétta idéer till handling. Det handlar om att utveckla
formagor och kompetenser sdsom nyfikenhet, sjalvtillit, kreativitet och mod att ta
risker. Det entreprendriella larandet ska ocksa framja kompetenser sdsom att fatta
beslut, kommunicera och samarbeta. En forutsattning for att lyckas ar att utveckla
en entreprendriell skolkultur som tillater detta. | detta arbete har skolledarens och
lararen en viktig roll att skapa arenor fér méten mellan elever och omvérlden utanfor
skolan.

3.2 Resultat av datainsamling

Barn- och utbildningsforvaltningen i Kinda kommun &r relativt liten. Den bestar av
4 personer, och leds av en forvaltningschef. Det finns idag 11 foérskolor i kommunen
med ca 450 barn. Av dessa bedrivs tva i enskild regi. Idag finns det fem grundskolor
varav tva ar F-6 skolor, en ar F-3, en 4-6 och en 7-9. Den rena
mellanstadieverksamheten och kommunens hogstadium bedrivs pa Vargardsskolans
skolomrade. Antalet elever i forskoleklasser &r ca 100 och antalet elever pa
grundskolan &r ca 1000. Kommunens gymnasium erbjuder idag tva program, det
tekniska och det industritekniska programmet. Dessa bedrivs inom Kinda
Larcentrum som dessutom ansvarar for SFI-utbildning, vuxenutbildning samt
uppdragsutbildningar. Kinda Larcentrum har en stark koppling till néringslivet.

3.2.1 Ledningsgruppen

Redovisningen nedan utgar ifran intervjuer med ledningsgruppen for Barn- och
utbildningsforvaltningen i Kinda kommun. Ledningsgruppen bestar av rektorer,
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forskolechefer och forvaltningschefen. Ledningsgruppen sammantrader tva ganger
i manaden. Inom ramen for denna studie genomfordes intervjuer med sex rektorer
pa bade férskolor och grundskolor som ingick i ledningsgruppen.

Det finns tydliga malsattningar for kommunens arbete med entreprendrskap och
entreprendriellt larande och detta aterspeglar sig i respondenternas svar. Dessa
malséttningar ~ stammer val overens med radande styrdokument for
utbildningsvasendet. Det finns &ven en tydlig stringens i begreppsanvandningen
géllande entreprendrskap. Till exempel kopplar alla forskolechefer arbetet med
entreprenorskap till verklighetsnara larande och utvecklande av inkluderande
larmiljoer. Alla rektorer ser det i forsta hand som ett forhallningssétt.

Det &r tydligt att den finns en samstammighet i hur entreprendrskap ska definieras i
ledningsgruppen. Entreprendrskap ar i forsta hand ett forhallningsséatt som handlar
om elevernas delaktighet i sin egen utbildning, undervisning och larmiljo. Det
framkommer dven att eleverna bor arbeta med verklighetsnara uppgifter déar de har
mojlighet att anvanda sina teoretiska kunskaper i praktiken. Det handlar vidare om
att uppmuntra eleverna till ett utforskande arbetssétt med kontakter bade gentemot
lokalsamhéllet men dven gentemot arbetslivet. Det ses &ven som en arbetsform dar
det handlar om att "det ska vara pa riktigt, meningsfulla uppgifter en riktig
mottagare och utga fran elevernas egna fragor och drivkrafter".

Det é&r tydligt att Kindas rektorer i forsta hand ser entreprendrskap som ett
forhallningssatt som pedagogerna behdver i sitt arbete. Konsensus verkar dven rada
runt att elevernas delaktighet ar central men &ven att skapa larmiljoer som
uppmuntrar till nyfikenhet och interaktion med narsamhéllet. Det &r vart att notera
att utvecklingen av formagor lyfts fram i begransad omfattning i arbetet med
entreprendrskap och entreprencdriellt larande. Trots att entreprendrskap,
entreprendriellt larande och entreprendriellt forhallningssétt ofta uppfattas som
otydliga finns det en samstammighet bland rektorerna i Kindas kommun om hur
arbetet med entreprendrskap ska genomforas och att detta ar viktigt.

Alla rektorer upplever att det ar ett prioriterat att arbeta med entreprendrskap i
skolan och i Kinda. Anledningen &r att det upplevs som att elever idag nastintill
kraver ett arbetssatt som bygger pa delaktighe. Ett entreprendriellt forhallningssatt
ar ett maste for att na flera av malen i utbildningsverksamheten utifran laroplanen,
till exempel att utveckla elevernas formagor och delaktighet. En av rektorerna lyfter
fram att entreprendrskap och entreprendriellt forhallningssatt ar viktiga men idag
otydligt definierade i laroplanen. Det &r i sig en anledning att fokusera extra pa
omraden som annars riskerar att prioriteras bort. Rektorsgruppen upplever att arbetet
med entreprendrskap varit ett prioriterat arbete. Detta har inte minst demonstrerats i
de satsningar som gjorts pa fortbildning runt entreprendrskap. Dessa fortbildningar
har bade skett i egenregi genom kollegialt larande och genom stérre satsningar som
Ifous.

En aspekt som lyfts fram i ledningsgruppen &r ett 6kat fokus pa att skapa en storre
delaktighet for eleverna. Detta arbete har skett pa olika sétt beroende pa elevernas
alder och laroplan. Arbetet pa forskolan har till stor del skett genom att skapa
inkluderande larmiljoer for eleverna. Eleverna har genom hela sin utbildning i Kinda
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fatt mojlighet till delaktighet och inflytande. Till exempel &r eleverna i senare aldrar
delaktiga i hur man ska integrera lasplattor i undervisningen samt vilka olika
arbetssatt och examinationsformer som anvands.

En annan aspekt som lyftes fram &r att lararna har borjat arbeta ndrmare narsamhallet
och elevernas potentiella arbetsmarknad genom satsningen pa entreprendrskap.
Aven detta tar sig utryck pa olika satt, frdn yrkeslador péa forskolorna for att ge
barnen en forsta introduktion till olika yrken som finns, till storre satsningar som
Kindamassan. Det lyfts dock fram att detta ar ett utvecklingsomrade dar det ocksa
finns svarigheter att skapa just dessa kontakter med arbetslivet och narsamhallet.

Den sista aspekten som lyftes fram &r det amnesovergripande arbetsséttet som ofta
sker i projektform. Det verkar som &mnesovergripande arbete i forsta hand anvands
vid storre projekt och temadagar.

Viktigt att notera &r att skolledarna i sina svar ger begrdansat utrymme till det
strukturerade arbetet med att utveckla elevernas entreprenoriella formagor. Det kan
bero pa att definitionen av entreprendrskap varit mer fokuserad pa forhallningssatt
och darmed har fokus inte legat pa pedagogiska verktyg sasom till exempel matriser
for formativ bedémning av icke kognitiva férmagor.

Det finns en samsyn bland rektorerna att satsningen lett till positiva resultat bland
bade elever och pedagoger. | likhet med flertalet andra satsningar pa
entreprendrskap ar det svart att se direkta effekter i form av béattre betyg, narvaro
och andra “harda indikatorer”. Detta lyfts dven fram som ett problem med
entreprendrskapssatsningar i rektorsgruppen. Flera rektorer tycker sig se att
satsningen lett till mer aktiva elever som inte bara ar konsumenter i laroprocessen
utan mer av aktorer i sitt eget larande. Denna delaktighet upplevs leda till ett djupare
larande och troligtvis battre resultat for eleverna i framtiden. Det entreprendriella
arbetssattet dar flera sinnen aktiveras samt praktik och teori blandas, leder till en
okad delaktighet hos eleverna. Genom elevernas 6kade delaktighet har de ocksa
utvecklat flera formagor men kanske i forsta hand ansvarstagande. Elevernas
kreativitet anses ocksa ha okat inte minst inom forskolan dar deras mojlighet till att
vara delaktiga och paverka gor att de tagit ansvar for sin egen larmiljo och for
leken” pa ett nytt sitt. Men rektorerna anser att det ar svart att bekrafta detta genom
hardare indikatorer utan det ar mer av en kansla.

Rektorerna ser en lika tydlig skillnad hos pedagogerna. Det ar tydligt att
entreprendrskap ar nagot som pedagogerna arbetar med, da detta & nagot som
diskuteras pa personalmoten, i kafferummet och i korridorerna. Lérarna har
darigenom badrjat samarbeta mer och ocksa lett till ett mer amnesovergripande
arbetssatt.

Viktiga framgangsfaktorer i arbetet har varit att det funnits en tydlig och langvarig
satsning som lett till att fragor sasom larmiljéer bearbetas. Den viktigaste
framgangsfaktorn har dock varit att personalen ar férandringsbenagen och beredd
att anpassa sin verksamhet efter barnens behov. En ytterligare faktor som lyfts fram
ar att det givits tid till att diskutera och bearbeta fragan i personalgruppen. Inom
forskolan har det &ven funnits tvargrupper mellan olika forskolor for att utbyta
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erfarenheter och diskutera olika arbetssatt som varit framgangsrika. Detta arbete har
till att storsta delen handlat om kreativa och inkluderande larmilj6er dar barnen aven
involverats i arbetet.

Det finns en tydlig 6nskan om att arbetet med entreprendrskap ska fortsatta och att
det ar viktigt att bibehalla den paborjade satsningen. Det maste dven i framtiden
finnas tid till reflektioner for personalgruppen men &ven att det tillférs ny energi i
form av fortbildning och av andra former av utvecklingsdagar. Det storsta
problemen infor det fortsatta arbetet &r framforallt resurser i form av lararnas tid
men &ven att det inte &r helt forankrat i personalgruppen.

3.2.2 Sammanfattning ledningsgruppen

Det finns en konsensus runt entreprendrskap i skolan i ledningsgruppen i Kinda
kommun bade betraffande hur arbetet ska bedrivas och att entreprendrskap &r
viktigt. Konsensus strécker sig &ven till hur entreprendrskap definieras. | Kinda &r
entreprendrskap mer av ett forhallningssatt an en pedagogisk metod. Det finns en
tydlig onskan att involvera narsamhallet i undervisningen pa alla nivaer fran
forskolan till hogstadiet.

Arbetet med entreprendrskap har skett pa alla nivaer inom Barn- och
utbildningsforvaltningen utifran tydliga och langsiktiga mal och planer. Exempelvis
har aktiviteter som stora utbildningsinsatser sasom Ifous FoU-programmet och
gemensamma tematiserade studiedagar genomforts. Satsningar har skett dar
forskolorna lar av varandra for att utveckla larmiljoerna pa kommunens forskolor.
Det har aven varit rektorernas prioriteringar pa konferenser osv.

Detta arbete har varit framgangsrikt da strukturer, en enhetlig begreppsapparat och
forstaelse for vikten av entreprenorskap idag finns i Kindas ledningsgrupp for barn-
och utbildningsfoérvaltningen. Det handlar nu om att ta arbetet med entreprendrskap
till nésta naturliga steg.

3.3 Resultat och analys av enkatsvar

3.3.1 Kompetens och paverkan

En majoritet av ldararna kanner att de olika kompetensutvecklingsinsatser som
kopplas till entreprendriellt larande, gett stor effekt for deras utveckling och
paverkat deras undervisning. Aven andra former av kompetensutveckling har varit
viktiga sdsom egna studier och kollegialt larande. Det kan noteras att ungefar 60 %
av lararna pa Vargardsskolan upplever att de blivit pdverkade av
kompetensutvecklingsinsatser i sitt dagliga arbete.
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Det som utmarker Vargardsskolan &r den kollegiala spridningen fran pedagoger pa
hogstadiet till pedagoger pa mellanstadiet (som inte har deltagit i Ifous FoU-
program) men som upplever nastintill samma paverkan géllande sin egen
undervisning. Aven den hoga andelen av larare péa forskolan som upplever att de
paverkats av kompetensutvecklingen tyder pa att larare och skolledare tagit ett
ansvar for att kompetensutveckla sig inom kommunens fokusomraden bade genom
egna studier men dven genom att det finns strukturer for ett fungerande kollegialt
larande och lyckade kommunala fortbildningsinsatser med ett langsiktigt fokus.

Den faktor som paverkat lararnas arbete med entreprendrskap minst och som har
gett dem minst kunskaper och metoder kring hur arbetet med entreprentrskap i
skolan sker ar narsamhallet. Fa respondenter har valt att kommentera alternativet
ytterligare, de som har gjort det uttrycker dock en énskan till fler kontakter med
narsamhéllet.

3.3.2 Entreprendriella undervisningsmetoder

Tre huvudsakliga arbetsmetoder lyfts fram av ldrarna i Kinda for att utveckla
entreprendriella kompetenser hos eleverna.

% Den metod som var vanligast forekommande i Kinda var olika former av
problembaserat larande och att lata eleverna lara sig genom att prova sig
fram.

% | andra hand kommer olika former av projektarbeten dar ofta praktiska
situationer simuleras som debatter.

| tredje hand kommer portfolio-metodik, elevarbete och pedagogiskt drama
eller rollspel.

Vid en narmare uppdelning pa skola och arskurs framkommer inte nagon storre
skillnad i de forsta tva alternativen. Det ar daremot respondenter fran framfor allt
forskolan som har kryssat i alternativ tre. Det ar 12 respondenter fran forskolan som
arbetar oftast och mest frekvent med portfolio-metodik, elevarbete och pedagogiskt
drama/rollspel. Bland respondenter i de hogre arskurserna forekommer detta
séllan.

Genom enkéten framkommer vilka moment som respondenterna anser vara
viktigast i arbetet med att skapa en undervisning och skolgang for eleverna i Kinda
som genomsyras av entreprendrskap.
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Atk dndra arbetsupplagg nar det verkar lampligt

S0 procent av resp.

anser att dessa
moment ar mycket
viktiga

Atk prova nya arbetssatt

Att agera bade som pedagog och handledare

Atk utnyttja annorluna kreativa inlarnings miljoer

Att skapa situationer dar barn/elever tranas i att hantera osdkerhet

Att anvinda ett entrepreniriellt férhallningssatt som pedagogiskt
verktyg

Att anvanda formativ bedémning

60 - BD procent av
resp. anser att dessa
moment ar viktiga

Att planera arbetsupplagg tillsammans med barnen/eleverna 40-50 procent av

Att anvanda material som bamen/eleverna sjdlva har producerat resp. anser att dessa

Att anvdnda datorer/it tillsammans med barnen/eleverna

Att anvanda medbedomning i din grupp/klass

Endast nagra respondenter har valt att kommentera fragan om vilka arbetsmetoder
som var viktigast for ett entreprendriellt arbetssatt. Nagra fordjupar sig i bedomning
igen och skriver att det &r svart med bedomning och sarskilt kamratbeddmning
eftersom det ar tidskravande och att tiden sdllan racker till.

Det ar lika intressant att undersfka hur ofta lararna anser att de anvander olika
former av entreprendriella arbetssétt.

e Mellan 70 och 80 procent av respondenterna anser att de gor foljande
moment dagligen eller veckovis; andrar arbetsupplagg, agerar som bade
pedagog och handledare och anvénder datorer.

e Mellan 50 och 60 procent av respondenterna anser att de gor foljande
moment dagligen eller veckovis: lar barnen hantera osékerhet, integrera ett
entreprendriellt forhallningssatt i planeringen, anvéander entreprendriellt
larande som pedagogiskt verktyg, formativ beddémning.

e De moment som respondenterna menar att de gor ibland pa manadsbasis ar;
provar nya arbetssatt, utnyttja annorlunda och kreativa inlarningsmiljoer.

e Moment som respondenterna gor mycket sallan & medbeddmning,
begagnande av material som eleverna har producerat, planering av
undervisning tillsammans med eleverna.

Resultatet &r intressant ur flera perspektiv. For det forsta kan vi se en skillnad i
svaren nar vi stéller fragan hur viktigt respondenterna anser att det ar att arbeta med
de olika moment i jamforelse med hur ofta de gor det sjalv. De flesta larare anser
till exempel inte att anvandning av dator &r viktigt men majoriteten skriver att de
gor det dagligen/pa veckobasis. Detta ar ndgot som bor foljas upp i kommande
studier och diskuteras i larargruppen.

Det kanske mest avvikande &r att respondenterna inte anser att det ar i) viktigt att
involvera eleverna i planeringen, ii) att anvanda elevproducerat material och iii) att
arbeta med medbedémning Vid en narmare nedbrytning av fragan pa grund/forskola
kan inga specifika skillnader utlésas.
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Nér respondenterna ombeds att beskriva en undervisningssituation/larandesituation
da barnen/eleverna arbetar entreprendriellt beskrivs framfor allt olika satt dar
pedagogerna instruerar och genomfor temauppgifter eller projektarbeten i olika
former. Arbetsformen tema och projekt rymmer aspekter sasom samarbete,
problemlésning samt att eleverna ofta kan anpassa uppgiften till att relatera till det
egna intresset.

Da eleverna far en uppgift dar de ska losa en stérre uppgift, fast den ar
nedbruten i sma steg, och alla fakta/ givna utgangspunkter inte finns (maste
skapas av eleverna sjdlva). Det finns inte en ratt 16sning, utan flera olika och
eleverna motiverar och diskuterar olika lIosningar. Under arbetets gang kommer
de med nya idéer och utvecklar &ven sjalva uppgiften

Projekt- eller temaarbeten tycks ofta innehalla aspekter som att ha ett tydligt mal
eller malgrupp for att slutfora och rikta projektet.

Nér det finns en tydlig mottagare och inte ett ratt eller fel svar.

Beskrivningen av entreprendriella undervisningssituationer skiljer sig inte
vasentligt mellan forskola och grundskoleniva, forutom att situationerna &ar
anpassade till elevernas mognad och alder. Exempelvis  beskrivs
verklighetsanknytning inom skolan som att samhallet anvands for insamling av data
infor bearbetning snarare an for att fa givna uppgifter och premisser som ar
pahittade. | forskolan yttrar sig verklighetsanknytningen i att barnen exempelvis far
besok av foraldrar som beréttar om sina arbeten, de far ta reda pa var maten de ater
kommer ifran, eller att de far studera levande djur istallet for att se dem pa bild eller
pa annat medium.

Nar barnen sjalva far hitta I6sningar och svar pa en fraga de undrar 6ver, under
stottning och medforskande av pedagog. Exempelvis soka svar pa vart
applemos kommer ifran och prova pa att gra eget mos.

Nagot annat som till viss del skiljer sig mellan de olika skolformerna ar hur
mdjligheterna for varierande uppgifter gor sig gallande. I grundskolan lyfter flera
respondenter fram att de mdjliggor for eleverna att sjalva vélja och variera sina
redovisningsformer, i forskolan varieras mellan att ha styrd och icke styrd
undervisning.

Oppna fragor/ uppgifter och valbara examinationsformer.

Vi arbetar hela tiden med olika projekt. Vissa &r barninitierade och utgar fran
barnens intressen. Andra har vi styrt men barnens intressen och engagemang
formar projekten.

Det sista och mest aterkommande svaret pa fragan om hur en entreprendriell
undervisningssituation/ larandesituation kan se ut sa relaterar respondenter fran bade
forskola och skola ofta till formativ och kamratbedomning. Pa sa satt fordjupas
kunskap via diskussion och reflektion tillsammans med andra.

Att jag istéllet for att bara lamna tillbaka ett prov med resultat later eleverna

diskutera olika svar och vad som borde né vilka nivaer. Att f4 dem att kdnna
sig delaktiga i sin larprocess och forstd den. Jag tror att mycket bygger pa
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diskussion och medvetenhet, vilket ofta ger dem verktyg for resten av livet och
som de kan anvéanda i samtliga skoldmnen

3.3.3 Entreprendriella formagor

Respondenterna visar i enkéaten att de varderar arbetet med entreprendriella
formagor och att detta &r viktigt. Vid en fordelning pa skola kan vi inte utlasa nagra
markanta skillnader det &r en relativt jamn spridning mellan alla
skolor/forskolor. Det &r viktigt att tolka siffrorna med forsiktighet. Cirka en
tredjedel av respondenterna har valt att kommentera fragan och skriver att det ar
viktigt men inte det viktigaste. En forhallandevis liten andel av respondenterna
uppfattar inte att det &r viktigt att arbeta med entreprendriella formagor.

Problemldsning och samarbetsformaga ar aven de begrepp som respondenterna
spontant valjer att anvanda for att beskriva hur en
undervisningssituation/larandesituation ser ut nér eleverna arbetar entreprenériellt.

Pa fragan om elevernas entreprendriella formagor ska véagas in i eventuella
omddmen och betyg framkommer foljande. Cirka 17 procent av respondenterna
anser att det ska vagas in i omdéme/betyg, 65 procent anser att det ska gora det i
viss utstrdckning och resterande 18 procent anser inte att det ska gora det. Vid en
fordelning pa skola ser vi att det &r framfor allt respondenter fran grundskolan som
inte anser att det ska vagas in i betygen i synnerhet respondenter fran hogstadiet dar
en tredjedel svarar nej pa fragan.

Bland de 17 procent som anser att de ska vagas in finns en dverrepresentation av
respondenter fran forskolan. Vilket &r naturligt med héansyn till att forskolans
laroplan har en annan konstruktion an grundskolan.

Respondenters kommentarer ger 0ss en viss fingervisning om hur de resonerar kring
fragan. Flera skriver att de anser att det ar svart att betygsatta formagor. Medan vissa
sager att de inte vet hur de skulle kunna gora det skriver andra att de inte far gora
det eftersom det inte star i kursplanen. Nagra skriver att det &r sjalvklart att det ska
vagas in i betyg/omddme, andra skriver att det borde diskuteras mycket mer hur det
skulle kunna géras om det nu anses vara ett sa prioriterat omrade.

Ett intressant citat som belyser den komplexitet som respondenterna hanvisa till:

”Samhillet vill ha socialt fungerande manniskor da spelar samarbetsformagan in,
men & andra sidan finns de som saknar den férmagan som kan vara vildigt kreativa
och initiativrika som samhdllet ocksd behdver. Formagorna marks i elevernas
arbeten, s& da blir de beddmda dven om man inte ska det.”

”Valdigt svér fraga. Jag ér lite oséker pé hur jag kidnner. Det finns en risk att det blir
valdigt mycket fokus pa hur eleven & som person om det far allt for stor del i
betyget.

Ett entreprendriellt forhallningssatt forutsétter att eleverna vagar prova och har
formagan att lara sig av sina misslyckanden. Mod ses darfor ofta som en viktig
entreprendriell formaga. Det vi kan utlasa ar att cirka en tredjedel av de deltagande
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lararna inte anser det vara viktigt att prata med eleverna om innebdrden av framgang
och misslyckande, samt om deras framtid. Det finns inga markanta skillnader mellan
respondenter i grund- respektive forskolan.

Respondenternas kommentarer ger en fingervisning om att detta upplevs som en
svar fraga och att det finns utrymme for tolkning och diskussion. Flera respondenter
skriver att de anser att det ar viktigt att uppmuntra barnen/eleverna att vaga prova
nya idéer men att det i verkligheten sallan finns tid till detta. Exempel pa hur en
respondent uttrycker sig:

”Observera att det inte ar likhetstecken mellan "jag anser" och “jag vill arbeta pa
detta satt"! ex: Jag kan anse att eleverna ska vaga prova pa saker/galna idéer, men i
praktiken finns det valdigt lite tidsutrymme for att gora det pa lektionstid.”

3.3.4 Entreprendrskap och resultat

Respondenterna har i enkéaten fatt fritt beskriva hur de upplever att barnen/eleverna
paverkas av ett entreprendriellt forhallningssatt i undervisningen. Nar vi
kategoriserar svaren tycks det for storre delen av respondenterna vara
barnens/elevernas personliga utveckling som paverkas av ett entreprendriellt
forhallningssatt i undervisningen. Ord som anvands for att beskriva detta ar
exempelvis: motiverande, stimulerande, engagerande, skapar nyfikenhet och gladje
samt att det ger ett 6kat sjalvfortroende och initiativformaga. Det &r en blandning av
entreprendriella formagor och personliga egenskaper.

”Vécker lust och nyfikenhet.”

e ”Gladjen i undervisningen okar.”

e ”De blir mer engagerade.”

e ”Blir roligare och mer meningsfullt att ldra.”

e ”Forhoppningsvis vixer eleven allt eftersom och blir stirkt i sin
sjdlvkénsla.”

De andra tva svarskategorierna som vi kan se att respondenterna resonerar kring,
handlar om hur barnens/elevernas arbetssatt har forandrats samt att de tycker sig se
kunskapsutveckling som foljd av det entreprendriella forhallningssattet i
undervisningen.

Det forandrade arbetssattet blir synligt nér eleverna i storre utstrackning tar ansvar
for sitt larande och blir mer av en aktor i sin egen kunskapsutveckling.
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Intressant att se ar hur flertalet av respondenterna kommenterar tva eller samtliga av
dessa aspekter i sina svar, som skulle kunna indikera att det finns ett samband.

Forandrat
arbetssatt

Personlig uteckling Kunskapsutveckling

Rent praktiskt innebar entreprendriellt larande manga ganger ett forandrat arbetssétt
bade i hur lararna planerar och genomfor lektioner och i hur eleverna involveras i
undervisningen. Arbetssatt dér eleverna &r mer delaktiga i upplédgg och utformning
samt storre utrymme for olika intresse och kunskapsniva tycks enligt respondenterna
ha en positiv inverkan pa barnen/elevernas personliga utveckling och installning till
skolarbetet. Nagot som i sin tur blir synligt i resultaten.

Genom att uppmuntra elevernas larande i en nyfiken och sjélvstandig riktning
utmanar man deras tankande och formagan att tro pa sig sjalv. Nar de erfar hur
de sjalva konkret faktiskt kan paverka sin egen utveckling (lar sig hur de lar)
skapar det synergieffekter. Genom t.ex. ett &mnesdvergripande arbete med
problemlésande och autentiska undervisningsformer kan elevernas
larprocesser utvecklas i en mer kreativ och nytdnkande riktning

Jag upplever att det skapar dkat intresse och engagemang hos eleverna vilket i
sin tur ger en battre maluppfyllelse.

De far lust att lara och kanner att den egna drivkraften och tanken &r viktig och
betydelsefull. Detta tror jag dven ger bra resultat hos eleverna.

Det bor dock papekas att denna utvecklingskedja for de flesta respondenter inte
tycks sa tydlig som figuren ovan ger uttryck for. De flesta respondenter stannar i sitt
resonemang vid barnens/elevernas personliga utveckling eller det foréandrade
arbetssattet. Det finns inte en tydlig koppling till ett battre resultat och mer kunskap
utan det ar snarare en Onskan. Detta ar nagot som skulle kunna utvecklas dvs.
strukturer dar elevernas aktorskap och personliga utveckling anvands for att na
matbara forbéttrade kunskapsresultat.

3.3.5 Organisering och entreprendrskap

Respondenterna upplever att det ar viktigt att bidra till en organisationskultur dar
nya idéer och tankar uppmuntras. De anser ocksa det vara viktigt att tillsammans
med barn/elever och kollegor skapa nya utbildningsmaterial och
undervisningsupplagg. Under kommentarerna kan vi dock l&sa att, trots att de tycker
att det ar viktigt, racker tiden sallan till for att faktiskt kunna goéra det i dagliga
arbetet. Det som respondenterna upplever som minst viktigt ar att tillsammans med
eleverna skapa handlingsplaner for hur de ska arbeta med entreprentrskap i
verksamheten. Nagot mer an halften av respondenterna anser att det ar viktigt att
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tillsammans med kollegor ta fram en handlingsplan for att arbeta med
entreprenodrskap i verksamheten, att utvardera integrering av entreprendrskap i
arbetet och att engagera barn/eleverna i utvarderingen. Vid en ndrmare nedbrytning
pa skolor kan vi se markanta skillnader pa nastan samtliga alternativ, dar forskolor
I mycket hogre utstrdckning anser att det vara viktigt att involvera eleverna an vad
grundskolor gor.

Kommentarerna ger oss en fingervisning om hur respondenterna tolkar fragan. Flera
skriver att det viktigt men att tiden i praktiken inte finns for att t ex testa nya saker.
Nagra skriver ocksa att det ar svart att applicera fragorna pa sma barn. Det finns
respondenter som har svarat utifran hur de onskar att det var i skolan och inte hur
det ser ut just nu. Detta betyder att svaren pa fragan bor tolkas forsiktigt och att det
ar svart att dra generella slutsatser. Det vi kan sdga utifran enkatresultaten ar att
forskolepedagogik i storre utstrackning involverar barnen nér galler att skapa nya
saker tillsammans eller att utvardera verksamhetens arbete med entreprendrskap.

Pa fragan vad det storsta hindret &r for att arbeta med entreprendriellt larande svarar
respondenterna att det &r tiden. En tredjedel svarar ocksa att det &r bristen pa
konkreta verktyg for att arbeta med entreprendriellt larande som dar det storsta
hindret. Nagra av kommentarerna ger en fordjupning till respondenternas svar:

”Svart att svara pa dessa fragor, tycker att tidsbristen gor sa att det blir svart att fa
till en helhet i ex arbetslaget, att vi vet vad vi alla menar med att vi arbetar med
entreprendriellt forhallningssatt.”

”Eftersom kunskapskraven i samtliga dmnen enkelt gar att arbeta med ur ett
entreprendriellt forhaliningssatt sd finns inga faktiska problem. Tiden ar inget
problem heller. Istéllet for att sitta fem timmar hemma och bedéma elevers arbete,
kan man gora detta tillsammans med eleverna och spara tid. Ska jag investera tid ska
det ge eleverna motsvarande. Om min insats inte motsvarar elevernas utveckling
kanske man ska tanka om. Det finns s& manga satt att bortforklara varfor det inte
gar.”

3.3.6 Sammanfattning av enkatundersokning

Enkatsvaren ger en bild av en larargrupp som ar samspelt och har flera gemensamma
fokusomraden. Lararna lagger mycket kraft pa att skapa ett larandeklimat som later
eleverna vara delaktiga. Detta uppnas bland annat genom att arbetsupplagget
anpassas efter situation och att lararna fokuserar pa att vara handledare lika mycket
som larare. Aven sett till vad lararna anser vara viktigast ligger fokus pa att skapa
ett larandeklimat déar eleverna ar delaktiga. Detta anses leda till en personlig
utveckling hos eleverna till exempel gallande ansvarstagande, kreativitet och
samarbete samt ett 6kat aktdrskap i sin egen utbildning. De metoder som anvands ar
i forsta hand problembaserat larande.

Det ar vidare tydligt att arbetet med att skapa nya och kreativa larmiljéer, som
utmanar eleverna och l&r dem hantera osdkerhet och att utveckla deras
entreprendriella formagor genom till exempel formativ bedémning, inte ar lika
utbrett. Det tyder pa att det finns utvecklingspotential inom detta omraden.
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Fritextsvaren pekar pa att det finns behov av kompetensutveckling rérande de
entreprendriella férmagorna och hur de kan integreras i arbetet till exempel med
formativ bedémning.

Enkatundersokningen pekar pa att det existerar fungerande strukturer for kollegialt
arbete och fortbildning i Kinda kommun. Lararna lyfter sallan fram brist pa kunskap
som ett hinder for arbetet med entreprendrskap. De lyfter fram kommunens
fortbildning, egna studier som de framsta kallorna till kompetens runt
entreprendrskap.

Positivt &r att undersdkningen visar att viljan finns att fortsatta att utveckla arbetet
med entreprendrskap och att det vanligaste problemet som lyfts fram &r tidsbrist och
ibland brist pa verktyg att anvanda i det dagliga arbetet. Genom ett mer strukturerat
arbetssatt kan tid och verktyg skapas for lararna. Det kan noteras att den langsiktiga
satsning som genomforts i Kinda kommun pa entreprendrskap lett till en lararkar
som star val rustad vad géller kompetens, kunskap och insikt om vikten med
entreprendrskap i utbildningsvéasendet.
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4 Resultat och analys— fordjupningsstudie

Studien innefattade tva delar, fokusgrupper med elever samt samtal med en grupp
larare som varit speciellt aktiva i arbetet med entreprendrskap pa sin skola.

Foljande dmnen diskuterades med elevfokusgruppen.

< Hur ser eleverna pa entreprendrskap?
<+ Vad motiverar eleverna och hur ser de pa sitt eget ansvar kring sitt larande?
< Hur ser eleverna pa sin delaktighet i sitt eget larande?

* Hur uppfattar eleverna verklighetsnara larande?

<» Hur uppfattar eleverna arbetet med de entreprendriella formagorna?

| fokusgruppen med larare inriktade vi oss pa att identifiera hur lararna uppfattade
entreprendrskap och hur de utifran denna definition arbetade med entreprendrskap.

4.1 Lararnas arbete med entreprenorskap

Larargruppen pa Vargardsskolan har arbetat med entreprenorskap under en lang tid
och det ar tydligt att det finns en konsensus runt fragor som ror entreprenorskap.
Den stora satsningen gjordes i och med att skolan medverkade i Ifous FoU-program
Entreprendriellt larande. Det var dock tydligt i gruppen att det funnits ett intresse
for entreprendrskap under lang tid.

Entreprenorskap ses som ett forhallningssatt till elever och undervisning och fokus
ligger inte pa till exempel foretagande. Larargruppen valde att definiera sitt arbete
med entreprendrskap som ett forhallningssétt dar de arbetade fram fem stycken
centrala begrepp, da de uppfattade att begreppet entreprentrskap var for smalt.
Foljande begrepp har fungerat som ledord for skolans arbete med entreprendrskap:

3

A

Kunskap

Lust
Medarbetarskap
Meningsfullhet
Eftertdnksamhet

3

A

3

A

3

A

3

A

Den efterfoljande diskussionen visade dock att meningsfullheten som var det mest
centrala och malet har varit att skapa en delaktighet for elevgruppen. Arbetet med
att skapa en delaktighet for eleverna har breddats fran det kanske mer traditionella
till att det funnits en intention att fa elever att kdnna sig delaktiga i sin egen
utbildning och larande. Att eleverna blir mer av en aktor i sitt eget larande &r ofta en
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central del av det entreprendriella larandet och ocksa den del som varit i fokus pa
Vérgardsskolan.

En viktig lardom var att entreprendrskap i skolan inte alltid kan handla om
temadagar och stora projekt. Utan det handlar ofta om att vara entreprendriell 1 "det
lilla”. Det kan exempelvis vara att genomfora en lektion dar eleverna kanner storre
meningsfullhet och dér eleverna kénner att de &r aktorer i sitt eget larande, de &r
delaktiga. Det kan handla om att ge eleverna nya redskap innan de gor storre
uppgifter for att uppmuntra till kreativitet och att skapa nagot nytt. Det handla om
att koppla kunskap till samhéllet vilket inte innebéar att endast anvanda exempel som
eleverna kanner till utan att anvanda exempel som de kan relatera till och bredda
deras varldsbild. Det innebdr att verklighetsbaserat larande inte i forsta hand handlar
om att bjuda in externa foreldsare eller gora studiebesok utan att i lika stor
utstrackning om att géra den dagliga undervisningen mer verklighetsférankrad.

Det fanns &ven en medvetenhet om vikten av att arbeta med formativ beddmning
inom ramen for entreprendriellt larande. Inte minst for att synliggdra elevernas
larande och utveckling for dem sjalva. Detta uppfattades som viktigt for att 6ka
elevernas delaktighet. Lararna upplevde att det idag ar vasentligt att arbeta med ett
entreprendriellt forhallningssatt inte minst for att 6ka elevernas delaktighet. De
larare som arbetat under en langre tid ansag att elever idag hade ett storre behov av
att kénna sig delaktiga i sin utbildning &n tidigare.

Larargruppen uppfattade att det var svart att plocka fram tydliga exempel pa arbetet
med entreprendrskap da det var integrerat i det dagliga arbetet. Det lyftes dock fram
exempel pa olika temadagar dar eleverna hade fatt arbeta med att ta fram produkter
for att samla in pengar till Afrika for valgorande andamal. Ett annat exempel som
lyftes fram var att eleverna deltog i det sa kallade ”smorknivsuppropet”. Detta var
nagot som eleverna initierade sjalva men som de involverade sina larare i bade for
att satta sig in i debatten men dven for att tillverka sjalva smorknivarna.

Lararna sag flera utmaningar med att arbeta med entreprendrskap i skolan. Sjalva
begreppet kunde skapa frustration da det ofta gors omfattande och stort, darigenom
skapas enorma forvantningar pa lararna som upplevs svara att leva upp till. Det var
kanske framforallt i bérjan av arbetet med entreprendrskap som det kéndes stort och
lararna uppfattade att det skulle handla om stora projekt och temaarbeten, dér
eleverna skulle vara oerhort passionerade och drivna. Det upplevdes att de flesta
exempel som fanns pa entreprendriellt larande till exempel ifran Ifous var av den
karaktéren. Den vanligaste definitionen av entreprendrskap och de exempel som ofta
ges skapade en bild av entreprendrskap som var svar att forhalla sig till redovisade
fokusgruppen. Fokusgruppen lyfte fram att alla elever inte &r passionerade och att
de inte vill vara med och bestdimma hela tiden eller driva stora projekt.

P& Vargardsskolan var entreprendrskap ett forhallningssatt som skulle paverka
arbetet lika mycket i det lilla och det dagliga arbetet med undervisning, som i storre
projekt och temaveckor. Lararna i fokusgruppen beskrev ocksa en kansla av att
arbete med entreprendrskap kan vara svart att hinna med da skolan idag har manga
olika uppdrag inte minst med en ny laroplan, digitalisering och svenska som andra

25



sprak. Gruppen poangterade aven att den entreprendriella metoden bygger pa ett
individanpassat arbetssatt och att det kréver stora resurser framforallt i tid av lararen.
Inte minst nar lararna upplever att de moter en allt mer mangfacetterad grupp av
elever dar storre krav pa individuella anpassningar stélls. Gruppen upplevde att
Vargardsskolan kommit langt i sitt arbete med entreprendrskap och att det som
behovdes for fortsatt arbete var tid och fortsatt fokus fran ledningen. Lé&rarna
diskuterade dven hur viktigt det &r att fortsétta arbetet med det kollegiala larandet
runt entreprendrskap for att fA nya idéer och nya metoder att arbeta med. De
betonade &ven vikten av fortsatt extern input i form av foreldsningar och
utbildningar.

Flera av pedagogerna tyckte att arbetet med entreprendrskap lett till en Okad
delaktighet hos eleverna. Pedagogerna upplevde att eleverna idag presterade battre
i skolan och att dessa &ven var mer motiverade att ta ansvar for sin egen utbildning.
Intressant att notera ar att respondenterna i fokusgruppen upplever att den storsta
forandringen hos pedagogerna var ett forbattrat samarbete, inte bara runt olika teman
och projekt, utan dven kring mer vardagliga fragor. Pedagogerna beskriver att
satsningen pa entreprenorskap lett till ett Gppnare samarbetsklimat mellan lararna
och att fokus numera &r elevens hela utbildning. Larargruppen har blivit mer 6ppna
gentemot varandra och de har darmed fatt ett battre kollegialt klimat. Tillsammans
har lararkollegiet hittat bra och enkla modeller och verktyg att samarbeta kring.
Lararna vagar arbeta mer amnesovergripande tillsammans och denna ansats var
tydlig for eleverna. Det har enligt fokusgruppen av larare lett till att eleverna i storre
utstrackning upplever att alla larare bryr sig och att lararna har héga forvantningar
pa dem. Det har skapat ett positivt klimat bland lararna som darigenom ocksa
paverkat eleverna positivt.

4.1.1 Sammanfattning av fokusgrupp larare

Det finns en forhallandevis bred samstammighet runt hur entreprendrskap ska
definieras pa Vargardsskolan och att arbetet upplevs ha gett goda resultat inte minst
gallande elevernas delaktighet. Under fokusgruppsamtalen lyftes det fram flera
ganger hur tyngdpunkten ligger pa entreprendrskapet i “det lilla” och hur lirarna
maste arbeta tillsammans med elevernas utbildning i fokus for att 6ka elevernas
motivation och delaktighet. Detta i sin tur har lett till att eleverna tar ett stérre ansvar
for sin egen utbildning. Ett forandrat arbetssatt hos pedagogerna upplevs leda till
personlig utveckling hos eleverna. Det ar tydligt att det ldngsiktiga arbetet med
entreprendrskap gett goda resultat bland lararna pa Vérgardsskolan. Det handlar inte
endast om Ifous, som varit en viktig pusselbit utan lika viktigt ar kommunens eget
arbete med kompetensutveckling dar lararna haft tid att arbeta fram ett
forhallningssétt som fungerar 1 kontexten ”Kinda och Virgardsskolan”.

Det ar tydligt att lararna upplever att entreprenorskapsarbetet varit framgangsrikt
inom den definition som de sjéalva skapat for entreprendrskap. Det &r vart att notera
att skapandet av en egen definition av ett begrepp som &r definierat i styrdokument
kan medfora risker. Till exempel diskuterar inte fokusgruppen huruvida det funnits
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ett strukturerat arbete runt de entreprendriella férmagorna i det dagliga arbetet inte
heller det verklighetsnara larandet har varit i fokus for Vargardsskolan. Trots att det
tydligt betonats fram bade i laroplanen och forskningen runt entreprendrskap i
skolan.

Det framgangsrika arbetet med att Oka elevernas delaktighet har lett till ett
lararkollegium som arbetar gemensamt med eleverna i fokus. Elever som uppfattas
ta ett storre ansvar for sin skolgang och vara aktérer i sin egen utbildning ar ett av
huvudmalen med entreprendriellt larande.

4.2 Resultat fran fokusgrupper med elever

Det &r intressant att notera att eleverna saknade ett forhallande till begreppet
entreprendrskap och entreprendriellt larande. Ingen av eleverna forknippade det
med sin egen skolgang utan begreppet forknippades i forsta hand med foretagande
eller som en elev formulerade det “advokater i bygghjdlm”. Eleverna var inte
medvetna om det fanns nagra mal med arbetet med entreprendriellt larande och hade
ingen uppfattning om att detta var nagot som deras skola arbetade med.

4.2.1 Elevernas motivation

”Nér ndgot ar roligt 4r man oftast intresserad av det”

Sa forsokte en elev sammanfatta motivation. Elevernas motivation och drivkraft ar
med det ovansagda centralt for entreprendrskap i utbildningsvéasendet. Skolverket
definierar bland annat motivation sasom ”individens onskan att delta i
lirandeprocesser”®. Denna onskan paverkas av bade inre och yttre faktorer. De
yttre faktorerna ar till exempel olika former av beloningar sasom betyg. De inre
faktorerna bygger pa elevens egna inneboende drivkrafter och nyfikenhet.
Entreprendrskap i undervisningen syftar till att stiarka elevernas inre drivkrafter.
Eleverna var ense om att det var viktigt att vara motiverad for att lara sig och de
lyfte fram flera olika exempel pa vad de uppfattade som bra sétt att motivera fran
sin utbildning pa Vargardsskolan.

Eleverna beréattade att antingen var amnet i sig motiverande eller sa var det lararen
som genomforde lektionen pa ett sadant satt att den var rolig och darmed
intressevackande. Flera av grupperna poéangterade dock att det var bade lararen och
amnet som kunde vara en intressevickare och som skapade motivation for en
lektion. Intressant var att eleverna berattade att skolan i sig hade ett inbyggt
motivationshinder i form av att det &r ett maste och tvang att delta i undervisningen.

9 http://skolverket.se/skolutveckling/forskning/didaktik/relationer-larande/motivation-en-viktig-

nyckel-till-elevers-skolframgang-1.230660
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Eleverna beréttade att de var mer motiverade om de sjalva aktivt valt att delta i
nagot.

Eleverna diskuterade hur viktigt det &r med variation i skolan och att olika arbetssatt
ofta leder till okad motivation och intresse. Vissa elever foredrog storre
arbetsomraden da detta gav stérre mojlighet att paverka hur arbetet lades upp och
hur det skulle examineras. De flesta elever foredrog att arbeta i grupp da det var
roligt med input fran andra och darigenom fa nya perspektiv. Det ska dock
podngteras att det viktigaste for eleverna var att arbetssatten var varierande och det
nagot som en bonus om de fick vara med och paverka.

En intressant iakttagelse som flera elever framh&vde vikten av var att lararna var
intresserade av sitt &mne och vagade visa det tydligt. Vart att notera ar att lararnas
intresse och nyfikenhet for sitt &mne verkade vara mer motiverande &n att lararna
var kunniga och kunde svara pa alla eventuella fragor.

Lika viktigt ar det att lararna maste vara intresserade av sina elever och se alla elever
under en lektion. Lararen maste se till att gruppen gemensamt kommer vidare.

Flera av fokusgrupperna lyfte fram att det var lattare att bli motiverad om lararna
knot an till vardagliga exempel. Det handlade ofta om sma och enkla sétt dér lararen
hittade exempel och forklaringsmodeller under vanliga lektioner som gjorde
lektionerna mer motiverande och begripliga. Elever lyfte fram att det var viktigt att
lararna genom sina lektionsupplagg tydligt framh&vde hur kunskaperna var viktiga
for eleverna i framtiden. Exempelvis genom att de papekade att elevernas betyg
paverkade deras mojligheter senare vid gymnasievalet eller hur de praktiskt kommer
att kunna anvanda forstaelse for procentberdkningar for att inte hamna i situationer
som programmet Lyxfallan tar upp. Eleverna lyfte fram att delaktighet samt
verklighetsndra larande var roligt och avgdérande for att skapa motivation till att lara

sig.

4.2.2 Eleverna och delaktighet

Hur eleverna uppfattar sin delaktighet och om de ser undervisningen som
verklighetsnara ar bada fragor som undersoks i denna studie. Entreprendriellt
larande ser ofta verklighetsnéra larande och delaktighet som en nyckel for elevernas
motivation och studien pa Vargardsskolan bekraftar den bilden hos eleverna. En
elev pa Vargardsskolan berattade:

”Inflytande 4r inte samma kanske mera at makt hallet delaktighet 4r mer en kénsla.”

Eleverna hade en nyanserad bild av delaktighet och de flesta respondenter beskrev
det mer som en kansla av tillhérighet. Delaktighet beskrevs som att lararna lyssnade
pa dem och hade respekt for dem samt gav dem mdjlighet att paverka
undervisningens utformning och examinationsformer. Lika viktigt var att alla elever
fick komma till tals.
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Eleverna berattade ocksa att det var viktigt att de kande till vilka ramar och villkor
som fanns for olika undervisningssituationer. Att fa en tydlig struktur av lararna dar
eleven vet hur ett arbetsomrade ar upplagt och hur eleven ska arbeta med det gor att
de kanner sig delaktiga. Det mojliggor delaktighet pa ett helt annat satt for eleverna
I undervisningen.

Viktigt for att manga av eleverna skulle kanna sig delaktiga var att de kande att
lararna brydde sig om alla elever och tog sig tid med varje elev. Ytterligare
faktorer som paverkade delaktigheten var om lararna tog sig tid till att svara pa
fragor och om de hade kunskap om sadant som beror eleverna och om de kunde
exemplifiera utifran elevernas verklighet. Det framkom &ven att lararna maste
arbeta med en pedagogik som gor att alla kan hanga med for att hela klassen ska
kéanna sig delaktig. Aterigen uppmérksammar eleverna hur viktigt det
verklighetsnara larandet &r for att kdnna delaktighet.

”Det racker inte med bara delaktighet man maste ha inflytande ocksa”.

Sjalvklart ar det viktigt att eleverna aven har ett mer formellt och reellt inflytande.
Eleverna pa Vargardsskolan upplevde att de genom elevradet kunde paverka till
exempel maten.

»Ar det ndgot vi vill pAverka s& kan vi paverka vi vill inte paverka mer an vi gor idag
for det ar bra”

Eleverna upplever sjalvklart inte samma kansla av delaktighet pa alla lektioner. Det
varierar fran amne till &mne om man vill paverka och eleverna ar generellt ndjda
med hur delaktiga de ar. De kanner dock att de skulle vilja paverka mer i vissa amnen
om det fanns méjlighet. Generellt vittnade eleverna i alla fokusgrupper om en skola
dar eleverna kénde sig delaktiga i hur undervisningen var upplagd och att lararna
skapade ett klimat dar alla kdnde sig delaktiga och sedda samt att de hade ett
formellt/informellt inflytande bade i klassrummet rorande undervisning och
examinationer men dven mer formellt genom elevkaren och klassrad.

4.2.3 Eleverna och verklighetsnara larande

Eleverna aterkom flera ganger till att ett verklighetsnara larande bade forbattrade
motivationen och skapade en kansla av delaktighet i undervisningen. Det finns dven
forskning som pekar pa att elevernas inre motivation starks om de ser en koppling
mellan en skoluppgift samt narsamhallet och omvarlden'®. | diskussionerna hur
eleverna upplevde verklighetsnara larande lyfte de fram exempel pa bade larande
som skedde under ordinarie lektioner och om sadant som sker utanfér skolan i form
av studiebesok och temadagar.

Respondenterna beskriver ofta det verklighetsnara larandet som nagot som sker
utanfor skolan och berattade forst att det inte skedde sé ofta. Eleverna beskriver att

10 http://skolverket.se/skolutveckling/forskning/didaktik/relationer-larande/motivation-en-viktig-
nyckel-till-elevers-skolframgang-1.230660
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de inte ofta hade lektioner “utanfor” skolan och att det var véldigt lite av studiebesok
och externa forelasare. Under fokusgruppssamtalen framkom dock att eleverna
upplever att lararna kopplade kunskap till situationer och annat de kan relatera till.
Detta upplevdes dessutom som extra motiverande Det intressanta var att elever fran
olika fokusgrupper aterkom till samma omrade och lyfte fram det som motiverande.
Det omrade som lyftes fram var ett exempel pa undervisning som sker i klassrummet
med en dialog mellan larare och elever. Lararen anvander dock begrepp, modeller
och exempel som eleverna bade kunde kénna igen sig i och som hade en tydlig
koppling till narsamhéllet. Undervisning utgick saledes ifran elevernas forstaelse
och varldsbild samtidigt som den gav dem modeller, begrepp och kunskaper for att
battre forsta sin omvarld.

Eleverna hade onskat mer av denna typ av undervisning dd man upplevde att
undervisningen ofta inte &r sa verklighetsnara. En majoritet av eleverna upplevde
det som att input utifran var viktigt och att det kunde handla om sadant som en extern
forelasare eller extern input pa ett skolprojekt som de genomfort.

Eleverna aterkom ofta till flera evenemang som de verkligen uppskattade och ett
exempel som lyftes fram var Kindaméssan. Eleverna beréttade att det var spdnnande
att se vilka former av foretag som fanns i Kinda och att samtala med olika
yrkesforetradare och om vad deras arbeten innebdr och vad som krévs for att arbeta
dar. Ett annat exempel var att flera av grupperna verkligen sag fram emot sin praktik
och tyckte att det skulle bli stimulerande och spannande att prova pa olika arbeten
for att se vad som kravs pa olika arbetsplatser. Eleverna tror att det ar formagor
sasom ansvarstagande, uthallighet och samarbete som kan vara viktiga i det
kommande arbetet. De kopplar dock inte dessa formagor till hur de arbetat i skolan
och var inte medvetna om hur skolan aktivt arbetar for att utveckla dessa formagor.

Eleverna berattade att de hade fa temadagar och att de hade haft fler temadagar
tidigare. Flera av eleverna berattade att de ofta upplevde att det inte fanns en tydlig
koppling mellan skolans verksamhet och de temadagar och temaarbeten som
genomfordes. Flera elever menade att syftet ibland var oklart med temadagarna.

4.2.4 Eleverna och entreprendriella formagor

Arbetet med att utveckla elevernas entreprendriella formagor brukar ses som en
central del i arbetet med entreprendriellt larande. Den formaga som ofta forknippas
med entreprendrskap i utbildningssektorn ar kanske kreativitet. Eleverna uppfattade
framst att det var i de estetiska @mnena som det fanns utrymme for kreativitet.

”Skolan ar fyrkantig inte sarskild kreativ mest &r det kreativt inom de skapande
estetiska &mnena. Man &r som mest kreativ nar man spelar tv-spel eller nagot annat
pa fritiden”.
Eleverna hade ofta svart att uppfatta att det fanns utrymme for kreativt arbete inte
minst da de kande att skolan var obligatorisk och att kreativitet inte var ndgot som
kunde komma pa kommando utan var nagot spontant och nastintill lustbetonat.
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Flera elever tyckte att skolan arbetade med elevernas ansvarstagande och att hela
skolan egentligen &r ett stort ansvar och da handlade det mycket om att komma i tid.
Eleverna sag férmagorna som nagot mycket abstrakt och nagot som det var svart att
utveckla i skolan. “Skolor vill nog att man larde sig entreprendriella formagor pa
egen hand”.

Eleverna hade inget forhallande till de entreprendriella férmagorna och hade inte
upplevt att det fanns ett strukturerat arbete med att utveckla dessa. Det var flera
elever som hade goda insikter i de kognitiva formagor ur laroplanens kapitel 3 som
utgér grunden for den summativa bedémningen. Vart att notera var att flera elever
saknade insikt om en relation till kognitiva eller icke-kognitiva formagor och kunde
inte beskriva hur skolan arbetade strukturerat med att utveckla elevernas formagor.

4.2.5 Sammanfattning elevresultat

Eleverna berattade i samtliga fokusgrupper om en skola dér de upplevde en stor
delaktighet i undervisningen och sin egen skolgang. Den delaktigheten bestod i att
en del kande att de hade ett formellt inflytande bade pa undervisningen men aven pa
till exempel vad som serverades till lunch. Det var dock tydligt att det var mer den
informella delaktigheten som var viktig. Den informella delaktigheten bestod till
exempel i att lararen lyssnade pa dem, respekterade deras asikter och hade en dialog
med eleverna samt gav dem tillrackligt med information. Det var tydligt att eleverna
skiljer pa det mer formella inflytandet och det mer breda begreppet delaktighet.
Delaktighet skulle kunna ses som deltagande i sin egen utbildning.
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En modell som ofta anvinds for att illustrera deltagande 4r ”Deltagartrappan”

Deltagartrappan

Karaktariserande Deltagarna kommer att: | Exempel
Eleverna deltar pa Eleverna narvarar vid Eleverna deltar i
lektioner utan mojlighet | lektionerna lektioner utifran
att yttra sig om innehall, sitt schema

metod och examination.
Eleverna saknar underlag
och information for att

kunna yttra sig
Envagskommunikation | Eleverna vet om mal och Eleverna far till
gentemot eleverna syfte med undervisningen exempel
planeringar med
kopplingar till
laroplanen och har
tillgang till
betygskriterierna
Insamling av asikter och | Eleverna ges mojlighet att | Olika former av
idéer vid enstaka gora sin asikt hord vid utvarderingar som
forutbestdmda tillfallen | enstaka tillfallen till exempel
enkater
Elever och larare utbyter | Eleverna far paverka En undervisning
idéer och asikter undervisning, som bygger pa ett
kontinuerligt i examinationsformer och larande
undervisningen planeringen partnerskap

Paverkan pa beslut som | Eleverna far mojlighet att Beslutande maten i
tas vid beslutstillfallet paverka till exempel schema, | form till exempel
planering och undervisning | klassrad och
elevrad

For att uppna ett riktigt deltagande/delaktighet maste alla olika former av deltagande
tillgodoses. Detta inte minst i skolans kontext dar eleverna har ett begrénsat formellt
inflytande med hansyn till skollag och laroplan. Det &r tydligt att eleverna pa
Vérgardsskolan upplever att de oftast har tillrackligt med information, att lararna
lyssnar pa deras asikter och tar till sig deras asikter och vid behov och méjlighet for
en dialog med eleverna om till exempel examinationsformer. Trots de begrénsade
mdjligheter som finns till reellt inflytande i manga fragor ar det viktigt att papeka
att det aven i skolans vérld ar viktigt att eleverna har ett formellt inflytande vilket
Vérgardseleverna upplever att de har.

En vanlig definition av delaktighet i skolan &r elevernas moéjligheter att ha inflytande
over beslutsprocesser men lika viktigt ar sjalva deltagandet i
undervisningsaktiviteten!. Det ar viktigt att poangtera att inflytandet over
beslutsprocesser kan delas upp i formellt inflytande, vilket handlar om klassrad och
elevrad, och det informella inflytandet som sker i dialog mellan elever och larare i
den dagliga undervisningen®?. Var erfarenhet fran tidigare undersokningar ar att
elever ofta definierar inflytande och delaktighet utifran ett formellt perspektiv.

11 Delaktighet fér skolan, Skolverket 2015, sid 15
12 |bidem sid 17

32



Eftersom inflytande &r ett abstrakt begrepp for de flesta ungdomar idag gor de ofta
en koppling till formellt inflytande. Detta blir problematiskt i en skolkontext dar
verksamheten i sig inte alltid tilliter ett formellt inflytande. Vid en djupare
granskning &ar det dock tydligt att eleverna tillskriver storre vérde av att vara
delaktiga 1 undervisningsaktiviteterna och det informella inflytandet Gver den
dagliga undervisningen.

Det har funnits en tendens i svensk skola att eleverna deltar i lektionerna utan att
egentligen ha information om syftet med lektionerna och utan mojlighet att yttra sig
eller ha en dialog med sina larare om uthildningen. Det hjalper da inte att eleverna
ges inflytande via till exempel elevrad och klassrad utan sann delaktighet skapas
genom att skapa ett deltagande pa alla nivaer. Var fordjupningsstudie pekar mot att
eleverna pa Vargardsskolan upplevde att de deltog pa alla nivaer i deltagartrappan i
sin utbildning och darmed skapades den delaktighet som &r ett av malen i Kinda
kommun.

Ett verklighetsnara larande uppfattades som nagot som var motiverande inte minst
for att det upplevdes som att det ledde till mer meningsfulla lektioner som stéarkte
den egna drivkraften. Eleverna framhavde tva aspekter av undervisning. Den ena
aspekten ar fokuserade pa vardaglig undervisning som utgick fran exempel,
modeller forklaringar som var elevnéra. Detta upplevdes som mycket motiverande.
Eleverna sag garna mera av denna typ av verklighetsnara larande. Den andra
aspekten fokuserade pa verklighetsnara larande som &r mer utatriktad med
forelasningar, studiebesdk och arbetsplatsbesdk i form av temadagar, projekt dom
var uppskattade. Men hir efterlyste eleverna mer koppling till den “vanliga”
undervisningen i skolan.

Skolan skall naturligtvis alltid uppmuntra eleverna att lara sig nya saker, lasa och
tanka. P4 manga satt ar det lararna som utgor karnan i den larande kultur som &r
grunden for en utbildningsorganisation. Det &r viktigt att de outtalade vérderingar,
som ligger till grund for organisationskulturen, handlar om nyfikenhet, kunskap och
larande. Det innebar att lararna maste personifiera nyfikenhet, intresse och
kunskapstorst. Studien pekar tydligt mot att eleverna paverkas inte bara av uttalade
varderingar om larande och kunskap utan lika mycket av hur de upplever
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organisationens grundldggande antaganden om larande och kunskap.

Synliga strukturer sdsom byggnader,
scheman och regler

Strategier, varderingar, och
rutiner

Uppfattningar, tankar, kanslor och
forvantningar

13

Det &r de grundldggande antaganden som utgor grunden for en organisationskultur.
Ovanstaende modell ger en bild for en organisationskultur. Om eleverna upplever
att lararna inte ar nyfikna pa sina egna amnen, inte tycker om att lasa eller att
fortbilda sig, kommer de inte heller vara motiverade att lara sig och studera. En
larande kultur bygger pa att nyfikenhet, intresse och kunskapstorst ar de
grundldggande antaganden i organisationen.

Sammanfattningsvis upplever eleverna idag en hog grad av delaktighet i forsta hand
genom det larandeklimat som idag existerar pa Vargardsskolan. Detta utgor en god
grund for att fortsatta arbetet med entreprendriellt larande och vidareutveckla de
omraden dar studien pekar pa utvecklingsmojligheter, det verklighetsnara larandet
och det strukturerade arbetet med att utveckla elevernas férmagor.

4.3 Sammanfattning av fordjupningsstudie

Att  Vargardsskolan genomfort en langre och strukturerad satsning pa
entreprendrskap har lett till att lararkaren idag till mangt och mycket har en
gemensam definition av begreppet entreprendrskap och av malen med arbetet med
entreprendrskap. De har ocksa 6kat sin samarbetsférmaga. Lararnas arbete med hela
elevens utbildning i centrum har skapat ett larandeklimat dér eleverna kanner ett
stort matt av delaktighet i sin utbildning och skolgang. Denna delaktighet bygger till
stor del pa lararnas arbete med att involvera alla elever pa en tydlig struktur, som
hjalper eleverna forsta ramar och villkor, och pa ett medarbetarskap som bygger pa
ett larande partnerskap mellan larare och elev dar lararen till storre del aktiverar
elevernas eget larande och inte endast formedlar kunskap.

Fordjupningsstudien pekar dven pa utvecklingsomraden da varken elever eller lirare
beskriver ett tydligt och strukturerat arbetssatt for hur elevernas entreprendriella
formagor utvecklas. Detta galler aven till viss man arbetet med elevernas kognitiva

3 Edgar Scheins modell fér organisationskulturer
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formagor dar en stor grupp av eleverna inte kunde beskriva detta arbete tydligt. Det
finns &ven mojlighet att battre knyta an till omvarlden for att eleverna dn mer ska
forsta vikten av utbildning, kunskap och utav entreprendriella och kognitiva
formagor i ett kommande arbetsliv.

Gallande det verklighetsndra larandet finns det potential i att fortsétta arbetet med
entreprendrskap i “det lilla” och genom det kollegiala larande och mojligtvis
utveckla med ”lesson studies”. Dock finns dock en klar forbattringspotential i
strukturen for temaarbeten och projekt dar eleverna efterfragar just tydligare ramar
och villkor for bade forsta syftet och for att bli mer delaktiga.
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5 Slutsatser och rekommendationer

Det &r alltid en utmaning att dra slutsatser av satsningar inom utbildning. John
Hatties har dock i sin forskning visat att de flesta satsningar och metoder ger nagon
form av positivt resultat®. Utmaningen ligger i att géra de satsningar som leder till
storst resultat utifran satsade medel. Med utgangspunkt i detta anser vi att féljande
slutsatser kan dras av Kinda kommuns satsning pa entreprendrskap i skolan.

5.1 Slutsatser

Arbetet med entreprendrskap har skett fokuserat under lang tid dar olika
fortbildningsinsatser initierade av Barn- och utbildningsforvaltningen gett resultat i
ledningsgruppen, bland lararna och slutligen pa elevernas larande. Det ar tydligt att
entreprendrskap i forsta hand ses som ett forhallningssatt i Kinda kommun bade pa
ledningsniva men framfor allt pd lararnivd.  Enkatundersokningen,
fordjupningsstudien och intervjuerna med ledningsgruppen visar pa att ett
entreprendriellt forhallningssatt ar etablerat bland personalen i Kinda kommun.

Det malmedvetna arbetet har resulterat i en verksamhet dar fokus till stor del ligger
pa att skapa ett larande klimat dar delaktighet for elever och barn star i fokus.
Lararna beskriver att de dagligen arbetar med att anpassa arbetsupplagg efter behov
och att de lagger stort fokus pa att vara handledare i lika stor utstrackning som att
vara larare. Detta sker for att skapa ett larande partnerskap mellan larare och elev.
Det &r tydligt att det genom ett forandrat arbetssatt finns en férhoppning i Kinda att
eleverna ska bli mer ansvarstagande och mer av en aktor i sin egen utbildning. Det
faktum bekréftas aven av fordjupningsstudien pa Vargardsskolan som visar att
eleverna till stor del uppfattar att de ar delaktiga i sin undervisning och utbildning.
De beskriver att delaktighet & mer av en kansla och innefattar mycket mer én bara
formellt inflytande pa undervisningen. De lyfter fram att lararna har respekt for alla
elever, lyssnar pa dem. Eleverna beskrev dven att de har direkt inflytande Gver
undervisningen da de upplevde att de kunde paverka bade undervisningens upplagg
och aven till viss man examinationsformer i en pagaende dialog med sina larare.
Detta star i kontrast till enkatundersokningen dar lararna uppger att de inte planerar
undervisningen tillsammans med eleverna. Troligtvis beror detta pa att elevernas
paverkan pa undervisningen till stor del &r informell och sker genom en pagaende
dialog och inte genom formell planering.

14 http://visible-learning.org/hattie-ranking-influences-effect-sizes-learning-achievement/
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Verklighetsnéra larande ar en central del av entreprendriellt larande och det lyfts av
bade elever och larare att det ibland kan vara svart att knyta an till narsamhallet. Det
ar dock viktigt att notera att eleverna inte alltid tyckte att det verklighetsnara larandet
behdver ske i1 form av en temadag, studiebesok eller projekt. Det kunde lika garna
vara att lararen planerade och genomférde undervisning som knot an till elevernas
verklighet och satte kunskaperna i en kontext som de kunde relatera till.

Ett forbattringsomrade utgors av arbetet med de entreprendriella férmagorna. De
lyfts inte fram i svaren pa enkatundersokningen. De genomforda intervjuerna vittnar
inte heller om ett strukturerat arbete med de entreprendriella férmagorna dven om
det finns en medvetenhet om dess roll for entreprendriellt larande. Ingen av de
fokusgrupper som genomférdes med elever kunde heller beskriva hur de arbetat med
att utveckla de entreprendriella formagorna i skolan utan eleverna sag dem som
nagot som de i forsta hand efterfragade pa arbetsmarknaden och inte i skolan.

Den stringens, langsiktighet och malvetenhet som funnits i arbetet med
entreprendrskap i Kindas barn och utbildningsforvaltning ger stora mojligheter att
fortsdtta utveckla arbetet med entreprendrskap. Den gemensamma
begreppsapparaten finns dar, strukturen for kollegialt larande existerar och
medvetenheten om entreprendrskap i skolan ger positiva effekter. Det ar det
malmedvetna och langsiktiga arbetet som i férlangningen lett till positiva effekter i
ett Okat aktorskap for eleverna i sitt eget larande.

5.2 Rekommendationer

Kinda kommun har, jamfért med manga andra kommuner i Sverige®® kommit langt
i arbetet med entreprentrskap i utbildningsvasendet. Den kanske viktigaste
rekommendationen &r att fortsétta arbetet med ett tydligt ledarskap som fortsétter att
kannetecknas av malmedvetenhet och langsiktighet.

For att kunna ta verksamheten ytterligare framat finns behov av att koppla det
entreprendriella forhallningssattet tydligare till entreprendrskap, som det definieras
i laroplanen, samt att strdva efter ett mer strukturerat arbetssatt dar det
entreprendriella forhallningssattet kompletteras med pedagogiska metoder och
verktyg. Det ar var asikt att Kinda kommun bor fortsétta arbete med entreprendrskap
med samma tydliga fokus som hittills. Det ar viktigt att det finns en fortsatt rod trad
i arbetet med entreprendrskap och att framtida insatser ses som en naturlig del av
det paborjade arbetet.

Utvarderingen har visat att det finns utvecklingspotential framst géllande ett mer
strukturerat arbete med entreprendriella formagor och det verklighetsnara larandet.
Rekommendationen ar att bygga vidare pd elevernas och lararnas forandrade

15 Emerga har genomfért en rad olika studier kring entreprendriellt [irande b&de fér Skolverket och
andra aktorer
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arbetssatt och komplettera det med att borja synliggora bade entreprendriella och
kognitiva formagor for eleverna.

Emergas forslag baserat pa var utvardering ar foljande.

7
L X4

Att mer konkret arbeta for att skapa forstaelse for hur eleverna i skolan, i
sina framtida yrken och som samhallsmedborgare anvinder sig av olika
formagor nar de forverkligar idéer och mal.

Att tydligt identifiera vad formagor ar och skapa gemensamma
utgangspunkter for ett vidare arbete med nagot som ofta kan upplevas som
abstrakt. Formagor sasom ansvarstagande, kreativitet och reflektion ar
abstrakt for manga ungdomar och gemensamma utgangspunkter for ett
framtida arbete &r avgorande.

Att gemensamt med elever, larare och narsamhéllet lyfta fram centrala
formagor och skapa en tydlig kontext for arbetet med dessa formagor. For
att ytterligare synliggora behovet av att utveckla dessa férmagor for eleverna
genom samarbeten med narsamhallet dar eleverna far mojlighet att lyssna,
mdta och tala med manniskor med en bred erfarenhet synliggora for eleverna
hur de férmagor de utvecklar i skolan kommer att gagna dem resten av livet.

Detta arbete bor inte begransas till endast entreprendriella formagor utan
aven involvera kognitiva formagor som de definieras i laroplanens kapitel
tre. | detta arbete bor det &ven finnas en gemensam prioritering av vilka
formagor det ar viktigast att arbeta med, dd det idag finns en
“formagetrangsel” i laroplanen. Genom att involvera eleverna i arbetet med
att skapa utgangspunkter for formagorna kommer elevernas forstaelse och
delaktighet att dka.

Det kravs att ett arbete med bedomning som &r framatsyftande och har sin
utgangspunkt i de formagor som definieras i laroplanens kapitel ett och
kapitel tre. Denna bedomande praktik maste i stérre grad involvera eleverna
i arbetet med att skapa utgangspunkter for formagor sdsom reflektera,
Kreativitet och samarbete. Framdver bor arbetet vidare utvecklas med sjélv
beddmning for att starka elevernas ansvarstagande for det egna larandet.

Det ar viktigt att Kinda fortsatter att utvecklar det kollegiala larande och kommunens
egen process for fortbildning for att utveckla och formulera praktiker som kan
anvandas under kommande ar. Var utvéardering har visat att alla larare i kommunen
trots att den storsta fortbildningsinsatsen varit begransad till Vargardsskolan upplevt
en kompetensutveckling.

Vi anser att Kinda kommun har goda majligheter att bygga vidare pa det lyckade
arbetet med entreprendriellt arbetet genom att fortsatta pa den inslagna vagen och
genom att varje ar utvardera och anpassa arbetet for att na de 6nskade resultaten.
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