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SAMMANFATTNING

I maj 2009 antog regeringen en Strategi f6r entreprenérskap inom utbildningsomradet.
Skolverket har sedan 2009 regeringens uppdrag att genom utvecklingsinsatser stédja och
stimulera arbetet med entreprenérskap 1 skolan.

Skolverket tog 2010, i samverkan med sju ldrositen, fram en kurs i entreprendriellt
lirande. Uppdragsutbildningen Entrepreniriellt lirande har sedan dess hallits varje ar, vilket
nu omfattar tre kursomgangar. Totalt har 34 kurser arrangerats med sammanlagt 1097
deltagare!. Genom aren har tio lirositen varit involverade i uppdraget.

Skolverket har de senaste tva kursomgangarna gett Emerga Consulting AB 1 uppdrag att
utvirdera utbildningarna i entreprendriellt lirande. Syftet med utvirderingarna har varit
att bedéma hur deltagarna upplevt innehill, utférande och relevans/anvindbarhet av
insatsernas olika delar. Syftet har ocksa varit att bedéma kursernas effekt nir det giller att
stimulera utvecklingen av entreprenériellt lirande i skolan. Inom uppdraget har ocksa
legat att uppmirksamma om det har funnits skillnader mellan hur lirositena anordnat
kurserna och deltagarnas upplevelse samt effekt av dessa skillnader. Fér den senaste
utvirderingen har en aspekt av jimforelse mellan denna kursomgang och féregiende
tillkommit i uppdraget.

Datainsamlingen for denna utvirdering omfattar en webbenkat till deltagarna pa kurserna,
intervjuer av ett urval av deltagarna samt intervjuer med skolledare och lirositenas
kurssamordnare. Utvirderarna har ocksd deltagit pa ett kurstillfille som varje
nytillkommet lirosite arrangerat.

Ur utvirderingen framkommer flera intressanta resultat som kan utgdra underlag for
diskussioner och lirande infér planering av kommande utbildningsinsatser. I
utvirderingens analys och slutsatser kan féljande omraden ndmnas som viktiga for
Skolverkets och lirositenas gemensamma lirande infér framtida insatser.

Overlag si har deltagarna pa kursomgingen 2011/2012 en vildigt positiv upplevelse av
kurserna, dess innehall, utférande och relevans. Detta dterspeglas bland annat av att Gver
80 procent av deltagarna som har svarat pa webbenkiten har gett kursen ett positivt
helhetsomdéme och lika manga kan tinka sig att rekommendera kursen till andra.

Deltagarnas upplevelser av kurserna samt kursernas effekt visar en mycket jimnare bild av
de olika lirositenas insatser jamfort med féregiende kursomgiang da nagra lirositen
generellt fick negativ kritik och uppvisade simre effekt. Kurserna har, under denna
kursomgang, varit mycket mer likvirdiga innehédllsmissigt och i storre utstrickning
formedlat en bred bild av entreprenériellt lirande. Aven kursernas effekter uppvisar en
jimnare bild lirositena emellan.

Liksom vid féregiaende utvirdering framkom ur denna utvirdering att skolledare dr en
viktig malgrupp f6r kompetensutveckling i entreprendriellt lirande. Deras deltagande pa

! Denna siffra dr till viss del missvisande. Antalet deltagare dr en sammanrikning av personer som funnits med pé
deltagatlistorna, men det dr kint att samtliga inte har deltagit utan enbart varit anmilda till kursen.
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kurserna som hittills arrangerats har varit lagt samtidigt som manga skolledare efterfragar
insatser som dr riktade till dem och méter deras specifika behov. For att uppnd en
utveckling av entreprendriellt lirande pad skolniva dr det av yttersta vikt att skolledare nas
av ritt kompetensutveckling. Hur detta ska gbras dr nagot som Skolverket bor diskutera
vidare med resursgruppen av lirositen.

Ett annat omréade att ta med sig for vidare diskussion infér kommande utbildningsinsatser
ar hur det entreprendriella forhallningssittet egentligen ska anammas av lirositena. Flera
lirositen har under denna kursomgang utforskat vad det innebir att anta ett
entreprendriellt férhallningssitt pa kurserna i entreprendriellt lirande. Detta angreppssitt
har genererat en uppdelning av deltagarnas upplevelser av kursernas uppligg och
genomférande vilket frimst dr kopplat till deltagarnas férvintningar. Denna uppdelning
aktualiserar en djupare granskning av kursernas egentliga mal och syfte.

Utvirderarna har i intervjuer sett positiva indikationer pa att entreprendriellt lirande
alltmer accepteras och ses i ett vidare perspektiv. Bade skolledare och deltagare pa
kurserna refererar till entreprendriellt lirande som en del av generell skolutvecklingen och
inte som en separat process.



INLEDNING OCH BAKGRUNDSBESKRIVNING

I maj 2009 antog regeringen sin Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet.?
Med regeringens strategi har skolans roll vad giller att frimja unga minniskors
foretagsamhet och entreprenoriella kompetenser stirkts. Entreprenorskap ses som en
baskompetens f6r den enskilde individen och dennes personliga utveckling och som en
nyckel till 6kad tillvixt och sysselsittning. Enligt strategin ska entreprenérskap 16pa som
en r6d trad genom hela utbildningssystemet.

Skolverket har sedan 2009 regeringens uppdrag att genom utvecklingsinsatser stédja och
stimulera arbetet med entreprendrskap 1 skolan. Detta uppdrag handlar om att utveckla
elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativf6rmaga men dven att stodja speciella f6rmagor
som krivs fOr att starta och driva ett féretag.’

Satsningen innebdr bland annat att Skolverket férdelar statsbidrag i form av
utvecklingsmedel till skolhuvudmin och verksamhetsbidrag till organisationer och
foreningar samt erbjuder kompetensutveckling. Skolverket ska ocksa sprida relevanta
forskningsresultat till skolan samt kartligga, analysera och sprida erfarenheter av
huvudminnens arbete med entreprendrskap.

Bakgrundsbeskrivning av uppdraget

Skolverket tog 2010, i samverkan med sju ldrositen, fram en kurs i entreprendriellt
lirande. Uppdragsutbildningen Entrepreniriellt larande holls forsta gangen pa sammanlagt
nio orter, med totalt 382 deltagare. En forskare fran Mittuniversitetet f6ljde kursen och
direfter arrangerades yttetligare en kursomging under ht 2011/12. Denna omging
omfattades 14 kurser fordelat pa nio orter med totalt 3974 deltagare. Efter utvirdering
genomford av Ewmerga Consulting AB, arrangerades kursen dterigen under ht 2012/13.
Denna giang arrangerades kurserna av sammanlagt 8 lirositen, varav tre var nytillkomna.
Kurserna hélls pa nio® orter och hade totalt 318¢ deltagare.

Utbildningarna har f6ljt en gemensam kursplan som arbetades fram av nédgra av de
ursprungliga lirositena i samrdd med Skolverket. Kursplanen reviderades nagot infor
kursomgingen ht 2012/137. Mélet med kursen idr att deltagarna ska utveckla en forstielse
tor vad entreprendriellt lirande innebdr i ett skolperspektiv samt tillgodogéra sig
grundligeande férhallningssitt och firdigheter f6r att kunna arbeta entreprendriellt 1 sina
egna verksamheter.

Utvirderingens omfattning och syfte

Skolverket beslutade att utvirdera utbildningen i entreprendriellt lirande for att kunna
utveckla kvaliteten pa kursen. Foretaget Emerga Consulting AB tilldelades aterigen

2 Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet (2009) Regeringskansliet

3 Entreprenérskap i skolan — en kartliggning (2010) Skolverket

4 Sammanlagt antal enligt deltagarlistor frin lirositena (2011/12)

> Malmé, Helsingborg, G6teborg, Katlstad, Jonképing, Eskilstuna, Stockholm, Giévle, Lulea. Tva kurser arrangerades
i Goteborg, vilket gor att sammanlagt arrangerades 10 kurser.

¢ Sammanlagt antal enligt deltagarlistor frin lirositena (2012/13)

7 Tydliggérande om att kursen 4r en grundkurs, samt att antalet dagar fér hemarbete utékades fran tre till fem. Aven
kurslitteraturen reviderades nagot.



utvirderingsuppdraget. Ansvariga utvirderare dr Lejla Mundzic, Mari Malmberg, Maria
Nilsson, Emma Skéld och Jennie Fidler.

Utvirderingen genomfdrdes under perioden december 2012 - mars 2013. Utvirderingens
datainsamling bestod av flera olika moment som alla redogérs £6r under metodkapitlet.

Utvirderingens tre overgripande syften ar att;

bedéma hur deltagarna upplevt innehdll, utférande och nytta/anvindbarhet
av insatsens olika delar.

bedoma effekten av kursen for att stimulera utvecklingen av
entreprendriellt lirande i skolan.

fa kunskap om det finns skillnader mellan hur lirositena anordnar kurserna
och deltagarnas upplevelse samt effekt av detta.



Studiens uppligg och genomférande

Detta avsnitt beskriver utvirderingens metod f6r datainsamling samt de begrinsningar
som utvirderarna har stott pd under utvirderingens genomforande.

Den kvantitativa metoden

En webbenkit skickades ut till alla deltagare pd kurserna i entreprendriellt lirande, totalt
318 personer® Totalt svarade 192 personer pa webbenkiten vilket motsvarar en total
svarsfrekvens pa 60 procent. Svarsfrekvensen for varje lirosite varierar mellan 53 — 74
procent. Se detaljer i tabell 1 nedan.

Tabell 1. Antal kursdeltagare, antal svar pa webbenkit samt svarsfrekvens per lirosite och totalt.

Antal
kursdeltagare Antal svar  pa|Svarsfrekvens per
Larosite enligt lista webbenkit lirosite och totalt
Liarosite 1 40 22 55 %
Larosite 2 58 32 55 %
Lirosite 3 40 26 65 %
Lirosite 4 23 17 74 %
Lirosite 5 30 16 53 %
Lirosite 6 66 40 61 %
Larosite 7 31 22 71 %
Lirosite 8 30 17 57 %
Totalt 318 192 60 %

Genom enkitfragorna ville utvirderarna fa svar pa deltagarnas uppfattning om kursernas
innehdll, utférande och nytta/anvindbarhet. Webbenkiten skickades ut en ging till varje
respondent med fyra paminnelser till de som inte svarat. Webbenkiten var 6ppen for
besvarande mellan den 19 februari och den 11 mars 2013. Webbenkitens fragor gar att
lisa 1 bilaga 0.

Den kvalitativa metoden

Den kvalitativa metoden omfattar djupintervjuer per telefon med kurssamordnare,
skolledare och deltagare samt deltagande observationer.

Intervjuer

Sammanlagt har utvirderarna genomfért 56 intervjuer med respondenter frin olika
malgrupper; kurssamordnare, skolledare och deltagare pa kurserna. Intervjuerna gjordes

8 Denna siffra baserar sig pa de listor som Skolverket tillhandahallit utvirderarna. Flera personer har dock svarat att
de inte har deltagit i kursen, och har ddrfor inte velat stilla upp pa intervjuer eller besvara enkiten.



mellan januari och mars 2013. Samtliga intervjuer har genomférts per telefon?. De har
spelats in och allt datamaterial har transkriberats.

Tabell 2. Antal genomférda intervjuer fordelade per mélgrupp och lirosite.

Larosite Samordnare | Skolledare Deltagare Totalt
Lirosite 1 1 2 4 7
Liarosite 2 1 2 4 7
Lirosite 3 1 2 4 7
Liarosite 4 1 2 4 7
Lirosite 5 1 2 4 7
Lirosite 6 1 2 4 7
Larosite 7 1 2 4 7
Lirosite 8 1 2 4 7
Totalt 8 16 32 56

Intervjuer med skolledare

Intervjuer har genomforts med totalt 16 skolledare vilka har personal som deltagit pa
kurserna. Urvalet gjordes med en bred spridning vad giller verksamhetsort, skolform och
huvudmannaskap. Skolledarna har i de flesta fall inte sjilva deltagit pa kurserna, men det
har visat sig att ndgra har deltagit vid enstaka tillfillen dd de bjudits in. Fokus for
intervjuerna med skolledare var bla. skolledningens uppfattning om entreprendriellt
lirande, skolledningens forvintningar pa personalen efter att de gatt kursen samt
skolledarens syn pa sin egen roll i arbetet med entreprenériellt lirande. Intervjufragorna
gar att lasa i bilaga 2.

Intervjuer med deltagare

Intervjuer har genomforts med 32 deltagare, 4 fran varje lirosite. Urvalet har gjorts med
spridning vad giller verksamhetsort, skolform och huvudmannaskap. Fokus f6r
intervjuerna med deltagare var deras upplevelse av kursens innehdll, uppligg och
nytta/anvindbarhet. Intervjufrigorna gir att lisa i bilaga 3.

Intervjuer med kurssamordnare

Utvirderarna inledde datainsamlingen med att intervjua kurssamordnaren fran samtliga 8
lirosdten. Syftet med intervjuerna var att underséka samordnarnas synpunkter pa
uppdragets utformning, kommunikationen mellan Skolverket och lirosdtena samt att fa
en uppfattning av hur de olika lirositena resonerat kring kursens uppligg.
Intervjufragorna gar att ldsa i bilaga 4 och 5.

9 Foérutom den med kurssamordnare for Lirosite 4. Denna gjordes personligen med alla kursledarna frin detta
larosite.



Deltagande observationer

Utvirderarna har under januari 2013 deltagit pa ett kurstillfille vardera som de tre
nytillkomna ldrosdtena har arrangerat. Utvirderarna har suttit med under kurstillfallet utan
att aktivt delta i uppligget samt fort informella samtal med bdde kursledning och
kursdeltagare. Det primira syftet med de deltagande observationerna var att etablera en
relation mellan utvirderarna och kurssamordnarna samt att skapa en fOrstaelse for
lirosdtenas genomférande. De deltagande observationerna dr ocksa viktiga for
utformningen av utvirderingen. Observationerna om kursernas uppligg och innehall dr av
naturliga skil begrinsade eftersom endast ett kurstillfille per lirosite har observerats. Pa
grund av detta kommer heller inga reflektioner fran observationerna att redogdras 1 denna
rapport.
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SAMMANSTALLNING AV RESULTAT

I detta avsnitt presenteras resultaten frin utvirderingens datainsamling. Forst
sammanstills resultaten frin webbenkiten och direfter resultaten fran intervjuerna med
kurssamordnare, skolledare och deltagare.

Webbenkiten

Webbenkiten skickades ut till 318 deltagares e-postkonton. Sammanlagt svarade 192
deltagare pa webbenkiten, vilket ger en total svarsfrekvens pa 60 procent.

Bakgrundsinformation om webbenkitens respondenter

Den forsta fragan 1 webbenkiten undersékte huruvida personen deltagit pa kursen eller
inte. Utav de deltagare som svarat pa webbenkiten hade 75 procent fullf6ljt kursen.

Tabell 3. Deltog du i Skolverkets kurs i entreprendriellt lirande under hésten 20127

Deltog du i Skolverkets kurs i entreprendriellt lirande under hésten 2012? Antal/andel svar
Ja, jag deltog i kursen 144 (75,0 %)

Jag paborjade kursen men hoppade av 16 (8,3 %)

Nej, jag paborjade aldrig kursen 32 (16,7%)
Summa 192 (100,0%)

Svaren pa webbenkiten pekar pa att det frimst édr lirare som har deltagit pa kurserna, 70
procent av respondenterna har angett lirare som yrke. Ovriga yrkeskategorier; studie- och
yrkesvigledare, forskolldrare, rektor/verksamhetschef, fritidsledare, har alla representerats
1 liten utstrickning, mindre 4n 5 procent. Deltagarna kommer frimst frin grundskolan
och gymnasiet (42 respektive 35 procent). En mindre andel deltagare kommer frin
vuxenutbildningar och férskolan. Deltagarna pa kurserna kommer i huvudsak ifrin
kommunala verksamheter (77 procent).

Av de respondenter som paborjat kursen deltog 83 procent tillsammans med kollegor.
Svaren fordelat per lirosite visar att andelen deltagare som har gatt kursen ensamma
varierar mellan 5 och 35 procent, med hégst andel £6r Lirosite 4 och ldgst f6r Lirosite 3.

De deltagare som inte paborjat eller fullfdljt kursen har frimst angett tidsbrist som skal.
Den samlade upplevelsen av kurserna

Tre fragor som stilldes 1 webbenkiten belyser deltagarnas samlade upplevelse av kurserna.
For det forsta efterfrigades om deltagarnas forvintningar pa kursen hade uppfyllts, f6r
det andra ombads deltagarna att ge ett helhetsomdéme for kursen samt huruvida
deltagarna kan tinka sig att rekommendera kursen till andra.

Helhetsomdome

Deltagarna har i huvudsak gett kursen ett positivt helhetsomdéme, 83 procent har angett
att kursen har varit mycket bra eller bra. En liten andel har gett kursen ett negativt
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helhetsomdéme, 6 procent. Svaren fordelade per lirosite visar att mellan 10 och 20
procent av deltagarna per lirosite har pa nagot sitt varit missndjda med kursen. Inget
lirosite utmirker sig i jaimforelsen.

Forvintningar

Ungefir 80 procent av de deltagare som svarat pa webbenkiten ansdg att kursen
motsvarade deras forvintningar i mycket stor och stor utstrickning. Resten svarade att
den gjorde det i liten eller mycket liten utstrickning. Endast 1,5 procent svarade att kursen
inte alls motsvarade deras férvintningar.

Svaren foérdelade per lirosite visar att deltagarnas forvintningar uppfyllts i storst
utstrickning pa kurserna som arrangerades av Lirosite 7 och Lirosite 5.

Diagram 1. Motsvarande kursen dina férvintningar? Fordelat per lirosite.10

Motsvarade kursen dina forvantningar fordelat per laroséate.

mﬂ_ I I I . I I
N I

20—

Laroséte 1 Laroséte 2 Larosate 3 Larosdte 4 Larosite 5 Larosite & Laroséte 7 Laroste &

I Inte alls [0 | litenwistrickning M | stor utstrickning

10 Observera att kategoriseringen i tabellen dr bearbetad och motsvarar webbenkitens svarsalternativ som foljer: 1
stor utstrickning = i mycket stor utstrickning + i stor utstrickning; i liten utstrdckning = i liten utstrickning + i
mycket liten utstrickning.
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Rekommendation av kursen

Totalt av samtliga deltagare som svarat pa enkiten skulle 83 procent rekommendera
kursen till en kollega.

Tabell 4. Skulle du rekommendera en kollega att ga samma kurs?

Skulle du rekommendera en kollega att ga samma kurs? Andel svar
Ja 82,5 %
Nej 17,5 %
Summa 100,0%

Vid lirosite 7 skulle samtliga respondenter rekommendera kursen till en kollega. Aven vid
Lirosite 4 har en hog andel respondenter angett att de skulle rekommendera kursen, Gver
90 procent. I minst utstrickning skulle respondenterna rekommendera kursen som
arrangerades av Lirosite 5. Ndgra respondenter nimner att orsaken till att de inte skulle
rekommendera kursen dr att den inte ger hogskolepoing.

Urval av svar pa frigan ”Skulle du rekommendera en kollega att ga samma kurs?”

"Alla dagar i veckan, alla, dven natur- och mattelirare ska gi denna kurs!!” Deltagare fran Larosite 8

"Det dir bra att fokusera pa amnet eftersom det inte bara dr ett uppdrag utan ocksa ett sambdllsansvar i stort.” Deltagare
fran Lirosite 7

"T'ror inte nagon annan vill ligga sa mycket tid eftersom man inte far higskolepoang!” Deltagare fran Lirosite 6

Kursernas uppligg och genomférande

I webbenkiten stilldes fragan i vilken utstrickning kursernas olika arbetsformer bidrog till
kursens maluppfyllelse. Svaren pd denna fraga genererar en bild av varje lirosites uppligg
och genomforande. Beskrivning och diagram for varje lirosite finns att ldsa i bilaga 1.

Den totala siffran pekar pd att gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte med andra
kursdeltagare och foreldsningar av kursledare har bidragit mest till kursens maluppfyllelse.
Aven utvecklingsarbetet och kreativa 6vningar har fitt stor andel positiva svar.

Den generella bilden f6r maluppfyllelse per lirosite blir tydlig i diagrammen férdelade per
lirosdte dir man kan utldsa vilka arbetsformer som varit mest uppskattade vid de olika
lirosdtena. I viss man urskiljer sig Ldrosite 2 och Lirosite 7 som de lirositen dir
arbetsformerna generellt har fatt minst respektive mest positiva omdémen.

Kursernas innehill och relevans

Tva fragor 1 webbenkiten syftar till att belysa deltagarnas upplevelse av kursernas innehall
och relevans. Forutom att be deltagarna specificera vad kurserna lagt fokus pa inom
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begreppet entreprendriellt lirande sa stilldes fragan huruvida innehallet varit relevant for
deltagarnas arbete.

Kursernas fokus

Svaren pa fragorna som berdr vilken aspekt av entreprendriellt lirande som man lagt
fokus pa under kurserna finns sammanstillda med diagram for varje lirosite i bilaga 1.
Helheten visar att deltagarna pa kurserna i storst utstrickning uppfattat att fokus lagts pa
hur pedagoger kan skapa meningsfullhet och kreativitet i ldrsituationer. Detta har 84
procent av respondenterna angett. Samtliga Ovriga uppriknade aspekter av
entreprendriellt lirande har ocksa fatt hog andel svar, vilket visar pé att kurserna overlag
har haft ett brett angreppssitt och innehall.

Vid en férdelning av svaren per lirosite syns inga storre variationer for vilka aspekter av
entreprendriellt lirande som deltagarna anser att kurserna har lagt tyngdpunkt pa.

Innehdllets relevans

Pa fragan om kursens innehdll har varit relevant fér deltagarnas arbete svarade nistan 90
procent av respondenterna att kursens innehall ”i mycket stor utstrickning” och i stor
utstrickning” var relevant fér deras arbete. Svaren fordelade per befattning visar inga
utmirkande monster, éver 80 procent av samtliga yrkeskategorier ansig att kursens
innehall var relevant fr deras arbete.

Svaren férdelade per lirosite visar att samtliga deltagare som svarat pa enkiten frin
Lirosite 7 ansag att kursens innehall var relevant for deras arbete. Vid 6vriga Lirositen
ansag 10 till 25 procent av respondenterna att kursens innehall var mindre relevant.
Endast Lirosite 2 hade deltagare som inte ansidg att kursens innehall var relevant alls.
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Diagram 2. I vilken utstrickning var kursens innehall relevant f6r din befattning. Férdelat per
larosite.!!

Kursens relevans fordelat per larosdte

N . I . .

B0—

20—

Lérosite 1 Lérosdte 2 Lirosdte 3 Lirosite 4 Lidrosite 5 Ldrosdte & Lérosdte 7 Larosdte 8

I Inte alls [0 | litenwistrickning M | stor utstrickning

Kursens maluppfyllelse och effekt

Kursernas maluppfyllelse i relation till kursplanen samt kursernas effekt fingas in av
webbenkiten genom ett flertal fraigor som ber6r dels maluppfyllelse, férindringsarbete
och dels spridning av kunskap till andra.

Mlupptyllelse

Kursernas méluppfyllelse fordelat per lirosite finns beskrivet med text och diagram i
bilaga 1. Den generella bild som svaren visar dr att deltagarna pa kurserna i stOrst
utstrickning har fatt kunskap om hur ett entreprenériellt arbetssitt kan utveckla det egna
arbetssittet. Detta anger 90 procent. I minst utstrickning anser deltagarna att de har fatt
mojlighet att analysera skolans styrdokument i relation till entreprendriellt lirande. Vid en
fordelning av svaren per lirosite ser man skillnader i maluppfyllelse for de olika kurserna.

11 Observera att kategoriseringen i tabellen dr bearbetad och motsvarar webbenkitens svarsalternativ som foljer:
relevant = i mycket stor utstrickning + i stor utstrickning; mindre relevant = i liten utstrickning + i mycket liten
utstrickning; irrelevant = inte alls.
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Deltagarna pa kurserna arrangerade av Lirosite 7 och Lirosite 3 har angett att alla
kursens malsittningar uppfyllts 1 stor utstrickning. Vid O6vriga Lirosdten har
malsdttningarna uppfyllts i olika grad. Lirosite 2 utmirker sig med att 6verlag ha uppfyllt
malsattningarna i minst utstrickning.

Utvecklingsarbete

Nistan samtliga deltagare som svarat pa enkiten har angett att de har pabérjat ett
utvecklingsarbete inom ramen for kursen.

Tabell 5. Har du pabdrjat ett utvecklingsarbete inom ramen for kursen?

Har du pabérjat ett utvecklingsarbete inom ramen fér kursen? Antal/andel svar
Ja 133 (92,4 %)

Nej 11 (7,6 %)
Summa 144 (100,0 %)

Svaren foérdelade per lirosite visar att samtliga respondenter fran Lirosite 4 och Lirosite
7 har pabdrjat ett utvecklingsarbete medan resterande lirositen har haft mellan 5 och 15
procent respondenter som inte har paborjat ett utvecklingsarbete. De deltagare som inte
gjort nagot utvecklingsarbete nimner bl.a. tidsbrist som orsak.

Urval av svar pa fraigan ”Varfér gjorde du inte nigot utvecklingsarbete?”

"I nuldget alldeles for lite tid till samplanering. Tiden i skolan gar dt till dokumentation, vi har planer men har i nuliget
inte sjdsatt nagra dnnn.” Deltagare fran Larosite 2

"Tid att utveckla det med lirare har inte funnits. Nu under varterminen si dr det bestimt uppifran att vi ska utveckla
ndgot som annan kommun bar giort.” Deltagare fran Lirosite 6

"Ddrfor att jag i stor utstrdckning redan jobbar pd detta sttt och utifran de forutsattningar som ges.” Deltagare fran
Larosite 8

De allra flesta utvecklingsarbetena (68 procent) har varit kopplade till konkret pedagogisk
verksamhet. I mindre utstrickning (14 procent) har deltagarna genomfért en
informationsinsats for kollegor. Stédet fran skolledningen har i tre fjirdedelar av fallen
uppfattats som mycket bra eller bra.

Nir det giller stodet fran kursledningen i utvecklingsarbetet sa anser totalt sett 88 procent
att de har fatt ett mycket bra eller bra stod. Svaren pa denna fraga fordelat per lirosite ger
en bild av att deltagarna har uppfattat stédet fran kursledningen ganska olika. Pa kurserna
som arrangerade av Lirosite 3 och Lirosite 7 har samtliga uppfattat stédet som mycket
bra eller bra. Deltagarna som svarat pa enkiten fran Lirosite 2 dr mindre néjda med
kursledarnas stod.
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Diagram 3. Hur har stédet fran kursledarna varit i utvecklingsarbetet? Fordelat per lirosite.

Stod fran kursledarna fordelat per larosate

100—

20—

Lérosits 1 Lérosdts 2 Lirosste 3 Lirosdte 4 Lidrosite 5 Ldrosdts & Lérosdte 7 Lérosdte 8

I Obefintligt WM Otilirckligt [0 Bra M Mycket bra

Spridning av kunskap

Av de deltagare som har svarat pa webbenkiten har drygt 80 procent angett att de spridit
kunskap om entreprenériellt lirande till andra efter kursen, frimst har detta gjorts genom
diskussioner och samtal med kollegor som inte deltagit pa kursen. Drygt en fjirdedel har
arrangerat informationsmoten/seminarium for hela skolan och en fjirdedel har samtalat
med sin skolledning.

Forindringsarbete — individnivi

Pa frigan om deltagarna har férindrat nagot i sitt sitt att arbeta som ett resultat av kursen
har drygt 60 procent av respondenterna angett att de har férindrat nagot.

Tabell 6. Har du férindrat nagot i ditt sitt att arbeta som ett resultat av kursen?

Har du férindrat nagot i ditt sétt att arbeta som ett resultat av kursen? Antal/andel svar
Ja 90 (62,5%)

Nej 54 (37,5%)
Summa 144 (100,0%)
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Svaren foérdelat per lirosite visar variationer mellan 50 och 77 procent. De forindringar
som respondenterna frimst nimner att de har gjort 1 sitt arbete dr att lita eleverna vara
mer delaktiga i planeringen och genomfdrandet av undervisningen och i bedémningen,
samt att man har borjat dndra formen pa arbetsuppgifter och fragestillningar.

Diagram 4. Har du férindrat nigot i ditt sitt att arbeta som ett resultat av kursen? Fordelat per
lirosite.

Fordandring individniva, fordelat per ldrosdte

100—
BD_
m_
4‘}_
20—
ﬂ_
Laroséte 1 Laroséte 2 Larosate 3 Larosdte 4 Larosite 5 Larosite & Laroséte 7 Laroste &
L Ne s

Urval av svar pa frigan ”Beritta om vad du har férindrat?”

" Annorlunda uppligg, mer diskussion med elever om arbetsséitt och individuella mailsatmingar.” Deltagare fran
Larosite 1

“Lter eleverna medverka i planering och paverka vad de vill att kursen ska innehélla. Ar oftare positiv och nappar pi
elevernas idéer och infall.” Deltagare fran Lirosite 2

"Eleverna har stirre valmijligheter dér de sjilva fir storre ansvar. De planerar sitt eget arbete i vissa dmnen och siker
kontakt med personer i ndrsamhbdllet for de undersikningar de gor.” Deltagare fran Lirosate 3
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"Hittat nya sitt att bedoma elever, forut var det mer prov. Vi spelar t.ex. in en film, ger elever case-uppdrag istillet for
uppgifter. Det har haft stor skillnad bara med den lilla forandringen. Kamratbedomningar och sjalvbedomning.”
Deltagare fran Lirosite 4

"Ndr elever kommer med frigor och idéer sa uppmuntrar jag dem mer att undersoka och ta reda pa. Likasd forsoker jag
inspirera kollegor att lita elever fa utrymme att ta initiativ och mita dem nar de presenterar en idé.” Deltagare fran
Larosite 5

“Involverar eleverna mer i planering och utvirdering. Stdller fragor pa ett annat sétt, for att engagera dem mer.” Deltagare
fran Lirosite 6

"Later eleverna komma fram mer och fa lita pd sina egna idéer och fa mdjlighet att tillsammans med andra elever arbeta
kring sina idéer.” Deltagare fran Lirosite 7

"Hur jag anvinder spriket, t.ex. bytt ut prov mot andra ord. Hur jag arbetar med bedomning, sjiilvskattning och feed-
back.” Deltagare fran Lirosite 8

Forindringsarbete — organisationsniva

Av de deltagare som svarat pa webbenkiten anger en tredjedel att deras deltagande pa
kursen har lett till ett f6rindringsarbete pa skolan dir de arbetar.

Tabell 7. Har ditt (och dina kollegors) deltagande i kursen lett till ett forindringsarbete pa din
forskola/skola/vuxenutbildning?

Har ditt (och dina kollegors) deltagande i kursen lett till ett fordndringsarbete pa din |Andel

forskola/skola/vuxenutbildning? svar

Ja 32,6 %
Nej 67,4 %
Summa 100,0%

Svaren fordelade per lirosite visar att flest forindringsarbeten har pabérjats pa skolor
som haft deltagare pa kurserna arrangerade av Lirosite 4, dir mer dn hilften har svarat att
ett forindringsarbete har startat. I vrigt varierar svaren mellan 20 och 40 procent. Svaren
som respondenterna ger kring de forindringsarbeten som kursen lett till dr sdllan konkret
formulerade. Néagra nimner att man borjat diskutera entreprendriellt lirande pa skolan,
ibland i organiserad form. Andra beskriver specifika modeller/verktyg som anvinds pi
hela skolan.
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Diagram 5. Har deltagande i kursen lett till ett férindringsarbete inom verksamheten? Fordelat
per lirosite.

Forandringsarbete pa skolan pga kursen, fordelat per larosdte

100—

20—

Larosats 1 Larosdte 2 Larosdte 3 Larosate 4 Ldrosdte & Larosdte & Larosate 7 Larosdte 8

O Nej M Ja

Urval av svar pa” Beskriv det konkreta férindringsarbetet som férvintas drivas under 2013.

“En entreprenoriel] grupp dr bildad som arbetar med att genomfora arbetssittet pa skolan.” Deltagare fran Larosite
2

“Jobbar med att eleverna ska ta ett storre ansvar for ntvecklingssamtalet och vara motesledare mm.” Deltagare fran
Lirosite 3

"Kollegor har ldst igenom boken "Entreprendriell pedagogik”. Fort diskussioner i arbetslaget om bur vi kan arbeta
entreprendriellt i storre utstrackning.” Deltagare fran Larosite 4

Vi kommer att under lirardagar i maj arbeta med att utveckla det entreprendriella arbetssittet. Vi har annu inte bestamt
riktigt hur vi och vad vi ska arbeta med:” Deltagare fran Lirosite 6
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Intervjuer med skolledare

I detta avsnitt redovisas resultatet fran de 16 telefonintervjuer som gjorts med skolledare
fran skolor vars personal har deltagit pa kurserna. Resultatet redovisas i sammanfattande
texter fOr varje intervjufraga. Fragorna finns att ldsa i bilaga 2.

Bakgrund

Svaren pa fragan om vad bakgrunden dr till att personal fran skolan deltagit pa kursen
spretar 4t flera hall. En del refererar till att begreppet omnimns i de nya styrdokumenten
och att detta gor att det dr angeldget att lira sig mer om det. Andra nimner att de redan
har boérjat arbeta entreprendriellt pa skolan och dirfér behdver mer kunskap om
begreppet. I flera fall har ldrare sjilv tagit initiativ till att gd kursen.

Urval av skolledarnas resonemang kring bakgrund:

"Det dr ju utifran de nya styrdokumenten, dér vi har sett att det bela tiden kommer upp om entreprenirskap. Och da har vi
borjat fundera pa vad entreprendrskap dr. Utifran det si anmdlde de sig till den hdr kursen.” Skolledare fran
kommunalt gymnasium

"Ja, vi dr ju angeligna om att folja skollagen och ocksd intentionerna som finns dar i ldroplanen. Da dr ju det har ett nytt
omrdde som vi tycker att vi bebiver fordjupa oss i di.” Skolledare fran fristiende gymnasium

"Det dr ett lararinitiativ, det dr nagot som de sjalva har uttryckt en onskan att delta i.” Skolledare fran kommunal
grundskola

Skolledningens forstielse

Frigan om hur skolledningen tolkar begreppet entreprendriellt lirande foljdes i intervjun
av en foljdfraga dir skolledaren ombads ge ett konkret exempel pa vad entreprendriellt
lirande dr. Svaren pd dessa tva fragor har studerats i relation till olika aspekter av
entreprendriellt lirande.

Det som dr mest framtridande i skolledarnas beskrivning av begreppet entreprendriellt
lirande dr det pedagogiska forhallningssittet och de entreprendriella f6rmagor som skolan
ska frimja. En del skolledare delar in begreppet i tva delar och nimner att entreprendriellt
lirande ocksd omfattar ett foretagandeperspektiv. Inga skolledare pratar om
dmnesovergripande arbete men en del berdr skolans samverkan med omvirlden. Flera
skolledare hade svirt att forklara hur de tolkar entreprenériellt lirande och kunde inte ge
konkreta exempel.

Nigra skolledare pratar om entreprenériellt lirande som en del 1 6vrig skolutveckling, och
framhaller det inte som en enskild process.
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Utrval av svar kring skolledningens forstaelse:

"Ja vi delar ju upp det i tva delar, det ena dr ju det entreprendriella forballningssittet, det andra dr ju det entreprendriella
foretagandet. V'i delar upp det olika. Forballningssitt, det dr ju ett forballningssdtt att ba det som en naturlig del i den
dagliga undervisningen. Medan malet frin skolan dr ju att vara elever ska utvecklas individuellt sa langt som mdijligt att
vdga Std for sin grej, att vaga vara personliga entreprendrer och dd dr att starta UF ett litet mal att man ska kunna ha ett
eget foretag.” Skolledare f6r grund- och gymnasiesirskola

"Pedagogperspektivet kan man sdaga, pedagogerna far mdijlighet att prova nya idéer, nya arbetsformer, utveckla verksambeten.
Frin barnens perspeketiv handlar det ju mycket om att utforska, experimentera, vara nyfiken pa. Att Gppna upp fonstret
mot omdrlden sd att inte forskolan blir en liten isolerad varld utan att vi tar in omvérlden. Och att man fir lov att prova
olika material, se sig om i ndaromridet, titta pa olika yrken. Ja, livet egentligen”. Skolledare f6r kommunal férskola

"la, jag bar inte suttit och diskuterat jittemycket med de lirare som har gatt utbildningen. Men det handlar vildist mycket
om att §jilva kunna ta, som jag ser det di, sjalva kunna ta till sig Runskap, lira sig kunskap pd olika sitt, de delarna.
Sen midste jag siga att jag ar alldeles for okunnig for att sig att jag har tyngd bakom min tanke liksom.” Skolledare f6r
fristiende vuxenutbildning

"Jag ser ju inte det hir som isolerat, allt hinger ihop. Det hir med bedimning och examensmalen, dir star ju hur vi ska
\jobba. Det har dr ju bara ett verktyg, jag tycker inte att man ska prata om entreprendriellt lirande separat. For allt hinger
thop.” Skolledare kommunalt gymnasium

Svdrigheter och utmaningar

De svarigheter och utmaningar som skolledarna identifierar handlar om en trég
skolkultur, didr bide lirare och elever har svart att forindra sitt sitt att arbeta. Ett
entreprendriellt forhallningssitt utmanar maktrelationer mellan bade ldrare och elever och
lirare sinsemellan, vilket skapar motstand och spanningar. Nir det giller relationen mellan
lirare och elever nimns att lirarna inte vagar limna ifran sig makten och kontrollen till
eleverna vilket forhindrar att eleverna utvecklar ansvarskinsla. Relationen lirare emellan
kan ibland kinnetecknas av ett revirtinkande vilket forsvarar bland annat
dmnesovergripande arbete.

Nigon skolledare ndmner att det d4r en utmaning att lirare ofta saknar egen
arbetslivserfarenhet utanfér skolan. En annan svirighet som ocksa tas upp av skolledarna
ar att det entreprendriella sittet att arbeta pa dr svart for svaga elevgrupper.

Urval av skolledarnas resonemang kring utmaningar och svarigheter:

“Elever som bebiver vildigt mycket stod och bjdlp. Det kan ibland vara en ntmaning for lirarna. Det ser jag vdl som en
svarighet. Att man ger upp och overgar till en mer traditionel] undervisning med dem. |[...] En del elever kanske man miste
jobba sd med.” Skolledare fran kommunalt gymnasium

"Jag kan ju sdga att det ligger mycket pa pedagoger som dr lite otrygga inom olika omriden och kanske kanner sig trygga
Jortfarande i lite dldre sitt att formedla kunskaper pd. Att man kanske inte vagar lanmna ifran sig makten til] eleverna att
utforska fullt ut. Det dr en stor utmaning for alla skolledare framover att jobba med.” Skolledare fran kommunal
forskola

"Det dir ju egentligen, ndr man jobbar med mdnniskors beteenden dr det alltid svart. At forandra synsatt och beteenden dr
alltid svirt.” Skolledare fran kommunal grundsérskola
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MGdjligheter och fordelar

Skolledarnas bild av vilka fordelar och moijligheter entreprendriellt lirande ger dr tydligt
tirgad av en kreativ, sjilvsiker och aktiv elev. Genom att lirarna méter eleverna med ett
torhallningssitt som frimjar delaktighet, framhiver den enskilde eleven och som
kinnetecknas av tillit, skapas motivation och drivkraft i lirandet. Flera skolledare nimner
ocksa skolans ansvar att forbereda eleverna pa framtidens och samhillets nya behov.

Urval av skolledarnas resonemang kring méjligheter och férdelar:

"Jag tror att man fangar manga fler elever med det bayr sdttet att arbeta pa. Det forhdllningssittet passar fler ocksda. Man
har storre mijlighet att mita alla typer av elever med olika sorts bebov. Jag tror vildigt mycket pa det. Man utgar fran eleven
pa ett annat sitt. Och gor man det sa blir det ju antomatiskt att di far ju eleven ett fokus och tycker det dr mycket mer
spannande och blir motiverad for de kdnner att jag har varit med frin birjan, det ar min grej, det dar det jag gillar. Och
motivation dr ju da... idag ser ju vi bdr att motivera eleverna, det dr ju inte Rdrman i det bela for dr de motiverade att vilja
Jjobba sd kan de gora stordad.” Skolledare fran kommunal grundskola

Jag ser ju framfor allt att eleverna véxcer som individer i arbetet pa forskolan. De véxer ju sa otroligt genom att fi vara med
och paverka och blir tagna pa allvar, att de far vara med. Det vicker en nyfikenbet for deras inlirning. Skolledare pa
kommunal for-, grund- och gymnasiesirskola

"Det kdnns ibland som att vi far bit ett ging med sma fagelungar i dldrarna fran 18 till 65 dr. Som bara forvintar sig att
de ska bli matade. Och s fort vi ldmnar rummet som liirare sa stannar saker och ting av. Om inte vi dr dér och sdger vad
som ska goras da blir det inte giort. ... ] Min bild som jag forsoker formedia till de som jobbar for mig dr ju att eleverna
ska ga ifran och vara jakligt stolta over vad de bar giort.” Skolledare fran fristaende vuxenutbildning

Skolledarnas roll

Pa frigan om hur skolledaren ser pa sitt eget ansvar och roll i arbetet med entreprendriellt
lirande pa skolan svarade nistan samtliga att det ligger pa deras ansvar att lyfta fraigan och
skapa dialog kring den. Ett fital skolledare berérde att de som skolledare skapar
torutsattningarna for att arbeta entreprenériellt, men svaren avslojar fa konkreta exempel
pa vad de menar med det.

Urval av skolledarnas svar kring sin egen roll:

"Det dr ju att halla diskussionerna och samtalen levande. det ér ju det som dr min drivande grej och dven vara aktivt
lyssnande, delta aktivt. Inte delta aktivt men att man hela tiden dr med som en flygande motor dér bak och vara med och
diskutera. Det dr ju inte jattelditt att jobba med det entreprendriella med dem bir grupperna av elever, sd dr det inte det.
Utan bela tiden kunna vara den som leder arbetet vidare. Den pedagogiska ledaren.” Skolledare fran grund- och
gymnasiesirskola

"Ja min roll handlar ju framfor allt att ge elever och lirare mijlighet att kunna prova nya arbetssitt och nya idéer sa att inte
schemat och ekonomi och andra saker ligger i hinder. Jag ska vara mer den som organiserar sa att dem har en miljo som dr
god att jobba i for dem att kunna prova lite nya saker. Det tror jag ar min buvnduppgift.” Skolledare fran fristaende
gymnasium
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Den dr jatteviktig. Den dr otroligt viktig, som med det har med att skapa tid miiste jag nu se dver till ndsta dr di jag ligger
schema. [ ag miiste forsika hitta andra former for bur vi kan fd den hir samarbetstiden som dr viktig och som de verkligen
¢ftersoker. Skolledare fran kommunal grundskola

Forvintningar

Pa frigan vad skolledaren férvintar sig av sin personal efter avslutad kurs svarade de
flesta skolledare att de forvintar sig att personalen ska sprida informationen vidare till sina
kollegor pa skolan. De flesta menar ocksa att personalen ska vara delaktiga 1 och ha ansvar
tor delar av skolans utvecklingsarbete. Endast ett fatal nimnde att de hade forvintningar
pa personalens arbetssitt. Flera lyfte fram att personalen skulle fa vara ansvariga for
entreprendriella projekt eller undervisning i entreprendrskap.

Urval av skolledarnas resonemang kring férvintningar:

"I forsta hand har jag forvintningen att de ska Romma vidare i vart projekt, att utveckla det och fa kontinnitet i det sa att
vi inte uppfinner ett nytt bjul varje gang vi startar det. Projektet ska inte bli for tungt for den larare som rikar ba den
arskurs som vi just det dret kir projektet i.” Skolledare fran kommunal grundskola

"Nu i mars manad har vi avsatt en personalkonferens ddr de ska presentera sina lirdomar och insikter fran kursen. Det dr
en ganska omfattande satsning sa det hoppas jag ska bli bdde si att man fir en forstdelse for vad laroplanen faktiskt krdver
for det bar sin vikt ndr man arbetar i en sidan hir komplex organisation att man vet bide vad man ska gira och vad man
inte behover gira och vet vad som galler belt enkelt. Men ocksd sa att man dér det finns utrymme och méjligheter far
anvinda sin kreativitet att viva in det bdr entreprendriella.” Skolledare fran fristiende gymnasium

Effekt

Vissa skolledare uppfattar att de redan under kursens gang och direkt efter dess avslut kan
se att kursen haft effekt. Nagra ser det redan i lirarnas undervisning, andra berittar om att
kursdeltagare aktivt bidragit till spridning av kunskapen och utvecklingsarbetet i skolan.
Minga dr dock vildigt forsiktiga i sina uttalanden och menar att det dr svart att redan se
effekter av kursen.

Urval av skolledarnas tankar kring kursens effekter:

" Arbetsiaget som har gatt dir ar det ju tydligt att de dr belt inne pa detta och tycker det dr jittespinnande. En av lirama
som gick kursen jobbar ocksa vildigt mycket i ett annat arbetslag |...] Dar ser jag ju att hon har lyckats fora over sina
tanfkar och det hon har lirt sig till de andra i det arbetsiaget, ja hon har fatt arbetslaget att tinka pa ett helt annat sitt. De
ar ocksd pa gang och det dr jatteroligt att se. Och sedan sa dr det en utay lirarma hon bytte faktiskt arbetslag sa hon tillhor
egentligen ett arbetslag i sjuan men bytte s hon tillhor darskurs fem. Och dven dir bar detta fatt effekt eftersom hon gick den
hdr kursen sa det giorde att det arbetslaget ocksa jobbar si.” Skolledare fran kommunal grundskola

“Just nu kan man inte se nagon effekt, hon har precis avsiutat kursen for en vecka sedan. Jag kan inte siga att just den
kursen giort att arbetet exploderat sista veckan, det kan jag inte siga. Utan det dr mer att man forsoker. Ndsta steg blir jn
kanske att prata om begreppet i personalgruppen och i sin helhet, vad star det for? Hur vi forballer oss till det i forskolan
osv?” Skolledare fran kommunal férskola
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Fortbildning

En tredjedel av skolledarna uppfattade att denna kurs riktade sig till dem, och tre av dem
har sjilv deltagit pa ett eller flera av kurstillfillena.

En majoritet av de intervjuade skolledarna 6nskar nagon form av fortbildning inom
imnet entreprendriellt lirande. Vilken form denna skulle ha har de svart att uttala sig om,
men att triffa andra skolledare och diskutera och utbyta erfarenheter ses som positivt,
dven om vissa foreslar en distanskurs. Man fOrvintar sig att innehallet ska vara anpassat
tor deras uppdrag, att leda och stétta pedagogerna och organisera skolans verksamhet.

Urval av skolledarnas tankar kring fortbildning:

"Det jag skulle kunna tinka mig da det dr att man ser det ur ett ledarskapsperspektiv, bur ska jag som rektor kunna leda
de hér pedagogerna i det arbete som de faktiskt jobbar. |[...] Nu dr jag ute mycket hos lidrarna, si jag vet var de jobbar och
Jjag dr ratt sd delaktig. Samtidigt sa kdnner jag inte att jag kan leda dem, jag dr ett jittebra bollplank och de kan diskutera
med mig. Men det finns saker som jag inte kan svara pa for att jag dr rektor men... Jag skulle nog tycka att det hade varit
rétt skint att ha den dér sidan fran att ledarperspeketiv. Hur leder vi de hair pedagogerna?” Skolledare fran

kommunal grundskola

"Det bar nog mer med tid att gora. Kanske att man skulle kunna ha nagot alternativ, att man kan komma vid nagra fa
tillfillen — ett eller tva, och att man hade chans att fordjupa sig daremellan kanske. Jag vet inte. .. Det handlar ju om det
som jag forsoker se till, att mina medarbetare har tid att jobba med entreprendrskap. Det handlar om att fi tid och utrymme
att tanka mer fritt och kreativt. Och det tror jag arbetsuppgifierna som ligger pd en rektor eller skolledare, man prioriterar
hela tiden, men... Mer styrning da, kanske dnnu higre upp ifran.” Skolledare fran kommunalt gymnasium
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Intervjuer med deltagare

Totalt har 32 intervjuer gjorts med deltagare frin de olika kurserna i entreprendriellt
lirande. Intervjuerna har foljt den intervjuguide som tagits fram av utvdrderarna i
samarbete med Skolverket. Fragorna finns att lisa i bilaga 3.

Di intervjuerna omfattar en liten andel av deltagarna pa kurserna ska svaren ses som ett
komplement och férdjupning till 6vrig insamlad data. Inga statistiska slutsatser kan dras
av intervjuerna. Svar fordelat for de olika lirositena omnidmns enbart i de fall da dessa
visar tydliga avvikelser.

Bakgrundsinformation

De intervjuade deltagarna dr i huvudsak lirare till yrket. Nédgra fa forskoleldrare och en
studie- och yrkesvigledare dr bland de utvalda respondenterna. Tre lirare har utver sitt
liraruppdrag ocksa ett utvecklingsuppdrag i form av utvecklingsledare, lagledare eller
deltagare i utvecklingsgrupp. Inga skolledare som deltagit pa kurserna intervjuades.
Observera att utvirderarna inte haft information om befattning vid urvalsprocessen.

Utav de intervjuade deltagarna representerar majoriteten kommunal verksamhet. Ungefir
en sjittedel av deltagarna kommer fran verksamheter med fristiende huvudmain.

Fordelningen av vilken skolform respondenterna arbetar f6r dr jimn mellan grundskolan
och gymnasiet. Endast enstaka av de intervjuade deltagarna arbetar inom vuxenutbildning
och pa férskola.

De allra flesta av de intervjuade deltagarna har inte fatt nigon utbildning i entreprendriellt
lirande tidigare. De enstaka respondenter som har svarat att de har fitt niagon slags
utbildning inom dmnet tidigare berittar att det wvarit integrerat 1 annan
kompetensutveckling eller processer eller projekt pa den egna skolan.

Under intervjuerna nimnde en tredjedel av de intervjuade deltagarna att de redan jobbar
entreprenoriellt. Detta var inte svar pa nagon intervjufraga utan en reflektion som kom
spontant fran respondenterna.

Vad innebir entreprendriellt Iirande?

Den mest forekommande beskrivningen 1 deltagarnas svar pa frigan om vad
entreprendriellt lirande innebir f6r dem ir att det dr ett pedagogiskt férhallningssitt som
frimjar elevernas ansvarstagande, sjilvstindighet och delaktighet och som skapar
meningsfullhet och motivation. En del nidmner att entreprendriellt lirande omfattar
samverkan med omvirlden som ett sitt att géra undervisningen mer meningsfull och
motiverande.
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Utrval av svar pa fragan ”Vad innebir entreprendériellt lirande for dig?”

Det bandlar om att 6ka deras sjilystandighet, deras formaga att fatta egna besiut och egna siutsatser, ta sig framat utan att
hela tiden bli vigledda. Det dr i korthet vad det betyder for mig. Att de sjdlva skapar sina mal och inte bara blir tillsagda
vad de ska gira. Sa det handlar vil belt enkelt om galvstandighet. Deltagare fran Lirosite 1

Att eleven sjdly driver sitt lirande, att dem sjily soker kunskap och jag ska vara mer av en coach men dem ska sjilva driva
sitt larande och vara kreativa. Deltagare fran Larosite 3

Det handlar om initiativtagande och engagemang och det handlar om att ge utrymme for det i skolan. Jag tror att det ar dér
utmaningen ligger, att eleverna som resurs, som egen drivande resurs maste fa mycket stirre utrymme i skolans varld.
Eftersom eleven har tidigare mer setts som ett tomt kérl som ska fyllas med kunskap pa ett eller annat sditt och sedan ska
detta véigas och madtas och bedimas och betygsiittas. Den typen av undervisning fungerar inte langre, vi vill inte ha den typen
av manniskor i virt samballe. 1 bebiver suverdna och kreativa manniskor och darfor mdste ocksa undervisningsmetoderna
fordndras. Deltagare fran Larosite 5

Kursupplevelse

Pa fragan ”Vad anser du om kursen i sin helhet?” gav de allra flesta av de intervjuade
deltagarna ett rakt positivt svar. Resten av respondenterna gav ett mindre positivt svar,
men ingen var direkt rakt igenom negativ. De mindre positiva svaren dr spridda 6ver flera
lirositen och ger inget tydligt monster.

Urval av svar pa fraigan ”Vad anser du om kursen i sin helhet?”

"Mycket bra tycker jag, jag ntbildade mig for 30 ar sedan. Pa de bair trettio dren har jag inte list nagon pedagogik,
Jortbildat mig i pedagogik. Jag bar forthildat mig i mina dmmnen.” Deltagare fran Lirosite 4

"1 sin belbet sd anser jag att den dr lirorik. Om ndgot flummig, lite yvig dr den kanske i vissa stunder. Men i stort sd dar
den lirorik, den ger nya infallsvinklar och en mdjlighet att tinka annorlunda. Jag dr ganska ny som lirare si jag tycker det
dr viktigt att ntvecklas.” Deltagare fran Lirosite 1

"Jag tycker att den har varit bra och mycket inspirerande och forslag pa mycket litteratur och dven vinsten att trdffa alla de
hdr andra ménniskorna som jobbar pd andra nivaer inom skolvdrlden var ju givande.” Deltagare fran Lirosate 7

"la den var jéttebra, dels var det tvi lirare eller kursledare som har ett fint samspel sa det fanns en dynamik mellan dem och
samitidigt var kursen entreprendriell i sig. Sd att de bade lagt upp kursen si att vi inte bara satt och tog emot utan var
tvungna att tanka sjalva. Kursen i sig blev vad kursen handlar om. Inte bara sitt och anteckna utan dven gira det som vi
blir larda.” Deltagare fran Liroséte 3

"Nej, men det var jéttebra. Jag var otroligt frustrerad, jag var arg, jag var skitforbannad ndr jag gick dérifran forsta gangen
ddrfor jag tyckte inte, jag hade ju utbildat mig, jag har ju gatt en massa kurser i det hir och det hér borde jag ha kol pa.
Men nir jag gick darifrin sa jag kénde jag fortfarande att fasen nu bar de kastat om igen. Och det var ju klart nyttigt, och
det foll ju pa plats till siut.” Deltagare fran Lirosite 8

"Den dr mycket bra, jag tycker att den borde vara obligatorisk for alla larare. Jag tycker inte att den bara ska na dem som
av nagon anledning, antingen har en skolledare som skickar ivdg lirare eller att det dr larare som sjéilva soker sig dit. Jag
tycker att alla lirare och alla skolledare borde vidarentbilda sig och fa kompetensutveckling nar det giller den bar biten. For
det har dr ett ganska stort steg for skolan att ta om an tanker pd hur skolkulturen har sett ut under vildigt ling tid.”
Deltagare fran Lirosite 5

"Den byggde vildigt mycket pa att vi sjilva skulle skapa, utveckla begreppet entreprendriellt lirande. Jag hade forvantat mig
lite mer att fa tips och idéer.” Deltagare fran Larosite 6
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"For det forsta sa tycker jag att det var vildigt bra, man bebiver komma ifrin och fa lov att liksom koncentrera sig sd och
gora och oftast ar det att man gir pa kvillen eller att man liksom springer och liksom skinger in sina timmar men har fick
man ju en heldag da, fem dagar, och det var ju jattebra. Samtidigt som jag kan tycka att det dr lite irriterande att man inte
har podng, nniversitetspoang pa den, eftersom det dndi dr inom universitetet och hogskolan som man léigger ribban och vi ska
Ju dndd ldsa en viss mangd litteratur och sa, sa det kan jag tycka att det borde vara alltsd.” Deltagare fran Larosite 2

Kursernas innehill, uppligg och relevans

De intervjufrigor som undersokte kursernas innehdll, uppligg och relevans berér var
kurserna lagt fokus inom begreppet entreprendriellt lirande, anvindbara arbetsformer
under kursen och vad deltagarna 6nskar férindra med kurserna.

Kursernas fokus

Frigan 7Entreprendriellt lirande dr ett begrepp med bred innebérd. Vad anser du att
kursen la tyngdpunkten pa, om nagot?” stilldes fOr att finga in om kurserna gett
deltagarna en bred bild av vad entreprendriellt lirande dr. Svaren bekriftar att kurserna
generellt har haft ett brett angreppsitt, med viss tyngdpunkt pa ett forhallningssitt i
klassrtummet och frimjandet av entreprendriella formagor. Négra deltagare, fran tva olika
lirositen, namner att utgangspunkten varit Ung Foretagsamhet och starta eget, men att
man sedan utvecklat ett bredare angreppssitt under kursens gang.

Utrval av svar pa fragan “Entreprendriellt lirande i4r ett begrepp med bred innebérd. Vad anser du
att kursen la tyngdpunkten par”

"Jag uppfattade det som att det handlade mycket om min egen utveckling som lirare. Att som larare forvintas man inte att
vara sarskilt entreprendriel] och ha ett entreprendriellt tankande. Jag uppfattade att kursen huvndvikt var att jag skulle
komma iging i mitt entreprendriella forhallningssitt och darmed kunna inspirera elever och andra kamrater. Det var liksom
riktat till mig som person.” Deltagare fran Lirosite 3

Istéllet for att ldsa fast sig pa ett smalt spar sa tyckte jag att kursen gav oss en bild av vidden av begreppet, och bur vl
forankrat det dr i olika typer av forskning om pedagogik och dven vad som krdps i ett sambidlle som vi har idag, jémfort med
ett samballe som vi hade for 50 dr sedan.” Deltagare fran Lirosite 5

"INej jag tror inte att var direkt nagon tyngdpunkt, det var ju olika lektioner beroende pa vilken person som foreldste om
man sdger sa. 'Till en borjan var det nog riitt sa mycket fokus pd foretagande men sen tror jag att det forandrades och blev
mer fokus pa skolan, bur man kan gira i skolan.” Deltagare fran Lirosite 6

"Ja till en borjan handlade det ju mycket om det har UF och UF foretag och mycket sadant men vart efter vi da gay vira
Synpunkter si styrde man ju dver det liksom att vara idéer och ndr vi fick gora vart egna projekt sd blev det ju véldigt mycket
sd, sa man Rdnde att det hir kan jag anvinda i min egen vardag. "Til] birjan var det mycket fokus pa ung foretagsambet
tycker jag.” Deltagare fran Lirosite 7

Uppligg och arbetsformer

For att fi en uppfattning om deltagarnas upplevelse av kursernas uppligg och
arbetsformer stilldes frigorna ”Vad anser du om kursens uppligg och arbetsformerr”, ”
Finns det moment/delar av kursen som du skulle vilja lyfta fram som har varit mer
anvindbara dn andra?” och ” Var det nagot i kursens upplidgg och innehall som du skulle
vilja f6rindrar”
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Bilden som de intervjuade deltagarna ger av kursernas uppligg och arbetsformer ir
6verhidngande positiv. Deltagarna har uppskattat blandningen av 6vningar, foreldsningar
och diskussioner. Aven att utbyta erfarenheter med kollegor och andra deltagare upplevs
som positivt. Flera deltagare lyfter ocksa fram boken ”Entreprenériell pedagogik i skolan”
som vildigt anvindbar och uppskattad.

Nigra deltagare nimner att de uppskattade att de fick genomga en entreprenériell process
utifran ett elevperspektiv, vilket gav dem en storre forstielse for sin egen undervisning
och den situation eleverna upplever. De beskriver bade utmaningarna med och det virde
som kommer ur en sidan process. Flera nimner ocksa utvecklingsarbetet som nagot
positivt, da det gjorde begreppet konkret och kopplat till deltagarnas vardag.

Urval av deltagarnas svar om kursernas uppligg och arbetsformer:

"Uppligget av bela kursen valdigt entreprenoriell tycker jag. Den byggde mycket pd den forforstaelse som vi deltagare hade,
och den byggde mycket pa de dsikter och funderingar vi bade. Den var ju vildigt biljande och flexibel utifran kursdeltagarnas
bebov.” Deltagare fran Lirosite 4

"Jag vill byfta fram belbeten faktiskt. Blandningen forelasningar, dvningar och diskussioner har varit bra, och har legat pa en
bra nivd ocksa.” Deltagare fran Lirosite 5

"Det var ett annorlunda sdtt att arbeta pa. Det var inte ndgon forthildningskurs som man dr van vid, ndagon traditionell
utan det var mycket, man var vildigt delaktig bela tiden i processen. Man var sjily delaktig att fora kursen framit.”
Deltagare fran Lirosite 3

"Det var som jag sa innan, att jag tycker att de diskussionerna man hade med andra kursdeltagare och kurshandledarna,
bar varit... man delar med sig om vad man har varit med om, och exempel och idéer. Det tycker jag har varit det bista.”
Deltagare fran Lirosite 1

“Litteraturen — kursboken nummer ett. Den har varit jattejittebra. Den har jag list tre ganger nu.” Deltagare fran
Liarosite 4

Deltagare pa vissa kurser har saknat feedback i diskussioner om vad entreprendriellt
lirande dr, och 6nskat tydligare ramar och mer bakgrund kring definitionen av begreppet.
Nigra har 6nskat att spraket pd foreldsningar hade varit mindre teoretiskt och akademiskt.
Tidsanvindningen pa nagra kurser anses vara ineffektiv och deltagarna har da syftat pa
generdsa pauser och langsamt tempo. Otydligt och ostrukturerade uppligg dr ocksa nagot
som deltagare nimnt som negativt.
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Urval av deltagarnas svar om kursernas uppligg och arbetsformer:

"Ja och att de skulle koppla lite mer til] exemplen. Att de kunde ge excempel pa hur det kan se ut, men nu fick vi sjilva
trackla ihop det hér och fick inte riktigt bekrifielse pd om det var ett bra excempel eller ett daligt exempel.” Deltagare
fran Lirosite 1

"Det jag saknade i birjan var en definition av vad dr egentligen entreprendriellt Lirande. Ar det nagot nytt eller dr det inte
det? Kom till saken liksom. .. sa kunde jag kdnna lite i birjan.” Deltagare fran Lirosite 8

"Det som kunde varit lite mer effektiv pa nagot sdtt kan jag kdnna, det dr dagarna. Nar man vél var ddr, om vi var dar i
tvd dagar att man kdnner att man kommer igang liksom och att man verkligen kommer framat. 1bland kdndes det lite, lite
7 slowmotion sa. Eller att man bade kunnat mijligtvis effeketivisera, att man Ror en dag istillet for tvi dagar, eller en
formiddag”. Deltagare fran Lirosite 7

Kursinnehdllets relevans

Pa frigan “Hur relevant var kursens innehall f6r dig i ditt arbete?” har de allra flesta
deltagare gett ett positivt svar. Bland annat nimns utvecklingsarbetet som en faktor som
gjorde kursens innehall relevant. Nagra fa har varit mindre positiva och endast en
deltagare har angett att kursens innehall inte alls var relevant. Viss kritik hdrstammar fran
att man ansett att gruppen varit f6r heterogen och att man inte kunnat utbyta erfarenheter
sinsemellan.

Urval av deltagarnas svar om kursernas relevans:

"Det var ju tack vare det hir arbetet man giorde, sd var det relevant. Samtidigt sa blir det ju lite startskott, man har ju haft
funderingar tidigare, man bade kunnat gora si och forandra. Nu fick man tid att jobba med det och diskutera och fi stid
och bjalp ocksa.” Deltagare fran Liroséte 7

"Kursledarna bad ju oss i birjan att ta med vira egna styrdoknment frin skolan for att identifiera att vi ska vara
entreprendriella. Sa sjilva ramen var ju att vi nigick direkt fran vir egen verksambet och sen fick vi arbeta med den hir
traden hela tiden, vad dr min verksambet, vad dr mitt yrkesutovande, pa vilket sitt kan mina elever ntvecklas. Det var 100
%.” Deltagare fran Lirosite 3

"I allra hogsta grad relevant tycker jag, hela attityden och instillningen i begreppet dr nagot som man som lirare brottas med
om inte dagligen sa ndstan i alla fall. Att lyfta fram elevers formdga att hantera motgangar, problem eller uppgifter det dir
alltid aktuellt och bar varit det innan man borjade prata om entreprendrskap ocksa. Sa det tycker jag kdnns bide relevant
och viktigr.” Deltagare fran Lirosite 5

"Jag kan ju tinka mig att om jag bade jobbat som lirare och haft elever direkt sa skulle det ju kanske varit dnnu mer
relevant. Mitt synsdtt nér vi pratar kring hur vi kan forindra undervisningen och hur vi ska jobba med skolutveckling sd dir
det ju jattebra att ha med sig. Jag tycker det var valdigt bra att det inte var styrt sd att det var bara lirare som fick ga utan
att det aven var andra. Gdrna om man hade kunnat fi med ndgon rektor, det var ju ingen rektor som var med. Det hade ju
varit dnnu mer intressant.” Deltagare fran Lirosite 2

"Jag tycker att det var véldigt stor spridning mellan de olika nivaerna pa deltagarna, eftersom de kom frin vildigt manga
olika skolformer. Att det var dven fran till exempel fiangelser och sd, sd det var en vildigt stor spridning och det kan ju vara
bra men samtidigt bade jag vil onskat att det var lite mer som handlade om si som vi jobbar pa gymnasiet, att man hade
kunnat sarskifja lite sa. For det dr ju sd olika typer av problem och olika typer av entreprendriellt ldrande som man jobbar
med.” Deltagare fran Lirosite 2

30




Kursens malupptyllelse och effekt - individnivi

Frigorna ”Har din syn pa entreprendriellt lirande férindrats som ett resultat av kursen?”,
”Vilken betydelse har kursen haft for ditt dagliga arbete?” och ”Har du férindrat
ndgonting i ditt sitt att arbeta?” stilldes for att undersdka kursens effekter pa individniva.
Svaren ir relevanta i relation till kursens malsittning att deltagarna ska utveckla en
torstaelse for vad entreprendriellt lirande innebir i ett skolperspektiv samt tillgodog6ra
sig grundliggande férhallningssitt och firdigheter f6r att kunna arbeta entreprendriellt i
sina egna verksamheter.

Forindrad syn

Majoriteten av de intervjuade deltagarna angav att deras uppfattning om vad
entreprendriellt lirande innebir hade férindrats som ett resultat av att de hade gitt
kursen. De beskriver hur deras férstaelse for begreppet 1 olika grad hade vidgats, fran att i
vissa fall ha enbart omfattat féretagande och Ung Foéretagsamhet. Andra nimner att deras
forstaelse har fordjupats, nyanserats och konkretiserats som ett resultat av kursen. De
deltagare som nimner att deras forstdelse inte har forindrats anger att de redan arbetar
entreprendriellt och dirfor redan hade forstaelse for begreppet. Andra siger att de har fatt
en bekriftelse pa att de tinkte ritt redan innan.

Urval av svar pa fragan ”Har din uppfattning om entreprenériellt lirande fordndrats i och med
kursen?”

"Nej, det har den inte utan snarare att man fitt en del bekriftat som man sjily tycker och sadar. Man blir ju stimulerad
ocksd. Men sedan sa galler det ju att ha utrymme till att folja det dér fullt ut.” Deltagare fran Lirosite 8

"Nej, det kan jag inte siga, ntan snarare bar... Jo de metodiska exempel dr ju sadant som jag har sysslat med och som ja vi
sysslar med har. Och ocksd att snarare att det bar bekréjftat att det skulle kunna vara entreprendriellt vissa ja, vissa metoder
eller vissa saker vi sysslar med.” Deltagare fran Lirosite 6

"la, o ja! Det har den giort. Dels sa bar det gett mig en tillbakablick pa varfor jag har jobbar som jag giort tidigare. Jag har
liksom fatt ord pa det som jag tidigare tankt och forsokt jobba mot men inte riktigt haft teorin bakom. Och ocksda det bar,
bur ska man tinka, att man gir mer ner i ett hur-perspektiv, hur ska vi gora, bur ska vi fanga det har. Det har absolut
fordndrat mitt séitt att tinka och mitt sitt att forsoka sprida mitt budskap.” Deltagare fran Lirosite 2

"la jag fick intrycket ndr kursen skulle birja och saker som vi liste igenom innan vi dkte ner vid forsta tillfallet, sa fick jag
intrycket om att det skulle rira sig mer om att man skulle, inviktat pa nng foretagsambet, att man skulle starta foretag och
att det var mer inriktat pa det och di blev jag lite tveksam men nér jag vil kom ner till kursen och insdg att det inte var sd
utan att det var verkligen lirstilen entreprendriellt lirande s blev jag mycket mer positivt instilld till kursen. For att jag
tyckte att det var lite konstig information innan kursen startade.” Deltagare fran Larosite 3

"Ja, vi akte dit i tron att vi skulle fa vara sadana som far eleverna att bli entreprendrer, egna foretagare. Men vi forstod ju
ganska snabbt att det bandlar mer om att dem ska fi ett entreprendriellt tink, oka deras kreativitet och det ska komma
utifrdan dem mer dn fran oss vuxna.” Deltagare fran Lirosite 7
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Forindring av eget arbete

En tredjedel av de intervjuade deltagarna har gett ett tydligt svar att de har forindrat nagot
1 sitt arbete och ger konkreta exempel pa vad. Ytterligare en tredjedel av deltagarna har
angett att de har gjort sma forindringar, eller att de planerar att géra forindringar. Frimst
handlar det om nya examinationsformer och arbetsuppgifter, dir eleverna ir delaktiga i
bide planering och bedémning. Flera nimner ocksa att de har tagit in det omgivande
samhillet 1 klassrummet pa olika sitt och att de har borjat samarbeta med andra lirare
over amnesgranserna.

Den kvarstiende tredjedelen har svarat att kursen inte har paverkat deras sitt att arbeta
och att de inte har férindrat nagot 1 sitt arbete efter kursen. Majoriteten av de som svarat
nekande har under intervjun nimnt att de redan arbetar entreprendriellt.

Utrval av svar pa ” Vilken betydelse har kursen har fatt f6r ditt dagliga arbete?”

De som har férdandrat nagot:

"la, hela mitt arbetssitt. Allting ar fordndrat, det var det forsta jag botjade driva i mitt nya arbetslag. Sa sdttet att arbeta
for hela arbetslag fem som jag jobbar i, omfattar 4 lirare. Det har dndrats drastiskt till det mycket baittre. Arbetssdttet, nu
jobbar vi tillsammans, vi planerar thop och vi far in alla amnen i det har temaarbetet for entreprendviella kompetenser. Nu

bar vi fatt in allting. Vi samarbetar och vi bar miten varje mandag kring vad vi ska gora ndsta. .. det dr ett terminsiangt

tema, sa det ar en bel termins kunskap som gar in i det har.” Deltagare fran Larosite 1

"Jag har fatt vildigt mycket inspiration och jag har fatt valdigt mycket bekriftelse. Den inspiration som jag har fitt har gett
mig ny kraft och lite nya idéer. Jag ska idag faktiskt sitta tillsammans med en kollega som ocksa dr med i
utvecklingsgruppen och en skolledare, och sa ska vi ligga upp planer for ndsta steg i var utveckling pa skolan som startar di
ndsta ldsar. Det bandlar da om att bygga vidare pa det dmnesivergripande arbetet, och det dr ett resultat av kursen absolut.
Jag bar fatt lite ny energi att jobba vidare, och sdtta igang nya grejer igen.” Deltagare fran Lirosite 5

"la, det har jag. Férut nar jag avsiutade en kurs sa hade jag ett traditionellt prov, nu skrev jag ett personligt brev dir jag
beskrey problematiken, jag skrey som att det var till min baste van. Att jag skulle Gppna restaurang och sika
alkoholtillstand och bur skulle jag bete mig for att gova det? Alltsa jag gav en helt. .. omvilvande nppgift till eleverna och de
tog det véldigt positivt och tyckte det var roligt att fia anvinda sina kunskaper pa ett annorlunda satt.” Deltagare fran
Larosite 2

"Massor av idéer som jag nu ska forsika omsdtta bade for min chef och ibland mina kollegor holl jag pa att siga. Framfor
allt det har med néitverkandet. 1bland tror jag vi larare tanker sa har att det mdste vara ett jitteprojeRt att man ska gora
ndgonting men det kan vara en liten grej som vi giorde vi la in ndr vi liste virldskrigen, dd fick dem intervjua en gammal
person om varldskrigen och det var ju att vara entreprendriell, vaga prata med nagon annan. Ta kontakter och da sag man
att det blev ju jattebra fast det bara var en liten del. Det lirde jag mig ocksd att man behover inte alltid tanka si stort.”
Deltagare fran lirosite 7

De som inte férindrat nagot:

"I det dagliga arbetet tycker jag inte att det har fordndrats sa mycket just nu. Men man bar det dér i baktanken sa att det
kanske dar en lingre process kan jag tro.” Deltagare fran Larosite 1

"Nej, men jag tinker pd det mer och mer. Det har forstirkt, inte direkt i satt men jag bar blivit mer pa det klara att det dr
sd jag vill jobba, det dr sd jag vill ta eleverna om man uttrycker sig sa.” Deltagare fran Lirosite 6
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Kursens maluppftyllelse och effekt — organisationsnivi

Frigan ”Skulle du siga att det pagar ett aktivt forindringsarbete i entreprendriellt lirande
pa din skola?” stilldes tillsammans med fragan “Har férindringsarbetet nigon koppling
till att du gick kursen i entreprendriellt lirande?”. Dessa fragor stilldes for att underséka
kursens effekter pa organisationsniva, alltsa skolniva. Svaren stills 1 relation till kursens
malsdttning att stimulera utvecklingen av entreprendriellt lirande i skolan, vilket kan
tolkas som att omfatta att deltagarna ska bidra till ett f6rindringsarbete pa sin skola.

Forindringsarbete pd skolan

Drygt tva tredjedelar av de intervjuade deltagarna anger att ett aktivt férindringsarbete
om entreprendriellt lirande pagar pa deras skola. Hilften av dessa férindringsarbeten har
kopplingar till kursen i entreprendriellt lirande. Exempel pa fordndringsarbeten eller
processer som beskrivs dr forutom kompetensutveckling ocksa schematekniska
torindringar. Tre deltagare nimner att fordndringsarbetet kring entreprendriellt lirande
inte dr en separat process, utan en del av den pigiende skolutvecklingen.

Utrval av svar pa om det pagar ett aktivt fordndringsarbete i entreprendériellt lirande pa skolan:

"V sitter ju med lite i olikea utvecklingsgrupper, bland annat till histen sa forandrar vi schemat, vi lagger samman
dammnespass och sa dar sd att vi samplanerar, tvingar ihop alla dmnen och hoppas att detta ska bli lite, fa lite fart pa arbetet.”
Deltagare fran Lirosite 6

"Det vill jag nog pdsta faktiskt, i alla fall frin den hir gruppen och fran ledningen si dr ambitionen klar. Och jag tror att
var uppgift blir vil att dvertyga vira kritiska kollegor, och med tanke pa vad begreppet innebdller nér man ser bortom det
llavalda namnet, si kan jag inte se att det skulle vara nagot problem att implementera det. Det dr kopplat till att vi gick
kursen. Vi skulle ju genomfora en forindring pa vir arbetsplats pa kursen, det var ju lite det som kursen gick ut pa.”
Deltagare fran Lirosite 5

"Om det dr bara entreprendriellt lirande det vet jag inte. Fordndringsarbete dr vi absolut inne i, och delar av det bar tanket,
samtidigt med LGR 11, med allt nytt dir. Jo, det skulle jag nog siga.” Deltagare fran Lirosite 1

"Nej, inte med de orden. Utan vi pratar skolutveckling som belbet och forsoker fa iging pedagogiska diskussioner. I det si
hoppas jag att det kommer in som naturligt.” Deltagare fran Lirosite 2

"la, fast jag skulle vilja utvidga alltsa begreppet forindringsarbete, inte enbart fokusera pa entreprendriellt lirande utan det
ar mycket annat som forandras pa skolan, som dr positivt.” Deltagare fran Lirosite 8

Sprida kunskap

Frigan ”Har du fatt méjlighet att sprida kunskapen fran kursen i entreprendriellt lirande
pa din skola?” ir kopplad till kursens effekter pd individniva men kan ocksa ses som en
effekt som ar nara knutet till organisationsniva. Svaren kan stillas i relation till kursens
malsdttning att deltagarna boérjar sprida sin kunskap och erfarenheter till kollegor.

De allra flesta av de intervjuade deltagarna har svarat att de spridit kunskap de fatt frin
kursen till andra. Lite fler 4n hilften av de intervjuade deltagarna har spridit information
pa sin skola under konferenser, personalméten eller frukosttriffar. Ovriga nimner att
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spridningen har varit mer informell i samtal och diskussioner med kollegor eller inom
arbetslag. Tva deltagare har dven spridit information till férdldrar som har barn pa skolan.

Utrval av svar pa hur deltagarna har spridit sin kunskap om entreprenériellt lirande:

"Ja. Det arbetet fortgar fortfarande. 17 har precis avslutat och vi ska ha en traff framover, tanken dr att vi allibop ska
borja tanka lite pa det hér. Vi bar litteratur som vi bar anvént och som alla bar blivit ombedda att lisa.” Deltagare
fran Lirosite 4

"Ja vi har haft nagra workshops och sd, under tiden. Ndir vi har giort nagot som vi tyckte var bra pa kursen, sa bar vi satt
thop nagot pa konferensen. Sa da har vi delat med oss av det vi har fatt och sa.” Deltagare fran Larosite 1

"Ja jdttebra, vi bar fitt forberedelsetid och haft minimdssa precis som vi hade pa utbildningen for vara kollegor och halva vir
kommun och visa vad vi bar fitt vara med om sa att vi bar fitt ett vildigt stort utrymme och det dr vi tacksamma for.”
Deltagare fran Lirosite 7

"Jag har enormt stod fran min skolledare, och vi dr en liten skolenbet, vi dr fem, sex lirare, inklusive forskollararen da som
har forskoleklassen, sd vi dr inte ens 100 elever pa min skola, vilket gor att vi har dragit igang stort med det har liksom, och
verkligen gatt ut till fordldrar och vi har pratat och vi har lagt om undervisningen och strategier.” Deltagare fran
Larosite 6

"la inte si att jag har blivit placerad framfor lararkdren och att jag skulle redovisat, utan mer att... Vi var tre i arbetslaget
av atta som gick kursen, si det dr klart att vi har spridit det pa vira egna moten. Sen ska vi i ndsta vecka ha en
Seminariedag dér man bjuder in forildrar, kollegor, skolledare i stadsdelen, lite foreningsfolke. .. dar vi kommer berditta om
bur vi arbetar entreprendriellt och vilka planer vi har. Ddr kommer det stora tillfillet i ndsta vecka. Det dr eleverna som helt
och hallet bygger upp det hir seminariet, de kommer sti for redovisningar och allting. Det dr ett entreprendriellt
Jforhallningssart.” Deltagare fran Lirosite 5

Kursdeltagarnas synpunkter om fortsatt arbete med entreprendriellt lirande

Att fi en bild av de intervjuade deltagarnas syn pd de storsta utmaningarna for
utvecklingen av entreprendriellt lirande kan vara av virde 1 relation till kursernas
utformning och fortsatt arbete. Aven svaren pa frigan om vilket stéd deltagarna kinner
behov av fOr fortsatt utveckling av sitt arbete, kan vara av virde i detta avseende.

Utmaningar

Pa fragan vilka de storsta utmaningarna i arbetet med entreprendriellt lirande dr har
manga deltagare svarat att det svaraste dr att fa med sig andra kollegor pa skolan, det ir
svart att bryta traditioner och det dr svart att fa tid att diskutera férindringar tillsammans.
Nigra deltagare nimner schematekniska och organisatoriska utmaningar som orsak till
tidsbrist, andra nimner en fordndringstrotthet hos lirare. Att entreprendriellt lirande inte
skulle passa alla elevgrupper, och att dven elever maste anpassa sig till ett nytt arbetssitt dr
ocksa utmaningar som nimns av deltagare.
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Urval av svar pa fragan ”Vilka ér de storsta utmaningarna f6r att arbeta mer entreprenoériellt pa
skolan?”

"Det dr nog att manga inte vill dndra sitt arbetssdtt, inte prova nagot nytt och vill inte slappa till tid fran sitt eget ammne om
man nu ska jobba med projekt ver dmmnens grinser med entreprendriellt lirande si tror jag det dr problemet att man dr ridd
om sina egna kurser.” Deltagare fran Larosite 3

"Jag vet inte om det ar den stirsta, men en stor utmaning dr att fordndra elevernas forballningssatt till sitt lirande och att de
vagar och tillits ga utanfor det man kan kalla traditionella pluggramar, med prov och fragor och inlimmningsuppgifier. Utan
att man kan lisa och skaffa sig ett ansvar pd ett annat satt. Det dr en stor utmaning, att fd eleverna att byta perspektiv och
f dem att jobba entreprendriellt.” Deltagare fran Larosite 4

"Det dir att fi med dem som inte tror att de kan undervisa pa det bir sdttet. Det tror jag dr den storsta utmaningen.”
Deltagare fran Lirosite 8

"Och nér man da forsoker forandra arbetssitt och undervisning, sa maste man samtidigt arbeta mycket med . .. det ricker
inte att arbeta med undervisningen i klassrummen med eleverna, utan man maste dven arbeta med attitydfordndringar hos
t.ex. foraldrar. Foraldrarnas bild bar att gora med vilken skola man sjaly bar gatt i, for det ar det man refererar till som en
riktig skola. Far man da se att ens barn inte gar i skolan pa samma sdtt, sa kan man bli orolig dver att de inte lir sig det
som de bebdver. Vi mdste ju samtidigt arbeta med att pa ndgot sitt bjdlpa fordldrarna forsta vad det ar vi gor.” Deltagare
fran Lirosite 5

Behov av stod

Pa fragan ”Vilket st6d behover du f6r att (fortsitta) utveckla det entreprendriella lirandet
i ditt arbete/undervisning?” svarar de flesta att de behover tid, stod och kunskap frin
skolledningen och kollegor att diskutera forindringsarbetet med. En stodinsats som lyfts
fram utéver dessa mer generella 6nskningar dr mojligheten att fortsatta diskussionerna
fran kursen tillsammans med andra kursdeltagare i form av uppféljningsdagar eller andra
forum.

Urval av svar pa fragan ”Vilket stéd behover du for att (fortsdtta) utveckla det entreprendriella
lirandet i ditt arbete /undervisning?”

"Dels hade det varit bra med ndgon uppfoljningsdag pa higskolan som man far dterknyta och prata om vilka framgangar
och svarigheter man har stitt pd. I ovrigt sa dr det annars att fi rektorn dnnu mera delaktig i det hir tycker jag.”
Deltagare fran Lirosite 5

"Jag skulle tycka att det var otroligt givande och ba aterkopplande triffar, lite som pedagogiskt café. Kanske en
inspirationsforelasning pa 20 minuter eller en balvtimme av nagon annan och sedan att man far sitta och fika och mingla och
diskutera i grupper spontant liksom. V'ad bander nu pa vira olika skolor? Vi har dnda varit med nér projeten har
dragits igang och deras planer och det hade varit oerhirt intressant att hiva vad blev det av det och vilka fallgropar fanns och
vad hittade ni for lisningar pa det? Sa det skulle ge mig otroligt mycket men samtidigt som liten input varje ging skulle vara
underbart, och kanske ha det, inte vet jag, en gang per termin eller en gang varje lisar. Ett aterkommande. Och dd kan man
kanske bygga ut med flera om kursen fortsétter sd att det kan vara for alla, for alla lar vl inte dyka upp dndd om den inte
ar obligatorisk.” Deltagare fran Lirosite 6
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Intervjuer med kurssamordnare

I detta avsnitt redovisas resultatet fran de telefonintervjuer som gjorts med
kurssamordnare fran de olika lirositena. Svaren pa de flesta fragorna kommer inte att
skiljas ut per lirosite, utan istillet kommer en sammanfattning ges. Dir svaren bedoms
relevanta f6r en jimforelse med Gvrig insamlad data redovisas olika lirositenas svar.
Detta giller frimst information som visar pa skillnader mellan lirositenas uppligg och
genomférande av kurserna. Intervjufrigorna som stillts till kurssamordnarna skiljer sig at
beroende pa om lirositet arrangerat kursen tidigare eller om det var férsta omgangen.
Fragorna finns att ldsa i bilaga 4 och 5.

Dialogen mellan Skolverket och lirositen

De nytillkomna lirositenas beskrivning av uppdraget frin Skolverket dr som en
uppdragskurs med utgangspunkt i den kursplan som finns utarbetad sedan tidigare.
Lirositena har uppfattat en viss frihet att utforma kursen efter egen bedémning och
erfarenhet. Samtidigt ger lirosdtena uttryck for en tveksamhet till det man uppfattar som
en Onskan fran Skolverkets sida att likrikta kurserna.

Urval av svar kring dialogen mellan Skolverket och lirositen

"Det dir vdl det som jag kan tycka om Skolverket att man har varit lite forsiktig kanske, ndr man midste likrikta den bir
utbildningen, att alla ska gora likadant for att man ska kunna gora vidarekurser eller sa. Men det har vi vil baft lite svirt
att acceptera, vi har inte sett det sa. i har mer sett det som att vi bar en kursplan, som vi givetvis foljer, men sen sd far det

bli lite lokal vinkling pa det hela dnda.”

De nya lirositena har inte uppfattat nagra oklarheter i uppdraget. Diremot finns det
skilda asikter om den handledning som Skolverket erbjéd de nytillkomna lirositena.
Nigot lirosite har utnyttjat erbjudandet och uppfattat det som ett enormt stod. Andra
har inte utnyttjat erbjudandet om handledning frimst med anledning av att det kom in f6r
sent 1 planeringen, men dven med hinvisning till att det finns en aspekt av lirande 1 att
man inte kopierar en modell utan tilldter variation.

I skilda sammanhang och av flera kurssamordnare nimns en brist pa framforhallning i
planeringen frin Skolverket sida, bade i relation till kursen i sig men ocksa nir det giller
triffar och handledning.

Kontakt och erfarenhetsutbyte mellan lirositen

Lirositena (bade nytillkomna och ursprungliga) dr positiva till erfarenhetsutbyte och
lirande dem emellan och flera uttrycker stor uppskattning f6r den senaste triffen som
Skolverket arrangerade i november, vilken upplevdes vara av annan karaktir dn tidigare
traffar.
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Urval av svar kring utbyte mellan lidrositen

"Jag tyckte att den dagen vi hade var vildigt fint upplagd, i november. Det hade strukturerat det pa ett sidant sitt att man
kunde dela med sig, det blev ett slags kunskapande den dagen som var bra...”

Flera lirositen har saknat och efterfragar den plattform dér material skulle delas lirositen
emellan. En siadan har diskuterats vid ndgra tillfillen och madnga kurssamordnare har
uppfattat att man beslutade om att uppritta den. Forstaelsen av plattformens funktion
skiljer sig 4t och ger i vissa fall upphov till tveksamhet om det dr tinkt att den ska
anvandas for att likrikta kutrsen. Overlag finns dock en tro pa att detta kan vara virdefullt
och bidra till lirande.

Urval av svar kring utbyte mellan lirositen

"Utbhyte dr ju bra, det blev ju en diskussion om att vi skulle gora kurserna mer lika och att man kanske skulle ba moment
som alla hade. Jag tror pa det sa till vida att vissa dr duktiga pa vissa saker och andra dr duktiga pa andra saker. Om
man dd kan gira nagon form av inspirationsvideo eller att man kan visa bur man gar tillviga i olika moment sd kan det
vara bra, men att tvinga att anvanda dr alltid lite problematiskt [...] Det dr lite dubbelt. Men att ge mdijlighet att ta del av
varandras material tycker jag dr bra.”

"Bara for att det finns material si dr man ju inte tvungen att anvinda det, men vi var ju overens om att vi ville ha det pa det
viset, sd jag blev ganska forvanad dver att det inte blev nagot. De hade ju tidigare varit véldigt effektiva i projekigruppen.
Man hade kunnat sammanstélla mycket dar.”

Beskrivningar av erfarenhetsutbyten och materialutbyte lyfter en friga om hur nya
lirositen, pa ett bra sitt, integreras i gruppen av Ovriga lirositen. Den gemensamma
torstaelse och kunskap om entreprendriellt lirande som tagit form i gruppen upplevs som
virdefull och unik, men ocksa pa nagot sitt exkluderande. Virdet pa en materialbank
handlar inte enbart om det egna behovet av en siadan, som vissa ldrositen uttrycker det,
utan maste ses i ett vidare perspektiv. I sammanhanget noteras att alla nya lirositen inte
har tagit del av den utvirdering som gjordes av f6rra kursomgangen.

Forvintningar

Kurssamordnarna for de nya ldrosdtena férvintar sig att kursen ger deltagarna en
forstaelse for vad entreprendriellt lirande dr och att de blir inspireras att arbeta pa det
sdttet 1 sin vardag. Nagon uttrycker det som att deltagarna ska fa med sig en forindrad syn
pa lirande.

Forvintningarna uttrycks mer lingtgaende av nagra av de lirosdten som arrangerat kursen
tidigare. De forvintar sig att deltagarna kommer att bérja och fortsitta arbeta
entreprendriellt, om deras skolledare ger forutsittningar for det. Nagra forvintar sig ocksa
att deltagarna kommer sprida sin kunskap vidare till kollegor pa sina skolor och didrmed
vara aktiva 1 ett fordndringsarbete.
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Urval av svar kring férvintningar:

"Jag dr full av forhoppning att de flesta, om inte alla, kommer fortsitta jobba si hér. Alla som ges forutsittningar av sin
skolledning eller sina chefer.”

"Uppdraget vi har dr att forsika paverka och bidra att de ska ndr de kommer tillbaka, ska kunna fora over den har
kunskapen, fi igang diskussioner, bli lite forindringsagenter pa sina skolor.”

Mlgrupp

Lirositena, nya som gamla, vittnar om en heterogen malgrupp pa kurserna. Deltagarna
kommer framforallt ifran olika skolformer men har dven skilda yrkeskategorier. Detta var
ndgot som lyftes fram som en utmaning i utvirderingen av forra kursomgangen, dd en
stor del av deltagarna uppfattat denna heterogenitet som nagot negativt.
Kurssamordnarna bads att resonera kring hur de férhallit sig till denna utmaning under
kursen.

De flesta kurssamordnare dr Gvertygade om att mangfalden idr positiv och att det ér
mojligt att utbyta erfarenheter och lirdomar Over skolformsgrinser och yrkesgrinser.
Nigra har valt att sirskilja grupper under vissa kurstillfillen eller pass, andra har arbetat
aktivt med att tydliggbra variationen som en mdijlighet. Flera lirosidten har erbjudit att
sirskilja malgruppen for speciella teman men i de flesta fall har deltagarna inte velat detta.

Nigra malgrupper lyfts fram som svarare att tillfredsstilla 4n andra. Forskolelirare verkar
generellt ha varit 1 minoritet pa kurserna och dirfér ocksa funnit det svarare att utbyta
erfarenheter, framforallt om det varit ett glapp upp till h6gstadiet som wvarit fallet pa nagot
lirosite. Lirare som arbetar med svenska fér invandrare dr ocksa en yrkeskategori som
anses behova lite extra uppmairksamhet.

Urval av svar kring kursernas malgrupp:

"Jag tror att det faktiskt dr en podng att synliggora den variationen.”

"Det var exctremt brett, men det bar fungerat vildigt bra da. Det kanske beror pa att vi forsikte vara mer tydliga med och
peka pa att den bair bredden dr en mijlighet, att det finns mycket att lira mellan stadier. Att man kanske har olika
utmaningar men att det gar att lira ay varandra, och att det dessutom dr spinnande att fi ta del av andras utmaningar och
bredda sitt perspektiv pa vad som bander i skolsystemet.”

"Men det dr svart nar det dr en ensam deltagare frin en grupp, t.ex. forskolelirare. Hon hade ju inte mijligheten att uthyta
erfarenbeter med andra ur samma grupp. Men det gar ju inte att styra. Det verkar vara andra lirosdten som baft bekymmer
kring detta, det har varit en mejlvixling kring detta, just hur man kan gora med forskolelérare. Dar hade vi kunnat uthyta
mer erfarenbeter om hur man kan arbeta. Det finns ju en poang i att det dr en bred malgrupp.”

"Ddr har vi dnda litat pa och pekat ut och varit transparanta i rummet att nu dr vi fran olika stillen och var upplevelse dir
att man kan lira sig oerhort mycket av varandra.”

"Det mesta som vi jobbar med pa de bar dagarna dr allmdnt for alla som jobbar med mdinniskor i entreprendriel] pedagogife.
Det som har med skolkultur, forandringsarbete och de bitarna, dar kan man ha alla. Sen kan man ju se til] att dela upp
ndr det giller betyg och bedommning t.ex. dir dr det speciellt.”
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"Det viktiga dr ndr man har heterogena grupper, att man kommer ibag det. Nér man foreldser och ndr man pratar, att
man véander sig till — ni som dar SY'Vare — hur ser du pa det bir? Du som dr rektor, berdtta vad du tanker utifran din roll.
Attt man moter dem pa det sdttet. Man pratar om samma sak for alla, men sa méter man upp tankar fran olika hall. Da
brukar det funka bra, jag fick ingen kdnsla av att nagon kdnde sig utanfor eller sa.”

"Ja, vi tankte forst att vi fir nog dela upp dem, det var nagon fran forskolan, da far vi nog se till att vi har det... Men sen
lade vi upp det sa att foreldsningarna spelade ingen roll, sen vad man giorde pa hemmaplan med ntvecklingsarbetet. Dir
kunde man styra in det mot den verksambeten man jobbade i.”

Kursernas uppligg och genomférande

Kurssamordnarnas svar pa intervjufrigan om hur de har genomfdrt kurserna och hur
uppligget har sett ut kompletteras hdr med lirositenas individuella kursscheman eller
studieplaner. De lirositen som arrangerat kursen tidigare har lyft fram de dndringar som
gjort utifran férra omgangen.

Kursschemana ger en viss fOrstaelse 6ver strukturen pa kurserna men ér inte detaljerade i
sin form. Samtliga ldrosdten har tagit fram nagot slags kursschema, med dess omfattning
skiljer sig at.

Da underlaget som beskriver kursernas uppligg dr av sd olika karaktir och divergerande
omfattning, kan ingen direkt jimférelse mellan lirositenas upplige goras. Istillet
presenteras hir korta sammanfattningar av de olika kursernas uppligg och innehdll med
belysning pa utmirkande drag.

Larosite 1

Kursen som arrangerades av Lirosite 1 har 16pande utgatt ifran deltagarnas egen praktik
och egna exempel som man sen har kopplat ihop med teori om entreprendriellt lirande,
bedémning och lirande motivation samt ledarskap. Kursen har dven omfattat en koppling
mellan IKT och entreprenériellt lirande. Utvecklingsarbetet har varit en r6d trad genom
kursen ddr man har fokuserat pa planering av en langsiktig forindring. Samtidigt har
deltagarna fatt mindre utmaningar under kursens gang for att lyfta fram sin egen praktik
och for att utveckla sina egna entreprendriella kompetenser. Kursledarna har arbetat efter
att de maste slippa pa kontrollen, for att forega med ett gott exempel pa vad deltagarna
torvintas gora i sin praktik. Flera moment 1 uppldgget var nya for denna kursomgang, bl.a.
de flesta Gvningarna, nagon foreldsning samt instillningen till utvecklingsarbetet.

Larosiate 2

Kursen som arrangerades av Lirosite 2 behandlar fem delmoment; begrepp och grunder,
kreativitet och nyskapande, omvirlden, forindringsarbete och ledarskap. Dessa
delmoment omfattar dven arbete med bedomning, delaktighet och konflikthantering.
Genom gestaltande metoder ges exempel pa alternativa arbetsmetoder. Vid varje tillfille
gavs mojlighet till handledning av utvecklingsarbetet bade fran andra deltagare och frin
kursledningen. Deltagarna fick tydliga uppgifter mellan kurstillfillena. Upplagget for
Lirosite 2 var 1 stort sett samma fran foregaende kursomging.
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Larosite 3

Kursen som arrangerades av Lirosite 3 bestod av forelisningar, seminarier och
processinriktade Gvningar. Med utgangspunkt i en gemensam begreppsgrund har
deltagarna fitt reflektera 6ver sin egen roll och praktik. Gener6st utrymme har avsatts till
6vningar som ska frimja deltagarnas formaga att arbeta entreprendriellt. Stor fokus har
lagts, bade vid kurstillfillena och mellan dessa, pa att koppla entreprendriellt lirande till
den egna praktiken genom utvecklingsarbetet. I jimforelse med féregiende kursupplige
sa hade man lagt till ett litteraturseminarium.

Larosite 4

Kursen som arrangerades av Lirosite 4 utmirks av kursledarnas Overtygelse om att
kursen ska utformas i dialog med deltagarna och med deras utgangspunkter i atanke. Ett
entreprendriellt forhallningssitt genomsyrar uppligget. Med en gedigen studichandledning
som skickades ut till deltagarna inf6r kursen tydliggjorde kursledningen sina férvintningar
pa deltagarna och vilka férvintningar deltagarna kunde ha pé kursen. Kursen dr utformad
sd att deltagarna far utforska sina egna erfarenheter och tankar och sjilva ga igenom de
lirprocesser som eleverna ocksa ska gi igenom. Kursen har bland annat behandlat
begreppet ur en historisk kontext, i relation till skolkultur, attityd och férindring. Jamfort
med 2011/12 har kursledarna forsokt ge kursen mer struktur utan att forsaka dialog och
flexibilitet i processen. Kursen har omfattat férelisningar, dramapedagogiska Gvningar
och diskussioner, litteraturstudier samt eget utvecklingsarbete.

Larosite 5

Uppligget pa kursen som arrangerades av Lirosite 5 bestod av manga kortforeldsningar
av kursledarna, dramapedagogiska Gvningar, diskussioner i smagrupper, gistférelisningar,
filmer. Fokus lades pa deltagarnas egna reflektioner och mycket tid lades pa att diskutera
och reflektera Over vad som precis sagts, gjorts eller lists. En detaljerad kursplan
skickades ut till deltagarna infér kursen med bade innehall, litteraturhdnvisningar och
uppgifter. Kursledningen lade inte sa mycket fokus pa utvecklingsarbetet under kursen,
utan lit deltagarna ta eget ansvar for detta efter att de hade fatt uppgiften tilldelad sig. I
relation till féregdende kursomgang har Lirosite 5 lagt in mer dvningar, diskussioner och
kortat ner féreldsningarna. Till detta har man tonat ner sin egen roll som kursledare och
latit deltagarna ta mer eget ansvar.

Larosite 6

Kursen som arrangerades av Lirosite 6 har en tydlig struktur med ett kursschema som
beskriver vad varje kurstillfille ska behandla och information om eventuella
torberedelseuppgifter. Foreldsningar, gruppdiskussioner, mini-workshops och rollspel
behandlar entreprendriellt lirande 1 teori och praktik och innebérden av ett
entreprendriellt  forhallningssitt.  Utvecklingsarbetet, som initierades vid fOrsta
kurstillfillet, har handletts av bade andra deltagare och av kursledningen vid det fjirde
kurstillfillet. Vid flera av kurstillfillena har deltagarna fitt skriva loggar 6ver sina tankar
och funderingar.
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Larosite 7

Kursen som arrangerades av Lirosite 7 utgors frimst av féreldsningar och diskussioner,
med kursledare och inbjudna gister. Redan forsta dagen introducerades utvecklingsarbetet
som sedan var utgangspunkten for kursens fortsatta utformning. For att komma vidare i
den praktiska processen arbetade man med lirteorier, modeller och exempel. Hela tiden
kopplades aspekterna thop med de egna utvecklingsarbetena. Mellan kurstillfillena fick
deltagarna i uppgift att spana efter entreprendriellt lirande, intervjua en entreprendriell
person och diskutera detta péd digitala forum. Skolledare bjods in vid tva tillfillen under
kursen, och erbj6ds vid ett av tillfillena en separat foreldsning.

Larosite 8

Upplidgget pa kursen som arrangerades av Lirosite 8 kinnetecknas av variation och
kreativitet. Kurstillfiallena har bestatt av foéreldsningar, Ovningar, kreativa uppgifter,
anvindning av konkreta verktyg, diskussioner i smagrupper, film osv. Uppligget har
planerats utifran hur linge hjirnan orkar lyssna och man har déirfér ocksa anvint sig av
miljdbombyte i1 form av olika lokaler samt utomhusmiljé. Kursledningen har varit tydlig
med varfor uppligget ser ut som det gor och sett sig sjilva som ett gott exempel f6r hur
man kan arbeta i skolan. Vid det forsta tillfillet bérjade man med att arbeta med de
grundligeande begreppen, med utgingspunkt i deltagarnas tankar och erfarenheter.
Foljande tillfillen jobbade man med entreprendriella kompetenser kopplat till
styrdokumenten, férindringsarbeten och organisation, kreativa processer, betyg och
bedomning. Vid sista tillfillet redovisade deltagarna sina utvecklingsarbeten 1 tvirgrupper.

Deltagarna har handlett varandra i utvecklingsarbetet i tvirgrupper. Som hemuppgift hade
deltagarna att skriva fem lisloggar utifran kurslitteraturen.

Egen utvirdering

Flera av lirositena har genomfort egna utvirderingar, bade muntliga och skriftliga. Vissa
har enbart gjort det efter sista tillfillet, andra har anvint sig av utvirdering efter varje
kurstillfille. Nédgra lirositen har inte formellt utvirderat kurstillfillena/kursen men har
stillt fragor om uppligg och 6nskemal om dndringar under kursens gang, och efter det
anpassat efterféljande uppligg och innehall.
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ANALYS OCH REFLEKTIONER

Analysdelen kommer att utga ifran de tre Gvergripande syftena med utvirderingen som
taststallts av Skolverket:

* Bedéma  hur  deltagarna  upplevt  innehall,  utférande  och
relevans/anvandbarhet av insatsens olika delar.

* Bedoma effekten av kursen for att stimulera utvecklingen av
entreprendriellt lirande i skolan.

* Fa kunskap om det finns skillnader mellan hur lirositena anordnar
kurserna och deltagarnas upplevelse samt effekt av detta.

De tre fragorna kommer att analyseras separat och med utgangspunkt i resultat frin
webbenkit och intervjuer. Referenser och jimforelser med resultaten fran utvirderingen
av foregaende kursomgang kommer att goras I6pande dir detta ér relevant. Med avstamp
1 analysen kommer sedan ett antal slutsatser att framforas samt rekommendationer.

Deltagarnas upplevelse av kursen

Generellt konstateras att deltagarnas upplevelse av kursens innehall, utférande och
relevans dr positiv, i vissa avseende mycket positiv.

Denna bild syns dels i webbenkiten, dir éver 80 procent av respondenterna har gett
kursen ett gott omdéme och lika méinga skulle rekommendera kursen till kollegor. Samma
bild avspeglas ocksa i intervjuerna med deltagarna dir ingen gav kursen i sin helhet ett
negativt omdome.

Nedan kommenteras de olika delarna; innehall, utférande och relevans/anvindbarhet var
tor sig. Vi vill understryka att detta dr deltagarnas egna reflektioner av innehdll, utférande
och relevans da ingen examination har genomférts. Deltagarnas syn pd innehall, utf6rande
och relevans/anvindbarhet ir firgad av respektive lirosite som har arrangerat kursen och
dirmed intimt férknippad med den tredje utvirderingsfragan.

Innehall

Analysen av kursens innehall utgir ifran kursplanen som Skolverket har tagit fram
tillsammans med nagra av lirosdtena. I kursplanen stir bland annat att deltagarna ska
kunna redogbra for och diskutera innehallet av entreprendrskap i skolan ur ett brett
perspektiv samt att deltagarna ska kunna analysera styrdokumenten i relation till
entreprendriellt lirande. Deltagarna skall ocksd kunna reflektera O6ver hur ett
entreprendriellt forhallningssitt paverkar arbetssitt och kommunikation med elever,
kollegor och omgivande samhiille.

Utvirderingen visar att deltagarna anser att de i stérst utstrickning har fitt kunskap om
hur ett entreprenériellt forhallningssitt kan utveckla det egna arbetssittet. Dock ir
overvikten for detta svarsalternativ relativt liten. Deltagarna anser 6verlag att kurserna har
uppfyllt fyra av de fem uppsatta malsittningarna, utan utmirkande variationer mellan
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lirosdtena. Detta resultat skiljer sig nimnvirt at fran féregaende kursomging da flera
lirositen uppvisade stora avvikelser i denna jaimforelse.

Den malsittning som deltagarna i minst utstrickning anser att kurserna har uppfyllt r att
analysera skolans styrdokument i relation till entreprendriellt lirande. Detta resultat ar i
likhet med kursomgingen ht 2011/1012. Aven di ansag deltagarna att de i minst
utstrickning hade fatt analysera styrdokumenten. Resultaten utmirker sig dock for
Lirosite 3, dir over 90 procent av deltagarna anser att de har fitt analysera skolans
styrdokument i mycket stor utstrickning, vilket kan vara virt att notera fér kommande
kursomgangar.

Deltagarna har frimst uppfattat att kursernas fokus har legat pa hur pedagoger kan skapa
meningsfullhet och kreativitet i ldrsituationer, utan att eftersitta ovriga aspekter.
Variationer inom och mellan lirosaten finns men inget utmarker sig sarskilt.

Utvirderingen visar pa en storre likvirdighet mellan kursernas innehall och en storre
bredd i kursernas maluppfyllelse. Deltagarna anger i stérre utstrickning att de har fatt
med sig den kunskap som kursplanen faststiller. Samtliga kurser verkar ocksa ha lyckats
formedla den breda férstielsen av begreppet entreprendriellt lirande. Detta skiljer sig 4t
frin foregiende kursomgang, dd stora skillnader i bade innehall och maluppfyllelse
uppmattes mellan lirositena.

De stora skillnader som uppmittes for kurserna under ht 2011/12 uppmirksammades i
toregiende utvirderingsrapport och en diskussion kring behovet av kvalitetssikring lyftes.
Hur Skolverket har arbetat med detta under aret som har gitt har inte f6ljts upp inom
ramen for denna utvirdering. Diremot idr det tydligt att en utveckling mot likvirdighet
har uppstitt. De diskussioner som férts mellan Skolverket och lirositena, bade da
toregiende utvirdering presenterades och de tillfillen som uppstatt efter det, har med
sikerhet bidragit till denna utveckling. Det kan vara av vikt att f6ra en explicit diskussion
kring hur man ska forhalla sig till kvalitetssikring och likvirdighet dven i framtiden.

Kursens utforande

Deltagarnas upplevelse av kursens utforande fingas i webbenkiten upp genom fragor
som belyser hur olika arbetsformer bidragit till kursernas maluppfyllelse. Deltagarna har i
torsta hand angett att gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte samt férelisningar med
kursledare har bidragit mest till kursernas maluppfyllelse. Aven utvecklingsarbetet och
kreativa Gvningar har varit viktiga faktorer. I likhet med f6rra omgéingen har variationen
av olika arbetsformer uppskattats.

Ur deltagarnas svar pa bade intervjuer och webbenkit, gir det att utlisa en uppdelning av
deltagarnas upplevelser av kursernas utférande. Vanligt férekommande dr att deltagare
onskar mer forelisningar, tydligare riktlinjer f6r Ovningar och arbetsuppgifter och
tydligare fokus pa definition av begreppet. En viss skepsis gentemot kreativa och
dramatiserade dvningar lyser ocksa igenom i denna 6nskan efter mer struktur. Parallellt
syns en annan instillning bland andra deltagare, som skiljer sig tvirt mot denna 6nskan
om tydligare ramar. Denna parallella instillning visar pa en djupare forstielse for att en
kurs i entreprendriellt lirande handlar om en process, som syftar till kunskap genom
erfarenhet. Vissa deltagare har gjort direkta kopplingar mellan den egna kursupplevelsen
och sitt eget klassrum och sina elever. Genom att pa kursen ta eget ansvar for sitt lirande
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och vaga utmana sina forestillningar och grinser gar de igenom en entreprendriell process
som Okar deras forstaelse f6r elevernas vardag.

Forra kursomgingen upplevdes den kurs som anammat det tydligaste entreprendriella
torhallningssittet 1 sitt uppligg, vildigt negativt. Denna kursomgang visar att flera
lirosaten, i storre utstrackning och mer uttalat, har forsokt tilligna sig ett entreprenoriellt
torhallningssitt och uppligg pa sina kurser. Det dr ocksa fler deltagare som beskriver just
den egna processen och hur kursen bidragit till deras personliga utveckling i denna
kursomgang. Denna diskussion gor det aktuellt att ifragasitta om det dr moijligt att mita
kursernas resultat och effekter genom kursdeltagarnas néjdhet. Om deltagarna ér av sadan
karaktir som uppskattar struktur, tydliga definitioner och mallar sa kan ett entreprendriellt
torhallningssatt utmana fér mycket och didrmed fé ett negativt omdéme. Dirmed inte sagt
att struktur, definition och mallar ger de resultat och effekter som 6nskas.

Kursens relevans

Enligt resultaten fran enkdten anser nidstan 90 procent av respondenterna att kursen varit
relevant for deras arbete. Aven intervijuerna visar pa att kursens innehall har varit relevant
tor deltagarna. Majoriteten av deltagarna péd kurserna har varit lirare fran grundskolan och
gymnasiet. Vissa yrkeskategorier som varit i minoritet, som forskolldrare och studie- och
yrkesvigledare har uttryckt att innehallet inte varit helt relevant f6r dem. Detta kan
kopplas samman med att man O6nskat utbyta erfarenheter med andra i samma
yrkeskategori, vilket inte alltid funnits. Liksom vid foregiende kursomgang, kan ett
uppligg som varit deltagarstyrt, uppfattats som irrelevant av deltagare fran en grupp som
ir 1 minoritet. Relevans i relation till kursens malgrupp kommer att diskuteras mer nedan.

Bed6émning av kursens effekt

Vad giller analysen av det andra syftet med utvirderingen dvs. bedémningen av effekten
av kursen for att stimulera utvecklingen av entreprendriellt lirande 1 skolan, kommer detta
primiért att diskuteras utifrin kursens potential att skapa forindring. Syftet stir i nira
relation till kursens malsittning att deltagarna ska tillgodogora sig grundliggande
torhallningssitt och firdigheter f6r att kunna arbeta entreprendriellt i sina egna
verksambheter, bade pa individniva och pa organisationsniva.

Effekt pa individniva

Pa individniva ser man att manga av deltagarna har forindrat sin uppfattning om
begreppet entreprendriellt lirande. I intervjuerna med deltagare framgar dven fran denna
kursomging att ganska manga har pabdrjat kursen med en forstielse av att
entreprendriellt lirande handlar om elevers foretagande och entreprendrskap. Denna
forstaelse har som ett resultat av kursen breddats och fokus har skiftat till att det dr ett
torhallningssitt som ska frimja egenskaper och héja motivationen i skolan. Andelen
deltagare som spontant nimner att de redan arbetar entreprendriellt 4r marginellt storre
jamfort med forra kursomgangen.

Béde intervjuerna och webbenkiten undersoker om deltagarna pa kurserna har férindrat
ndgot 1 sitt arbete. Webbenkiten visar en bild dir nistan tva tredjedelar har forindrat
ndgot, medan intervjuerna visar en mer blygsam bild med en tredjedel. Det dr mest troligt
att den bild som intervjuerna ger dr mer rittvisande eftersom manga kommentarer om
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vad deltagarna har férindrat i webbenkiten dr inte sdrskilt konkreta eller ibland ens
relaterade till entreprendriellt lirande. Manga anser att de inte har haft tid att forindra
ndgot dnnu, att det har gitt for kort tid efter kursens slut. Andra berittar om hur de har
torindrat allt 1 sitt sdtt att arbeta under kursens gang. Denna diskrepans kan inte direkt
hirledas till kursernas kvalitet, utan handlar sikerligen mer om inre och yttre motivation
hos de enskilda deltagarna samt strukturella férutsittningar pa deras arbetsplatser.
Diremot ir det intressant att lyfta upp att det dr mojligt f6r en ldrare att férindra mycket
av sitt eget arbetssitt pd en termin.

De intervjuade deltagarna som inte férdndrat nagot i sitt sitt att arbeta nimner att de
redan arbetar entreprenériellt, vilket visar pa en statisk uppfattning av det entreprendriella
arbetssittet. Nog borde det finnas mojligheter f6r vidareutveckling, dven om kursen
visserligen dr en grundkurs.

Effekt pd organisationsnivi

Precis som vid féregaende kursomgang, har kursen omfattat att deltagarna ska genomfora
ett utvecklingsarbete. Enligt webbenkiten har majoriteten av deltagarna genomfort detta,
frimst med inriktning pa konkret pedagogisk verksamhet.

Webbenkiten visar ocksa att kursen har lett till nagot slags férindringsarbete pa en
tredjedel av deltagarnas skolor. Intervjuer med deltagarna ger en liknande bild nir
torindringsarbetet kopplas som ett resultat till kursen. Forindringsarbeten pagar pa fler
skolor, men pdbdrjades 1 dessa fall innan kursen. Det ska dock tilliggas att definitionen av
torindringsarbete ligger pd respondenterna att géra, och vad som liggs i detta begrepp
ddrmed skiljer sig fran person till person.

De allra flesta deltagare har ocksd spridit kunskap om entreprenériellt lirande pd sina
skolor och agerat forindringsagenter pa olika nivder. Dock uppfattar utvirderarna att
detta utforts 1 mindre utstrickning, och att deltagarna har fokuserat mer pa att utveckla
sitt eget arbete i klassrummet jaimfort med forra kursomgangen. Detta sammanfaller med
att kursens innehall verkar ha fokuserat pa just liararnas forhédllningssatt och arbete i
klassrummet.

Skilda forvintningar

Utvirderingen av forra kursomgangen visade en diskrepans mellan skolledares
forvintningar pa den personal som gitt kursen 1 entreprendriellt lirande och
kurssamordnarnas forvintningar. Skolledarna férvintade sig se forindring bade i lirarnas
egen praktik men 6nskade ocksa att personalen skulle bidra, och i vissa fall t.o.m. driva ett
torindringsarbete pa skolan. Denna bild ar tydlig i intervjuerna med skolledare dven for
denna kursomging.

Skolledarnas beskrivningar av entreprendriellt lirande uppvisar ett tydligt fokus pa
lirarnas arbete i klassrummet. Fa skolledare kan konkretisera vad entreprenériellt lirande
ir och vad de som skolledare har for roll i utvecklingen av ett sidant férhallningssitt pa
skolan. Ibland upplevs deras beskrivningar som upprepningar av tomma ord som saknar
grund i en forstielse.
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Skolledarnas bristande fOrstaelse for vad entreprendriellt lirande innebidr i kombination
med att de girna ligger 6ver ansvaret fOr ett fordndringsarbete pa den personal som gatt
kursen, kan utgdra ett stort hinder f6r utvecklingen av det entreprendriella lirandet inom
skolan. Skolledarnas ansvar for utvecklingen av det entreprendriella lirandet pa skolniva
ir primirt. Saknas detta begrinsas entreprendriellt lirande till att handla om enskilda
larares arbete 1 klassrummet.

Foregiende kursomging poingterade vikten av att diskutera forindringsarbete, motstand
och konflikter med deltagarna pa kursen, for att rusta deltagarna bittre f6r det uppdrag
som forvintas av dem. Det ir inte helt tydligt om detta genomférts 1 denna kursomgang,
men resultaten indikerar pa att kurserna fokuserat pa arbetssitt i klassrummen. Kanske ér
det dnda hir stérst fokus ska vara, f6r den malgrupp som dessa kurser attraherar.

Utvirderarna vill 1 detta sammanhang understryka vikten av att se skolledare som
malgrupp f6r kompetensutveckling. Detta dr inget kontroversiellt understrykande, men
fragan kvarstar. Firre skolledare har deltagit pa kursen denna omgang jaimfért med forra.
De flesta skolledare efterfrigar kompetensutveckling anpassad f6r deras forutsittningar
och behov. Kursernas effekt riskerar att stanna vid enskilda lirares arbetssatt. Hur kan
skolledares kompetens om entreprenériellt lirande héjas sa att de kan axla ansvaret for
skolutveckling i tiden?

Entreprendriellt Iirande som skolutveckling

I samband med ovanstiende aningen dystra diskussion, 6nskar utvdrderarna lyfta fram
tecken pa att attityden till entreprendriellt lirande inom skolan eventuellt héller pa att
torindras. Det handlar om sma indikatorer, dock med upplevd skillnad jimfért med
kursomgingen 2011/12. T intervjuer med skolledare och deltagare har resonemang om
entreprendriellt lirande som en del av 6vrig skolutveckling uttryckts flera ganger.
Personer har visat en motvilja att diskutera entreprenériellt lirande som en separat
process och podngterat att det 4r ndgot som ingir 1 den generella
skolutvecklingsprocessen. Detta synsitt visades inget uttryck for alls vid utvirderingen av
toregiende kursomging, trots att fler intervjuer genomférdes da. Utvirderarna vill lyfta
fram detta som en moijlig positiv tendens som visar pa att skolan allt mer tar till sig detta
begrepp, det konstiga ordet till trots.

Mlgrupp

Utvirderingen av féregiende kursomging visade pa problematik i relation till kursens
heterogena malgrupp. Vissa malgrupper ansdg inte att de kunde ta tillvara pa
erfarenhetsutbytet pa kurserna da representanter fran deras skolform eller yrkeskategori
saknades. Nagra ansig dven att innehéllet var irrelevant for deras skolform eller
yrkeskategori. Denna problematik syns fortfarande i denna kursomging, men ir inte lika
framtridande. Det verkar som att kurserna har varit forberedda pa problematiken kring
heterogen malgrupp och dirmed anpassat form och foérhallningssitt efter detta. Flera
kurssamordnare menar att det dr viktigt att vara tydlig med att denna problematik finns
och visa att man dr medveten om den. Utgingspunkten dr att ett entreprendriellt
torhallningssatt dr allmangiltigt, men att situationer kan vara unika. Dessa olikheter skapar
en bredare forstaelse for begreppet bland deltagarna, vilket ger en god grund for deras
formaga att omsitta entreprendriellt lirande 1 verkligheten och inspirera andra. Det finns
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ett virde 1 att utbyta erfarenheter utanfor sina egna. Dock kan det vara virdefullt att som
kursledare vara forberedd med en bredd av litteratur, Gvningar, exempel och i vissa fall
toreldsningar, for att mota de specifika behov och 6nskningar en viss malgrupp kan ha.
Det kan dven vara bra om kursledningen sjilv utvirderar kurserna efter varje tillfille f6r
att skapa mojlighet att anpassa innehall och uppligg darefter.

Skillnader mellan lirositen och mdéjliga framgangsfaktorer

Analysen av det andra syftet med utvirderingen, dvs. tilligna sig kunskap om det finns
skillnader mellan hur lirositena anordnar kurserna och deltagarnas upplevelse samt effekt
av detta, visar pd en storre likvirdighet mellan lirositena f6r denna kursomgang. Inget
lirosdte utmirker sig dramatiskt pa varken det ena eller det andra hallet nir det giller
deltagarnas upplevelse eller kursernas effekt. Det som gar att se dr att kursen som
arrangerades av Lirosite 2 upplevdes mindre positiv av deltagarna bade i uppligg och i
innehall, dock ser man ingen tydlig skillnad nir det giller kursens effekt. Lirosite 7
utmirker sig generellt med mer positiva omdémen dn de andra kurserna.

Det kan hir vara pa plats att uppmirksamma de framsteg som ett av de lirositen som
fick mycket negativa omdomen forra aret har gjort vid denna kursomging. Vid denna
kursomgang utmirker denna kurs sig inte alls fran dvriga. De forindringar som lirositet
bla. har gjort dr att tydliggbra sina férvintningar pa deltagarna infér kursen och att
kommunicera explicit kring valt arbetssitt med deltagarna under kursens gang.

Lirositenas uppligg och innehall dr fortfarande av lite olika karaktir men det gar
egentligen inte att identifiera nagra direkta samband eller framgangsfaktorer. Nedan
presenteras dock nagra resonemang som kan vara relevanta i sammanhanget.

Entreprendriell process

Utvirderingen av féregiende kursomging lyfte fram behovet av att kurserna aterspeglar
ett entreprendriellt forhallningssitt 1 sitt utférande. Det dr tydligt att flera lirositen har
antagit denna utmaning och utformat kurserna med detta i dtanke.

Men vad innebir det egentligen, att anta ett entreprendriellt forhallningssitt 1 utférandet
av en kurs pd ett lirosite? Handlar det enbart om att anpassa uppligget och innehillet pa
kursen, eller formar det ocksa kursens malsittning och syfte?

Det kan hir vara relevant att resonera kring malgruppens forvantningar pa en
kompetensutvecklingsinsats, deras omdome av densamma samt det egenvirderade
resultatet av kursen. Mélgruppen kinnetecknas av begrinsningar i tid och ork, strivan
efter struktur, definition, modeller och exempel. De ir alla, i stérre och mindre grad, ett
resultat av en skola som delar in ritt och fel, effektivitet och planering. Deras
torvintningar dr skapade av den kultur och det system som nu ska férindras. Om
deltagarna forvintar sig struktur, definitioner och modeller, och 1 stor utstrickning far
detta, ger de férmodligen kursen goda omdémen. Det kan ocksd vara enklare att
genomféra en férindring 1 sitt arbetssitt om denna serveras i form av ett koncept eller ett
exempel. Men har det skett en bestaende och sjilvutvecklande férindring hos individen?

Nigra lirositen har arbetat mer uttalat med att starta en process hos deltagarna, en
process i personlig utveckling. Att borja arbeta entreprendriellt innebdr f6r manga lirare
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att man behéver utmana sin egen yrkesroll, som ofta dr nira forbundet med den egna
personen. Maktrelationen i klassrummet behdver omférhandlas och tryggheten som lagts
1 vanan och kontrollen férsvinner. Att mojligegéra en sadan process stiller krav pa kursen
och dess kursledare. En kurs som pa djupet utmanar en persons ridslor, identitet och
kunskapssyn kanske inte genererar direkt positiva omdomen. Kanske skapar det inte
snabba férindringar heller. Men vad hidnder pa lingre sikt? Hur dr kvaliteten pa den
torindring som sker efter en sidan kompetensutvecklingsinsats jimfort med foregiaende
schabloniserade kurstyp?

Denna diskussion lyfter behovet av att djupare underséka kursernas syften och mal, och
riktlinjer f6r genomférande. Hur bér man méta malgruppens begrinsningar? Vilka
forutsittningar gor att malgruppen orkar gd in i en personlig férindringsprocess? Hur ska
en insats utformas om man vill skapa dessa entreprendériella processer?

Stod till kursdeltagare

En reflektion fran en kurssamordnare lyfts hir fram som en potentiell framgangsfaktor
tor 6kad effekt pa organisationsniva. Deltagarna pa samtliga kurser erbjuds handledning
av kursledare i sitt utvecklingsarbete. Det hidnder att deltagarna inte anvinder denna
handledning, di de inte kidnner behov av det. Vid en kurs tillfragades kursledaren om det
var mojligt att anvinda handledningstiden till ett besék och en forelisning pa skolan
istallet, vilket beviljades. Kursledaren fick tillfille att triffa och foérelisa for hela skolans
personal och samtidigt samtala med rektorn. Detta fick stort genomslag och skolan fick
en skjuts i sitt arbete med att utveckla det entreprenériella lirandet pa skolan. Ar detta en
méjlighet som kan erbjudas alla skolor som deltar i kursen?

Flera deltagare har uttryckt en Onskan om att halla diskussionerna om entreprendriellt
lirande vid liv. Ett forslag dr att arrangera dtertriffar dir bade deltagare fran den senaste
kursomgangen och de tidigare omgangarna triffas f6r diskussioner och eventuellt niagon
kortare foreldsning. Andra férslag dr att uppritta nagot slags forum foér diskussioner, typ
en diskussionsportal eller helpdesk for entreprenériellt lirande.

Skolverket och lirositena som en lirande organisation

Utvirderarna vill belysa Skolverkets arbete med att skapa en resursgrupp for
entreprendriellt lirande, vilket arbetet med lirositena kan ses som. Skolverkets arbete
med kurserna i entreprendriellt lirande visar pa stor tillit, fértroende och respekt f6r de
enskilda lirosdtena. De senaste tre fyra dren har priglats av ett gemensamt arbete for att
skapa allt bittre kompetensutveckling i entreprendriellt lirande. Under denna kursomgang
tilkom tre nya ldrositen 1 arbetsgruppen, varav ndgra hade wvarit delaktiga i
utvecklingsprocessen dven fére de arrangerade kurser. Utvirderarna vill lyfta fram arbetet
med gruppen lirositen som en virdefull resurs, med potential f6r mer lingtgiende
effekter dn de kurser lirositena arrangerar pa uppdrag av Skolverket. Den gemensamma
torstaelse och kunskap for entreprendriellt lirande, och hur man kan arbeta for att skapa
skolutveckling, dr ovirderlig och pa nagot sitt unik.

Konstellationen pa resursgruppen med lirositen dndras fran ar till 4r. Alla nytillkomna
lirositen har inte tagit del av den utvirdering som gjordes av férra kursomgangen, vilket
borde vara sjilvklart nir nigon kommer som ny till en verksamhet. Det finns dven en
upplevelse av att utomstiende inte automatiskt faller pd plats i arbetsgruppen och dess
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gemensamma fOrstaelse och instillning till entreprendriellt lirande. Det krivs ett aktivt
arbete fOr att skapa integration 1 gruppen, for att undvika motsittningar och for att bidra
till ett gemensamt lirande.

Flera ldrositen uttrycker uppskattning f6r hur arbetet i gruppen har utvecklats pa senaste
tiden och 6nskar fortsitta arbeta pa detta sitt. Samtliga ser ocksa ett virde 1 att skapa en
gemensam resursbank med material som kan inspirera eller anvindas av alla i gruppen.
Det kan ocksa vara virdefullt att dokumentera den process som pagatt och fortfarande
pagar, och mer medvetet skapa forutsittningar och riktlinjer f6r framtida utveckling.
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SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

e Kurserna har i minst utstrickning gett deltagarna mojlighet att analysera skolans
styrdokument 1 relation till entreprendriellt lirande. Detta dr i1 likhet med
toregiende kursomgang.

Rekommendation Om denna malsittning for kurserna ska kvarsta bor Skolverket och
arbetsgruppen med lirositen diskutera hur man kan arbeta f6r att 6ka maluppfyllelsen f6r
arbetet med styrdokumenten. I detta sammanhang dr det intressant att titta nirmre pa hur
Lirosite 3 har arbetat med detta moment.

* Kurserna har uppfattats som relevanta f6r majoriteten av deltagarna pa kurserna,
vilket 1 stor utstrickning har wvarit lirare. Undantagen 4r deltagare ur
yrkeskategorier och fran skolformer som endast representerats 1 liten utstrickning.
Samordnarna vittnar om en stérre medvetenhet kring hur de ska bemoéta en
heterogen malgrupp. Samtidigt verkar denna kursomging ha fokuserat pa arbetet 1
klassrummet och lirarnas forhéllningssitt till undervisning och elever 1 storre
utstrickning jaimfoért med foregiende omgang.

Rekommendation Lirositena bor hoja sin medvetenhet ytterligare for den heterogena
malgrupp som samlas pa kurserna och till viss del anpassa innehall och uppligg efter vem
som gar kursen.

Rekommendation Lirositena bor systematiskt anvinda sig av egen utvirdering, girna efter
varje kurstillfille, f6r att skapa en lirande och flexibel kurs. Eventuell irrelevans och
deltagarnas 6nskemal fangas upp 1 tid och kursen kan anpassas direfter.

* Det finns en uppfattning bland kursernas deltagare om ett entreprendriellt
torhallningssatt inte passar alla elevgrupper, som t.ex. elever som laser svenska for
invandrare och elever som anses vara svaga pa ett eller annat sitt.

Rekommendation Skolverket och arbetsgruppen med lirositen bér diskutera och granska
giltigheten i denna uppfattning. Denna uppfattning boér pa nagot sitt bemdtas och
kommuniceras under kurserna.

* Det finns en andel deltagare som anger att de redan arbetar entreprendriellt och att
kursen inte har bidragit till att de har férindrat négot 1 sitt arbetssitt. Om det dr sd
att deltagare redan arbetar entreprendriellt eller om det handlar om motstand eller
instillning dr svart att siga. Just pa grund av att det dr svart att avgdra vad som
ligger bakom dr det extra viktigt att vara vaksam pd dessa deltagare.

Rekommendation Skolverket och arbetsgruppen med lirositen bor diskutera hur kurserna
kan méta deltagare som redan anser sig arbeta entreprendriellt. Detta f6r att bidra till en
vidareutveckling av dessa deltagares arbetssitt och for att méjliggdra ett bittre utbyte
mellan deltagare.

* Deltagare har efterfragat mojligheter att fortsitta sin kunskapsutveckling kring
entreprendriellt lirande.
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Rekommendation For att stédja den férindringsprocess som kurserna har satt iging bor
Skolverket och arbetsgruppen med lirositen 6verviga att skapa funktioner eller strukturer
med detta syfte, t.ex. helpdesk, forum eller atertriaffar f6r kursdeltagare.

* Handledningstid anvind péd deltagarnas skolor, i form av forelisning och samtal
med skolledare, visade sig vildigt effektivt i ett dokumenterat fall.

Rekommendation Skolverket och arbetsgruppen med lirositen bér diskutera om det ér
méjligt och 6nskvirt att som en del av kursen inkorporera ett besék pa deltagarnas skolor
och dir genomfora nigon slags inspirationsaktivitet samt férankra entreprendriellt lirande
hos skolledningen.

* Kursernas uppligg och genomférande har generellt fatt positiva omdémen fran
deltagarna. Samtidigt syns en tydlig uppdelning mellan deltagare som 6nskar
struktur, definitioner och modeller och deltagare som uppskattat den
entreprendriella process som flera kurser arbetat med. Denna uppdelning skapar
svarigheter att sdga om ett visst uppligg skapar bittre resultat dn ett annat, utan
pekar eventuellt istillet pd en problematik kring kursernas malsittning och syfte.

Rekommendation Skolverket och arbetsgruppen med lirositen bor diskutera vad det
innebdr att anta ett entreprendriellt forhallningssitt pa kurserna och hur man kan
kommunicera férvintningar som stills pa deltagarna pa ett tydligare sitt. Det dr ocksa
relevant att utvirdera kursens malsittning och syfte i relation till ovanstiaende diskussion.

e Utvirderarna har sett indikationer pa att entreprendriellt lirande har borjat ses 1 ett
vidare perspektiv. Bade skolledare och deltagare pa kurserna refererar till
entreprendriellt lirande som en del av skolutvecklingen i stort och inte som en
separat process.

Rekommendation Skolverket och arbetsgruppen med lirositen bor diskutera hur man kan
torstirka denna positiva tendens av begreppsuppfattning 1 sitt kommunikationsarbete
generellt och pa kurserna specifikt.

* Skolledare uppvisar ett stort behov av och intresse for kompetens om vad
entreprendriellt lirande innebidr i deras roll. For lirare innebir entreprendriellt
lirande en personlig utveckling. Det édr bra att rektorer deltar vid ett eller nagra
tillfillen av kursen, for att bittre kunna stétta sin personal i den processen. Men
skolledare ér i behov av andra riktade kompetensutvecklingsinsatser.

Rekommendation Skolledare som har personal pa kurserna bor explicit bjudas in vid ett eller
flera kurstillfillen fOr att fa en bredare forstaelse f6r deras personals utvecklingsprocess.

Rekommendation Skolverket bor hitta former for att erbjuda skolledare riktad
kompetensutveckling med fokus pa hur skolledare kan skapa forutsittningar for
entreprenériell skolutveckling.

e Likvirdigheten fér kurserna har visat sig hog f6r denna kursomgang. Samtidigt
upplever utvirderarna en skepsis och oro bland lirositena om att Skolverket ska
likrikta kurserna i entreprendriellt lirande. Planer pa en gemensam resursbank och
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handledning av nytillkomna lirositen kan tolkas som Overtramp pa lirositenas
integritet och sjilvstindighet.

Rekommendation Skolverket bor lyfta diskussionen om kvalitetssikring och likvirdighet av
kurserna i gruppen med lirositen. Detta for att ta dod pa felaktiga foérestillningar om
likriktning, och istallet skapa en gemensam uppfattning om hur man ska arbeta for att
gora kurserna likvirdiga.

*  Den arbetsgrupp med lirositen som bildats genom de senaste arens arbete med
kompetensutveckling i entreprenériellt lirande har lett till en gemensam forstaelse
och kunskap som ir ovirderlig och unik. Arbetsgruppen bor ses som en resurs
med ett virde som stricker sig vidare dn kurserna 1 entreprendriellt lirande.

Rekommendation Skolverket bor beakta vad de kan gora for att skapa ett storre lirande
inom arbetsgruppen med lirositen. Detta kan gbras genom att dokumentera den process
som har varit och aktivt sprida utvirderingar och andra arbetsdokument till nytillkomna
lirosdten. Det kan ocksda vara av vikt att diskutera riktlinjer f6r utveckling av
arbetsgruppen som resurs.

Rekommendation Skolverket bor se dver om det dr méjligt att uppritta en materialbank.
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BILAGOR

Bilaga 1. Sammanfattningar, tabeller och diagram fran webbenkit.

| vilken utstrackning bidrog kursernas olika arbetsformer till kursens maluppfyllelse?
Sammanfattning och diagram per larosate.

Larosate 1

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 1 anser att diskussioner med kursledarna och
deltagarna foreldsningar samt kreativa Ovningar har bidragit mest till kursens maluppfyllelse.
Drygt 90 procent av respondenterna har svarat att dessa arbetsmoment har bidragit till kursens
maluppfyllelse i mycket stor eller stor utstrickning. I minst utstrickning har foreldsningar med
inbjudna foreldsare och kurslitteraturen bidragit till kursens maluppfyllelse enligt deltagarna.

Observera att rod farg betyder att denna arbetsifsieromfattades av kursen.

Larosdte 1
Férelds ningar med kursledare Utvecklingsarbete

¢
¢

Féreldsningar med inbjudna gaster Kurslitteratur

«
-

Kreativa dvningar Kommunikation mellan kurstraffarna

®
¢

1

Gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte Diskussioner med kurs!

®
®

I | storutstrickning [ | liten utstrickning
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Larosate 2

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 2 anser att foreldsningar med kursledarna
samt kurslitteraturen har bidragit mest till kursens maluppfyllelse. Drygt 75 procent av
respondenterna har svarat att dessa arbetsmoment har bidragit till kursens maluppfyllelse 1
mycket stor eller stor utstrickning. I minst utstrickning har kommunikation mellan kurstriffarna
samt utvecklingsarbetet bidragit till kursens maluppfyllelse enligt deltagarna.

Observera att rod farg betyder att denna arbetsifsleromfattades av kursen.

Forelasningar med kursledare

e

Férelasningar med inbjudna gaster

P

Kreativa avningar

«

Gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte

g

I | storutstrackning [0 | liten utstrdckning

Larosate 2

Utvecklingsarbete

Kurslitteratur

Kommunikation mellan kurstraffarma
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Larosate 3

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 3 anser att utvecklingsarbetet, diskussioner
med kursledare och andra deltagare samt gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte har bidragit
mest till kursens maluppfyllelse. Drygt 90 procent av respondenterna har svarat att dessa
arbetsmoment har bidragit till kursens maluppfyllelse i mycket stor eller stor utstrickning.
Foreldsningar med kursledare och kommunikation mellan kurstriffarna har 1 minst utstrickning
bidragit till kursens maluppfyllelse enligt deltagarna.

Observera att rod farg betyder att denna arbetsifsieromfattades av kursen.

Ldrosdte 3
Férelds ningar med kursledare Utvecklingsarbete

¢
®

Féreldsningar med inbjudna gaster Kurslitteratur

>
¢

Kreativa dvningar Kommunikation mellan kurstraffarna

®
¢

Gruppdiskussi och erfarent byte Diskussi med k

g

I | storutstrickning [ | liten utstrickning
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Larosate 4

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 4 anser att kurslitteraturen har bidragit mest
till kursens maluppfyllelse. Samtliga respondenter har svarat att dessa arbetsmoment har bidragit
till kursens maluppfyllelse i mycket stor eller stor utstrickning. Aven férelisningar med
kursledare, gruppdiskussioner och diskussioner med kursledarna har bidragit i stor utstrickning
enligt deltagarna. I minst utstrickning har kommunikation mellan kurstriffarna samt kreativa
ovningar bidragit till kursens maluppfyllelse enligt deltagarna.

Observera att rod farg betyder att denna arbetsifaieromfattades av kursen.

Larosidte 4
Forelasningar med kursledare Utwecklingsarbete

@
¢

Férelasningar med inbjudna gaster Kurslitteratur

¢
0

Kreativa Gvningar Kommunikation mellan kurstraffarna

.
¢

g
L]

Gruppdiskussi ocherf: hetsutbyte Diskussi meed kursled:

®
®

I | storutstrackning [0 | liten utstrdckning
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Larosate 5

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 5 anser att foreldsningar med
kursledarna, foreldsningar med inbjudna gister samt kreativa 6vningar har bidragit mest
till kursens maluppfyllelse. Mellan 80 och 90 procent av respondenterna har svarat att
dessa arbetsmoment har bidragit till kursens maluppfyllelse i mycket stor eller stor
utstrickning. I minst utstrickning har kurslitteraturen bidragit till kursens maluppfyllelse
enligt deltagarna.

Observera att rod farg betyder att denna arbetsifaieromfattades av kursen.

Larosdte 5
Forelasningar med kursledare Utwecklingsarbete

©
¢

Fareldsningar med inbjudna gaster Kurslitteratur

®
B

Kreativa Gvningar Kommunikation mellan kurstraffarna

®
¢

Gruppdiskussioner och erfarenhetsuthyte Diskussioner med kursledare och deltagare

¢
®

I | storutstrackning [0 | liten utstrdckning
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Larosate 6

Deltagarna pd kursen som arrangerades av Lirosite 6 anser att utvecklingsarbetet har
bidragit mest till kursens maluppfyllelse. Drygt 90 procent av respondenterna har svarat
att detta arbetsmoment har bidragit till kursens maluppfyllelse i mycket stor eller stor
utstrickning. I minst utstrickning har kommunikation mellan kurstriffarna samt kreativa

6vningar bidragit till kursens maluppfyllelse enligt deltagarna.

Observera att rod farg betyder att denna arbetsifsieromfattades av kursen.

Ldrosdte 6

Farelgsningar med kursledare

¢

Férelasningar med inbjudna gaster

Kreativa Gvningar

¢

Gruppdiskussi och erfarenhetsutbyte

®

I | =storutstrickning [ | liten utstréckning

Utwecklingsarbete

Kurslitteratur

¢

Kommunikation mellan kurstraffarna

©

g
L]

Diskussi meed ki

¢
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Larosate 7

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 7 anser att utvecklingsarbetet och
gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte har bidragit mest till kursens maluppfyllelse.
Mellan 90 och 100 procent av respondenterna har svarat att dessa arbetsmoment har
bidragit till kursens maluppfyllelse i mycket stor eller stor utstrickning. I minst
utstrickning har kommunikation mellan kurstriffarna bidragit till kursens maluppfyllelse
enligt deltagarna.

Observera att rod farg betyder att denna arbetsifaieromfattades av kursen.

Larosate 7
Férelds ningar med kursledare Utvecklingsarbete

Féreldsningar med inbjudna gaster Kurslitteratur

®
¢

Kreativa dvningar Kommunikation mellan kurstraffarna

¢
¢

Gruppdiskussi och erfarent byte Diskussi med k

g

®
¢

B | storutstrackning [ | liten utstrackning
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Larosate 8

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 8 anser att foreldsningar med
kursledare samt diskussioner med kursledare och deltagare har bidragit mest till kursens
maluppfyllelse. Mellan 80 procent av respondenterna har svarat att dessa arbetsmoment
har bidragit till kursens maluppfyllelse i mycket stor eller stor utstrickning. I minst
utstrickning har kommunikation mellan kurstriffarna samt utvecklingsarbetet bidragit till
kursens maluppfyllelse enligt deltagarna.

Observera att rod farg betyder att denna arbetsifaieromfattades av kursen.

Larosate 8
Férelds ningar med kursledare Utvecklingsarbete

®
¢

Féreldsningar med inbjudna gaster Kurslitteratur

¢
¢

Kreativa dvningar Kommunikation mellan kurstraffarna

e
S

Gruppdiskussi och erfarent byte Diskussi med k

g

¢
®

I | storutstrickning [ | liten utstrickning
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Vilken aspekt av entreprendriellt larande har kursena lagt fokus pa? Sammanfattning
och diagram per laroséate.

Larosate 1

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 1 har i storst utstrickning svarat att kursen
har fokuserat pa hur pedagoger kan skapa meningsfullhet och kreativitet i lirsituationer samt
barns och elevers delaktighet och deltagande 1 undervisningen. Drygt 85 procent av
respondenterna har angett att kursen fokuserat pa detta i mycket stor eller stor utstrickning. I
minst utstrickning har kursen fokuserat pa hur skolan kan samverka med omgivande samhiille.

L&rosdte 1
Samverkan Meningsfullhet och kreativitet
Amnesdvergripande arbete Ansvarskansla
Entreprandrskap och faret: di Sjahvtillit och motivation

¢

Delaktighet och deltagande

®

B | storutstrickning [0 | liten vtstrdckning M Inte alls
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Larosate 2

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 2 har i storst utstrickning svarat att kursen
har fokuserat pa hur pedagoger kan skapa meningsfullhet och kreativitet i lirsituationer samt
barns och elevers delaktighet och deltagande 1 undervisningen. Drygt 75 procent av
respondenterna har angett att kursen fokuserat pa detta i mycket stor eller stor utstrickning. I
minst utstrickning har kursen fokuserat pa hur skolan kan utveckla barns och elevers

ansvarskansla.

Larosdte 2
Samverkan Meningsfullhet och kreativitet
Amnesovergripande arbete Ansvarskansla
Entreprencrskap och faret dh Sjahvtillit ech motivation

¢

Delaktighet och deltagande

¢

I | storutstrackning [ | liten utstrdckning
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Larosate 3

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 3 har i storst utstrickning svarat att kursen
har fokuserat pa hur pedagoger kan skapa meningsfullhet och kreativitet i lirsituationer samt
barns och elevers entreprendrskap och féretagande. Drygt 80 procent av respondenterna har
angett att kursen fokuserat pa detta i mycket stor eller stor utstrickning. I minst utstrickning har
kursen fokuserat pa hur skolan kan arbeta amnesovergripande.

Larosdte 3
Samverkan Meningsfullhet och kreativitet
Amnesdvergripande arbete Ansvarskansla
Entreprencrskap och faret dh Sjahvtillit ech motivation

®

Delzaktighet och deltagande

¢

B | storutstrdckning [ | liten utstrdckning
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Larosate 4

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 4 har i storst utstrickning svarat att kursen
har fokuserat pa hur pedagoger kan skapa meningsfullhet och kreativitet i lirsituationer. Drygt 90
procent av respondenterna har angett att kursen fokuserat pa detta i mycket stor eller stor
utstrickning. I minst utstrackning har kursen fokuserat pa barns och elevers entreprendrskap och
foretagande.

Larosdte 4
Samverkan Meningsfullhet och kreativitet
Amnesdvergripande arbete Ansvarskansla
Entreprencrskap och faret dh Sjahvtillit ech motivation

¢

Delzaktighet och deltagande

¢

B | storutstrdckning [ | liten utstrdckning
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Larosate 5

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 5 har i storst utstrickning svarat att kursen
har fokuserat pa hur pedagoger kan skapa meningsfullhet och kreativitet i larsituationer samt hur
skolan kan utveckla barns och elevers ansvarskinsla. Drygt 90 procent av respondenterna har
angett att kursen fokuserat pa detta i mycket stor eller stor utstrickning. I minst utstrickning har
kursen fokuserat pa hur skolan kan arbeta dmnesovergripande.

Observera att rod farg i diagrammen anger svargaliget "inte alls”.

L&rosdte 5
Samverkan Meningsfullhet och kreativitet
Amnesdvergripande arbete Ansvarskansla
Entreprencrskap och faret; di Sjahvtillit och motivation

¢

Delaktighet och deltagande

¢

B | storutstrdckning [ | liten utstrdckning
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Larosate 6

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 6 har i storst utstrickning svarat att kursen
har fokuserat pa hur pedagoger kan skapa meningsfullhet och kreativitet i lirsituationer. Drygt 80
procent av respondenterna har angett att kursen fokuserat pa detta i mycket stor eller stor
utstrickning. I minst utstrickning har kursen fokuserat pa hur skolan kan samverka med det
omgivande samhillet samt hur skolan kan arbeta med barn och elevers sjilvtillit och motivation.

Larosdte 6
Samverkan Meningsfullhet och kreativitet
Amnescvergripande arbete Ansvarskansla
Entreprendrskap och foretagande Sjalvtillit och motivation

«

Delaktighet och deltagande

&

N | storutstrickning [0 |iten utstrdckring I Inte alls
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Larosate 7

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 7 har i storst utstrickning svarat att kursen
har fokuserat pa barn och elevers entreprendrskap och foretagande samt hur pedagoger kan
skapa meningsfullhet och kreativitet i lirsituationer. Drygt 85 procent av respondenterna har
angett att kursen fokuserat pa detta i mycket stor eller stor utstrickning. I minst utstrickning har
kursen fokuserat pa hur skolan kan arbeta amnesévergripande samt barn och elevers delaktighet
och deltagande 1 undervisningen.

Larosdte 7
Samverkan Meningsfullhet och kreativitet
Amnesovergripande arbete Ansvarskansla
Entreprencrskap och faret dh Sjahvtillit ech motivation

Delaktighet och deltagande

¢

I | storutstrackning [ | liten utstrdckning
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Larosate 8

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 8 har i storst utstrickning svarat att kursen
har fokuserat pa hur pedagoger kan skapa meningsfullhet och kreativitet i larsituationer samt hur
skolan kan arbeta dmnesovergripande. Drygt 85-90 procent av respondenterna har angett att
kursen fokuserat pa detta i mycket stor eller stor utstrickning. I minst utstrickning har kursen
fokuserat pa hur skolan kan utveckla barns och elevers ansvarskinsla samt arbeta med sjilvtillit
och motivation.

Observera att rod farg i diagrammen anger svargaliget "inte alls”.

Larosdte 8
Samverkan Meningsfullhet och kreativitet

¢

Amnesdvergripande arbete Ansvarskansla

®

Entreprendrs kap och foret; o Sjalvtillit och motivation

¢

Delaktighet och deltagande

¢

B | storutstrdckning [ | liten utstrdckning
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| vilken utstrackning har kursens olika malsattningar uppfyllts? Sammanfattning och
diagram per larosate.

Larosate 1

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Larosite 1 har i storst utstrickning svarat att de under
kursen har fitt kunskap om hur ett entreprendriellt férhallningssitt kan utveckla det egna
arbetssittet. Drygt 90 procent av respondenterna har angett att denna malsittning uppfyllts 1
mycket stor eller 1 stor utstrickning. Deltagarna anser i minst utstrickning att de har fatt
mojlighet att analysera skolans styrdokument i relation till entreprendriellt lirande.

Larosédte 1
Analysera styrdokument Verktyg och metoder
Kommunikation med elever, kollegor och det omgivande samhallet Diskutera entreprencrskap ur ett brett perspektiv

¢

Utveckla det egna arbetssattet

B | storutstrdckning [ | liten utstrdckning
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Larosate 2

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Larosite 2 har i storst utstrickning svarat att de under
kursen har fitt kunskap om hur ett entreprendriellt férhallningssitt kan utveckla det egna
arbetssittet. Drygt 80 procent av respondenterna har angett att denna malsittning uppfyllts 1
mycket stor eller 1 stor utstrickning. Deltagarna anser i minst utstrickning att de har fatt
mojlighet att analysera skolans styrdokument i relation till entreprendriellt lirande.

Larosidte 2
Analysera styrdokument Verktyg och metoder
Kommunikation med elewer, kollegor och det omgivande samhallet Diskutera entreprencrskap ur ett brett perspektiv

¢

Utveckla det egna arbetssattet

¢

I | storutstrickning [ | liten utstréckning M Inte alls
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Larosate 3

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Larosite 3 har i storst utstrickning svarat att de under
kursen har fatt analysera styrdokument 1 relation till entreprendriellt lirande. Drygt 95 procent av
respondenterna har angett att denna malsittning uppfyllts i mycket stor eller i stor utstrickning.
Deltagarna anser i minst utstrickning att de har fatt verktyg och metoder for att borja arbeta

entreprenoriellt.

Larosdte 3
Analysera styrdokument \erktyg och metoder
Diskutera entreprencrskap ur ett brett perspektiv

Kommunikation med elewer, kollegor och det omgivande samhallet

e®

Utveckla det egna arbetssattet

I | storutstrickning [ | liten utstréckning
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Larosate 4

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Larosite 4 har i storst utstrickning svarat att de under
kursen har fatt diskutera entreprendrskap ur ett brett perspektiv samt fatt kunskap om hur ett
entreprenoriellt forhallningssitt kan utveckla det egna arbetssittet. Drygt 90 procent av
respondenterna har angett att dessa malsittningar uppfyllts 1 mycket stor eller i stor utstrickning,.
Deltagarna anser i minst utstrackning att de har fatt mojlighet att analysera skolans styrdokument
1 relation till entreprendriellt lirande.

Larosdte 4
Analysera styrdokument Verktyg och metoder
Kommunikation med elewer, kollegor och det omgivande samhallet Diskutera entreprencrskap ur ett brett perspektiv

¢

Utveckla det egna arbetssattet

I | storutstrackning [ | liten utstrdckning I Inte alls
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Larosate 5

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Larosite 5 har i storst utstrickning svarat att de under
kursen har fatt diskutera entreprendrskap ur ett brett perspektiv samt fatt kunskap om hur ett
entreprenoriellt forhallningssitt kan utveckla det egna arbetssittet. Drygt 80 procent av
respondenterna har angett att dessa malsittningar uppfyllts 1 mycket stor eller i stor utstrickning,.
Deltagarna anser i minst utstrackning att de har fatt mojlighet att analysera skolans styrdokument
1 relation till entreprendriellt lirande.

Larosdte 5
Analysera styrdokument Verktyg och metoder
Kommunikation med elewer, kollegor och det omgivande samhallet Diskutera entreprencrskap ur ett brett perspektiv

®

Utveckla det egna arbetssattet

@

I | storutstrackning [ | liten utstrdckning I Inte alls
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Larosate 6

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Larosite 6 har i storst utstrickning svarat att de under
kursen har fatt diskutera entreprendrskap ur ett brett perspektiv samt fatt kunskap om hur ett
entreprenoriellt forhallningssitt kan utveckla det egna arbetssittet. Drygt 90-95 procent av
respondenterna har angett att dessa malsittningar uppfyllts i mycket stor eller 1 stor utstrickning,
Deltagarna anser i minst utstrackning att de har fatt mojlighet att analysera skolans styrdokument
1 relation till entreprendriellt lirande.

Larosdte 6
Analysera styrdokument Verktyg och metoder

&

Kommunikation med elever, kollegor och det omgivande samhallet Diskutera entreprendrskap ur ett brett perspektiv

e

Utveckla det egna arbetssattet

B | storutstrdckning [ | liten utstrdckning
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Larosate 7

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Larosite 7 har i storst utstrickning svarat att de under
kursen har fatt diskutera entreprendrskap ur ett brett perspektiv samt fatt kunskap om hur ett
entreprenoriellt  forhallningssitt kan utveckla det egna arbetssittet. 100 procent av
respondenterna har angett att dessa malsittningar uppfyllts 1 mycket stor eller i stor utstrickning,.
Deltagarna anser i minst utstrickning att de har fatt kunskap om hur ett entreprendriellt
forhallningssitt paverkar kommunikationen med elever, kollegor och det omgivande samhillet.

Larosdte 7
Analysera styrdokument Verktyg och metoder
Kommunikation med elewer, kollegor och det omgivande samhallet Diskutera entreprencrskap ur ett brett perspektiv

@

Utveckla det egna arbetssattet

I | storutstrackning [ | liten utstrdckning
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Larosate 8

Deltagarna pa kursen som arrangerades av Lirosite 8 har i lika utstrickning svarat att de under
kursen har fitt diskutera entreprendrskap ur ett brett perspektiv, fatt kunskap om hur ett
entreprenoriellt foérhéllningssitt kan utveckla det egna arbetssittet, fatt verktyg och metoder f6r
att borja arbeta entreprendriellt samt hur ett entreprendriellt foérhallningssitt paverkar
kommunikationen med elever, kollegor och det omgivande sambhillet. Drygt 70 procent av
respondenterna har angett att dessa malsittningar uppfyllts i mycket stor eller i stor utstrickning,.
Deltagarna anser i minst utstrackning att de har fatt mojlighet att analysera skolans styrdokument
1 relation till entreprendriellt lirande.

Ldrosdte 8
Analysera styrdokument Verlctyg och metoder
Kommunikation med elewer, kollegor och det omgivande samhallet Diskutera entreprencrskap ur ett brett perspektiv

¢

Utveckla det egna arbetssattet

¢

I | storutstréckning [ | liten utstréckning
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Bilaga 2. Intervjuguide - intervjuer med skolledare

1.

Bakgrund:

Skolform: (férskola/grund/gymn/vux)

Huvudman: (kommunal/fristdende)

Vad ar bakgrunden till att personal fran din skedaksamhet deltar i kursen om
entreprenoriellt [arande?

2.

Har du sjalv deltagit i nagot av kursens tillfaleen
Om ja, vad gav det dig?
Var kursens innehall relevant fér dig som skolle®ar

Forstdelse av EL:

Hur tolkar ni pa skolan begreppet entreprencrigttinde?

Skulle du kunna ge ett konkret exempel pa vad soemtieprencriellt larande for dig?
Vilka mojligheter och fordelar ger ett entrepreeditiforhaliningssatt anser du?

Vilka svarigheter och utmaningar ser du i arbetet att fora in ett entreprenoriellt
forhallningssatt i skolan?

Forandringsarbete:

Vad har du for forvantningar pa din personal nudghar avslutat kursen i
entreprenoriellt [arande?

Har du tagit del av personalens arbete under k@rBarvilket satt?
Vilken effekt har kursen haft for arbetet med eptemoriellt Iarande pa din skola?

Hur ser du pa din roll som skolledare i arbetet mgedramja entreprendcriellt larande
pa din skola?

Vilket ansvar/uppgifter har du?

Fortbildning:

Uppfattade du att denna kurs riktade sig till ddghsskolledare?
Onskar du fortbildning om entreprendriellt larande?

Vad skulle en forthildning innehalla och hur skudlen vara upplagd for att du skulle
kunna delta?
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Bilaga 3. Intervjuguide - intervjuer med deltagare

1. Berétta lite kort om vad du jobbar med och var du pbbar.

Forslag pa foljdfragor:

- Vilken ar din befattning?

- Skolform/huvudman

- Har du tidigare fatt kompetensutveckling om EL? Néh i vilken form?

2. Vad innebar entreprendriellt Iarande for dig?

Forslag pa foljdfragor:
- Har din uppfattning férandrats av kursen?
- Pavilket satt har den forandrats?

3. Vad anser du om kursen i sin helhet?
4. Vad anser du om kursens upplagg och arbetsformer?

Forslag pa foljdfragor:

- Finns det moment/delar av kursen som du skulla Wyfta fram som har varit mer
anvandbara &n andra? Vilka da?

- Var det nagot i kursens upplagg och innehall sorskilie vilja forandra?

- Har du nagra tankar och idéer om hur det kundgdrésgstallet?

5. Hur relevant var kursens innehall for dig i ditt arbete?

Forslag pa foljdfragor:
- Pavilket satt var det relevant/irrelevant? Karutieeckla?

6. Entreprendriellt [arande ar ett begrepp med bred imebérd. Vad anser du att
kursen la tyngdpunkten pa, om nagot?

Forslag pa foljdfragor:
- Saknade du nagon diskussion/aspekt av entrepréniriande pa kursen?

7. Vad har du fatt med dig fran kursen?

Forslag pa foljdfragor:
- Har kursen gett dig ny kunskap/forstaelse? Om vad?
- Har du utvecklat nya fardigheter genom kursen? Begi&rna och ge exempel.

8. Vilken betydelse har kursen fatt for ditt dagliga abete?

Forslag pa foljdfragor:

- Har du t.ex. forandrat/utvecklat ndgonting i dirdarvisning/elevsyn/samarbete
med kollegor/samarbete med narsamhallet?

- Om ja: Vad har du forandrat?
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- Om nej: Finns det nagot du dnskar forandra/utvéckla

9. Vilket stod behover du for att (fortsatta) utveckladet entreprendriella larandet i
ditt arbete/undervisning?

Forslag pa foljdfragor:
Vilket stod har du fran din skolledare?

10. Har du fatt majlighet att sprida kunskapen fran kur sen i entreprendriellt
larande pa din skola?

Forslag pa foljdfragor:
- Hur har du gjort detta?
- Om det inte gjorts planerar du och dina kollegbgéta detta framover?

11.Skulle du saga att det pagar ett aktivt forandringsrbete om entreprendériellt
larande pa din skola?

Forslag pa foljdfragor:

- Ja, har forandringsarbetet nagon koppling tildatgick kursen?

- Om kopplat till kursens utvecklingsarbete — bergtima lite vad det omfattade.
kanske

- Nej, vad hindrar att ett forandringsarbete kommgéng?

12.Vilka &r de storsta utmaningarna i arbetet med enteprendériellt larande pa din
skola?

13.Ovriga kommentarer och synpunkter.
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Bilaga 4. Intervjuguide - intervjuer med kurssamordnare frin ursprungliga

larositen

1. Reflektioner/fragor kring resultatet fran férra are ts utvardering:

Vilka diskussioner uppkom nar ni planerade dennesdmgang, relaterat till
utvarderingens resultat?

2. Genomforandet av kurserna:
Beskriv upplagget fér de fem separata tillfallenah eventuella hemuppgifter.
Mojliga foljdfragor:

- Hur resonerade ni kring genomférandet av kursemalemgang? (form, metod,
hemuppgifter etc.)

- Avvek genomforandet fran det planerade upplaggerfov? Pa vilket satt?
- Vad har varit annorlunda i ar? Vad ar anledningiéatt ni gjort annorlunda?

- Har ni foljt ett kursschema? (Vi vill garna ta @el detta)

3. Dialogen mellan Skolverket och laroséatet:
Hur har dialogen om uppdraget varit sedan forrasamgangen?
Mojliga foljdfragor:

- Har ni saknat nagot i kommunikationen med Skolvérke

4. Maluppfyllelse:

Forra arets utvardering visade att forvantningarpa deltagarna sag olika ut,
t.ex. fran skolledarna, kursledare osv.
Beskriv vad ni vill att deltagarna skall fa med &ign kursen?

Mojliga foljdfragor:

- Vilka konkreta férvantningar har ni pa deltagaraa de kommer tillbaka till sina
skolor?

- Har er uppfattning om vad deltagarna ska fa medr&igkursen forandrats jamfort
med forra aret?
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Malgruppen:

Forra arets utvardering visade ett missnoje som kapplat till den heterogena
malgruppen.

Hur har férdelningen sett ut i ar nar det gallerkgskategorier? Dominans av
nagon kategori t.ex. larare, skolledare, grundskdtaskola osv?

Mojliga foljdfragor:

Anser du att kursen nar ratt malgrupp for att upkun&ens syfte?

Om inte, vem tycker du att kursen borde rikta siddr att uppna syftet battre.
Tillagg eller helt annan malgrupp?

Har du nagra synpunkter kring att malgruppen andsda nar det galler
yrkeskategorier och skolform?

Kontakt/samarbete med andra aktorer:

Hur har samarbetet/kontakten sett ut mellan erdechndra larosétena som
genomfor kursen?

Hur 6nskar ni att samarbetet/kontakten sag ut?

Lardomar fran 2012:
Har ni genomfort ndgon egen utvardering av aretsdragang?

Vad visade i sa fall denna?

. Tankar och fragor infoér arets utvardering?
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Bilaga 5. Intervjuguide - intervjuer med kurssamordnare fran nytillkomna

larositen

1. Om samordnarna:

Beratta om din roll och ditt ansvar i relation tilkurserna (administrativ eller
ansvarig for genomforande/innehall)

Mojliga foljdfragor:
- Vilka andra ar delaktiga i kursens planering odbratning?

- Har du varit med och planerat upplagget for kursen?

- Hur mycket utrymme har du att paverka kursens déttasgenomforande?

2. Dialogen mellan Skolverket och laroséatet:
Beskriv hur du uppfattar uppdraget fran Skolverket?
Mojliga foljdfragor:

- Anser du att det har funnits oklarheter i uppdrag&kvningen fran Skolverket?
Hur har detta i sa fall paverkat ert arbete?

- Hur har dialogen om uppdraget varit mellan er okbih\#rket?

- Saknade ni nagot i kommunikationen med Skolverket?

3. Maluppfyllelse:

Beskriv hur ni uppfattar syftet och malet med kurae entreprendriellt larande.
Mojliga foljdfragor:

- Vad vill ni att deltagarna skall fa med sig frarrsen?

- Vilka konkreta forvantningar har ni pa deltagarftaregenomgangen kurs?

4. Malgruppen:

Forra arets utvardering visade ett missnoje som kapplat till den heterogena
malgruppenHur har fordelningen sett ut i ar nar det gallerkgskategorier?

Mojliga foljdfragor:

- Anser du att kursen nar ratt malgrupp for att upkun&ens syfte?
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- Om inte, vem tycker du att kursen borde rikta #liddr att uppna syftet battre.
Tillagg eller helt annan malgrupp?

- Har du nagra synpunkter kring att malgruppen andsa nar det galler
yrkeskategorier och skolform?

5. Genomfdrandet av kurserna:
Beskriv upplagget fér de fem separata tillfallenah eventuella hemuppgifter.
Mojliga foljdfragor:

- Hur resonerade ni kring genomférandet av kursesrt(fmetod, hemuppgifter
etc.)

- Har genomférandet avvikit fran den ursprungliganplingen? Varfor? Pa vilket
satt?

6. Kontakt/samarbete med andra aktorer:

Finns det ndgon kontakt eller samarbete mellan eén de andra larosatena som
genomfér kursen (alternativt andra aktorer som &bemed entreprendriellt
larande?)

Mojliga foljdfragor:

- Ja, hur har dessa kontakter sett ut?

- Nej, ar det nagot ni dnskar och vad hade dettadupidra med?

7. Lardomar fran 2011/samt utvardering 2012:

Har du tagit del av den utvardering som gjordeskaxserna férra aret?
Mojliga foljdfragor:

- Var det nagot i utvarderingen som ni resoneradegkrid planeringen av er kurs?
- Har ni genomfort ndgon egen utvardering av kursen?

- Vad visade denna?

8. Tankar och fragor infor arets utvardering?
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Bilaga 6. Friagor i webbenkit till deltagare
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