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Sammanfattning

Pa uppdrag av Huddinge kommuns barn- och utbildningsforvaltning har Emerga Research and
Consulting genomfért en kombinerad kvalitativ och kvantitativ utvardering av den interna
kompetensutvecklingsinsatsen ELIT. ELIT ar en utbildning i entreprendriellt larande och it som
genomforts med ett hundratal deltagande pedagoger pa ett tiotal grundskolor i kommunen under
de senaste fyra aren. Syftet med utvérdering har varit att félja upp och identifiera effekter som
insatsen haft pa deltagarnas kompetens och anvandning av ett entreprendriellt forhallningssatt
och it i undervisningen.

Inom ramen for utvarderingen genomfordes en kvantitativ datainsamling i form av en
enkatundersokning som gick ut till samtliga deltagande pedagoger, samt en kvalitativ
fordjupningsstudie pa tre deltagande skolor. Férdjupningen bestod av fokusgruppintervjuer
med tidigare deltagande pedagoger respektive pedagoger som inte gatt kursen (kontrollgrupp),
samt intervjuer med rektorer.

| analysen av insamlat material kan konstateras att deltagarna ar mycket ndjda med innehall och
utférande av ELIT och néstan samtliga uppfattar att kursen ar relevant i det dagliga arbetet.
Utmaningar med programmet ligger framférallt i att skapa samsyn kring begreppet
entreprenoriellt larande, spridning av kunskap och lardomar till kollegor, samt att se effekter pa
eleverna vilka ar de slutgiltiga mottagarna av utvecklingsinsatsen. | rapporten foreslas ett antal
rekommendationer som beskrivs mer utforligt i kapitel 7. Rekommendationerna presenteras har
i korthet.

Rekommendationer

1. Beskriv tydligare inriktning av entreprendriellt larande pa kursen for att
oka medvetenheten bade internt och externt kring fokus i kursen.

2. Ta fram en mer detaljerad kursplan och involvera fler i arbetet med att

genomfora kursen.

Fortydliga vilka forvantningar det finns pa deltagarna kring spridning.

Forankra spridningsarbete fran kursledningen gentemot rektorerna.

Arbeta fram rutiner for kollegialt larande inom Huddinge kommun.

Givet behovet som manga har att kunna mata effekter av entreprendriellt

larande borde detta inkluderas i utbildningen eller pa annat satt adresseras

av utbildningsanordnare.
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1. Inledning

| september 2015 fick Emerga Research and Consulting i uppdrag att utvardera Huddinge
kommuns kompetensutvecklingsinsats i entreprendriellt larande och it, ELIT. Det &r den forsta
utvarderingen av programmet sedan det startade varen 2011, och den kommer att anvandas som
underlag for Barn- och utbildningsférvaltningens vidare utveckling av programmet.

ELIT avser att utbilda larare i entreprendriellt larande och it. Inom ramen fér denna utvérdering
har vi med kvalitativa och kvantitativa metoder samlat data kring deltagande pedagogers
uppfattning vad géller utbildningens form, innehall och relevans i den dagliga verksamheten.
Utifran underlaget gors sedan en samlad bedémning och analys av ELIT-programmet i sin
helhet.

Disposition

| detta inledande kapitel ges en kort introduktion till utvarderingen. | rapportens andra kapitel
ges en beskrivning av Emerga Research and Consulting som anlitats for att genomféra
utvérderingen. | kapitel 3 presenteras uppdraget i sin helhet; vilka metoder som har anvénts,
tillvagagangssatt och avgransningar. | kapitel 4 redogors for vad entreprendriellt larande och
digitalisering i skolan innebar pa nationell niva, vilka aktuella insatser som gors och hur arbetet
ser ut i Huddinge kommun. | kapitel 5 presenteras en sammanfattning av ELIT-utbildningens
innehall och form utifran tillganglig dokumentation. Darefter féljer presentation av resultat av
insamlad data i kapitel 6. Slutligen presenteras slutsatser och rekommendationer i kapitel 7.
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2. Om Emerga

Emerga har erfarenhet av utvardering/féljeforskning inom olika skoluvtecklingsfragor.
Spetskompetens aterfinns inom omraden som digitalisering i skolan, entreprendriellt larande,
arbetsmarknad samt horisontella perspektiv. som maénskliga réattigheter, jamstalldhet,
tillganglighet och mangfald. Emerga har utvérderat/foljeforskat ett tiotal projekt inom detta
omrade. Fem av dessa utvarderingar/féljeforskningar har specifikt fokuserat pa entreprendriellt
larande och digitalisering av skolan®. Detta har gett oss en unik insyn i hur projekt med
digitalisering och entreprendriellt 1arande i fokus kan planeras, genomféras och utvérderas dvs.:

hur kommuner runt om i landet har planerat, genomfért och utvarderat IKT-satsningar;
hur entreprendriellt larande kan anvandas som utgangpunkt for att introducera
anvéandning av digitala verktyg;

hur entreprendriellt larande kan anvandas for att synliggora varje elevs ratt till bésta
mojliga utbildning;

vilka utmaningar och framgangsfaktorer forvaltning, skolledning och pedagoger maéter
i sitt utvecklingsarbete kopplat till entreprendriellt larande;

hur elever/barn mottar och paverkas av entreprenériell pedagogik i skolan och hur “ritt”
pedagogik kan 6ka motivation, samverkan, ansvarstagande osv.;

hur skolor runt om i Vastra Goétaland arbetar med entreprendriellt larande och
digitalisering (dar flera skolor har kunnat anvandas som framgangsexempel fér andra
intressenter);

hur viktigt det &r att organisera en utvecklingsinsats for att bade forvaltning, ledning och
pedagoger ska rustas med all nédvandig kunskap for att pa varsitt hall och tillsammans
driva utvecklingen framat;

hur kollegialt larande kan utvecklas med hjalp av digitalisering och entreprencriellt
larande, samt hur detta kan bli incitament for att inleda ett omfatta utvecklingsarbete pa
skolan.

Huddinge deltar med tva skolor i Ifous-programmet Digitalisering i solan som Emerga
foljeforskar i sin helhet. Darigenom har vi fatt god insikt i hur kommunen idag arbetar med
digitalisering. Vi kommer att anvanda lardomar och resultat fran foljeforskning av Ifous-
programmet for att fordjupa analysen av ELIT utbildningen.

! Skolverkets kurser i entreprendriellt larande, det ESF-finansierade projektet STEPS (Strategiskt Entreprendrskap
i Skolan) som ar den storsta satsningen pa entreprendriellt larande i Vastra Gotalandsregionen samt foljeforskning
av Ifous program “Digitalisering i skolan”
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3. Uppdraget

| detta kapitel presenteras syfte och mal med utvéardering av Huddinges kompetens-
utvecklingsinsats och utbildning i entreprendriellt larande och it-anvandning — ELIT. Dérefter
foljer en redogorelse av metodologiska val, avgransningar tillvagagangssatt.

Syfte och mal med rapporten

Det 6vergripande syftet med utvérderingen av ELIT-programmet ar att félja upp och identifiera
effekter av ELIT under de hittillsvarande programaren 2011 till 2015. Utvarderingen kommer
att ligga till grund for Huddinge kommuns Barn- och utbildningsférvaltnings fortsatta
utveckling av programmet.

Utifran det 6vergripande syftet har foljande fem fragestallningar tagits fram:

Hur uppfattar och definierar pedagogerna begreppet entreprendriellt 1arande?

Vad anser pedagogerna om innehallet i ELIT-utbildningen?

Hur har pedagogerna implementerat entreprendriellt larande med stod av it i sitt dagliga
arbete?

Vilka effekter kan pedagogerna identifiera pa elevernas larande?

I vilken utstrackning har entreprendriellt larande med stdd av it spridits till kollegor och
verksamheten i Ovrigt?

Dessa fragestallningar har varit vagledande fér metodval, intervjuguide och avgransningar. De
har &ven varit utgangspunkten fér de tematiska omraden som anvands for att presentera resultat
och analys av insamlat material. | presentation av resultatet har vi valt att redogora for underlag
fran saval den kvantitativa som den kvalitativa undersokningen gemensamt under respektive
temaomrade for att géra rapporten mer intressant och foljsam for lasaren.

Metod
Utifran utvarderingens syfte, fragestallningar och enligt uppdragsgivares forfragan valdes bade
en kvalitativ och en kvantitativ utgangspunkt for utvarderingen.

Metoder for datainsamling har varit:

Enkatundersokning
Intervjuer
Fokusgruppsintervjuer (inkl. kontrollgrupper)
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Den kvantitativa undersokningen ger en bild av generella asikter vad géller omoch till viss del
hur utbildningen har varit anvéndbar i pedagogernas dagliga arbete. Det ger med andra ord en
indikation pa hur utbildningen uppfattas och anvands. En enkat nar dessutom ut till samtliga
deltagare pa ett effektivt satt och ger alla som vill méjlighet att komma med synpunkter. Ett
komplement till den kvantitativa metoden dr den kvalitativa datainsamlingen som ger en
fordjupad och utvecklad forstaelse for ELIT-programmets genomslag. Mojligheten att mota
respondenter ansikte mot ansikte ger dem majlighet att utveckla tankar och svar.

Om kvantitativ metod

Vi har valt att anvanda oss av en enkatundersokning inom ramen for var kvantitativa
undersokning. Till skillnad fran exempelvis strukturerade intervjuer med samtliga berérda
pedagoger, mojliggdr en enkatundersokning insamling av data pa ett mer effektivt satt. En enkét
administreras snabbare och nar ut till fler respondenter pa kortare tid. Det ger &ven utrymme
for respondenterna att avsatta tid efter eget schema.

Datainsamling med hjalp av enkéatundersokning staller krav pa tydliga och avgransade
fragestallningar tillsammans med lika tydliga svarsalternativ. | en enkatundersékning finns det
inget utrymme fOr oss att be respondenterna att utveckla ett eventuellt resonemang eller svar.
Dérfor kan s.k. 6ppna svar analyseras och anvéndas i begransad utstrdckning. Vi har valt att i
stor utstrackning anvanda oss av fragor med begransade svarsalternativ, men med mojlighet att
kommentera sitt svar.

Enkéatundersokningar har generellt sett problem vad galler bortfall. Ett storre bortfall
ifragasatter resultatets representativitet och validitet. Det vill sdga att det &r tveksamt huruvida
respondenterna ar representativa for hela malgruppen for enkaten och darmed giltig i mindre
utstrackning. Vi kan exempelvis tanka oss att de som valjer att inte svara pa enkaten skiljer sig
fran de som valt att svara, och darmed begransar mojligheten att dra generella slutsatser. Trots
det anser vi att det finns ett vérde i att genomféra en enkdtundersékning med férhoppning om
att kunna se tendenser och riktningar i svaren.

Om kvalitativ metod

| var fordjupade kvalitativa studie valde vi att anvanda oss av fokusgrupper, kontrollgrupper
och intervjuer. Fokusgruppmetoden innebér att ett flertal personer intervjuas samtidigt utifran
forutbestamda fragor eller teman. Till skillnad fran enskilda intervjuer ger fokusgrupper
mojlighet for respondenter att interagera och diskutera ett &mne med varandra, istallet for ensam
med intervjuare. Fokusgruppen ar ostrukturerad for att ge utrymme for samtalet att spegla
reaktioner och diskussioner i gruppen. Det ger mojlighet for utvarderaren att fa insyn i hur
respondenterna tillsammans diskuterar och eventuellt modifierar och utvecklar sina svar i
samtal med andra. | rollen som moderator eller samtalsledare fungerar denne framst som
diskussionsledare, snarare an en styrande intervjuare. Det mojliggor ocksa att intervjua fler
respondenter mer effektivt, jamfort med enskilda intervjuer.

Begransningar i fokusgruppers underlag ar att det sker ett urval av respondenter. Det bor darfor
finnas en medvetenhet om att synpunkter och tankar darfor kan falla bort.
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Kontrollgrupperna genomfdrdes dven de i form av fokusgrupper, men med syfte att spegla
forstaelse for ELIT-utbildningens innehall och syfte sasom begreppsforstaelse och spridning i
hela verksamheten.

Avgransningaoch medvetna val
For att i sa stor utstrackning som mojligt kunna parera metodernas begransningar har vi under
arbetets gang fatt gora ett antal avgransningar och medvetna val.

Vad galler enkatundersokningen har vi som utvarderare begransat antalet fragor, och darmed
begransat respondenternas utrymme att kommentera aspekter som de kanske ansett vara
intressanta. Vi har ocksa valt att forenkla fragor och bett respondenterna rangordna svar. Detta
minskar mojligheten for nyansering men skapar ett mer latthanterligt underlag. Dock har
respondenterna alltid mdjlighet att kommentera sina svar, samt mdjlighet att komma med
kommentarer i slutet av enkaten om nagot har missats. Urvalet av frdgor har under
framtagningen av enkéaten kontrollerats av uppdragsgivare for att avgransningarna ska anses val
avvagda och i linje med utvarderingens syfte.

Nér formen for fokusgrupperna arbetades fram valde vi att genomfora kontrollgrupper i relation
till grupper av pedagoger som deltagit i programmet. Deltagarna i kontrollgruppen hade vid
tidpunkten inte deltagit i ELIT-programmet. Fokusgrupperna sattes samman av rektorer pa
respektive skola, utifran 6nskemal om mellan tre till fyra personer, varierande kon och
amneskunskap.

Tillvagagangssatt
| detta avsnitt beskrivs arbetet kring enkatundersékningen och fokusgrupperna.

Enkatunderstkningen

Enkaten arbetades fram av Emerga tillsammans med uppdragsgivare Huddinge kommuns barn-
och utbildningsforvaltning. Den skickades ut till 71 pedagoger som genom aren har deltagit i
ELI-Utbildningen. Enkaten bestod av 25 fragor och korresponderar med de Gvergripande
fragestallningarna for studien. For att motverka ett allt for stort bortfall skickade
utbildningsansvarig for ELIT ett sarskilt mail for att uppmana respondenterna att svara. Tva
paminnelser har skickats ut under tiden enkaten varit 6ppen. Av de 71 personer som enkaten
skickades ut till ar det totalt 45 respondenter som har svarat, vilket ger en svarsfrekvens pa 63
procent. Respondenterna representerar forhallandevis val de fyra utbildningsomgangar som
hittills hallits och representerar totalt tolv av Huddinge kommuns grund/forskolor.

Enkaten inleddes med ett antal bakgrundsfragor sasom, nar respondenterna gick kursen, vilken
skola de arbetar pa och vilken befattning de har. Sedan féljde ett antal fragor om vad de anser
om utbildningens innehall och relevans for det dagliga arbetet. Exempelvis fick respondenterna
ange i vilken utstrackning utbildningens olika arbetsformer bidragit till att uppna det uppsatta
malet med ELIT. Darefter stalldes fragor kring 6vergripande stod fran skolledning i arbetet med
entreprendriellt larande och digitala verktyg, och i vilken man kunskaper och arbetssatt har
spridits i hela verksamheten. Enkéten avslutades med mdjlighet att lyfta eventuella utmaningar
och forbattringsomraden som kan vara relevanta for vidare utveckling av utbildningen.
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En svarsfrekvens pa 6ver 60 procent bor anses som acceptabelt med tanke pa att ett visst bortfall
nastintill & oundvikligt. Till viss del kan bortfallet forklaras med att enkéten riktar sig till
deltagare som gatt utbildningen for ett flertal ar sedan. Det kan tankas att dessa deltagare finner
det mindre vérdefullt eller angeléget att delta i en enk&t som ror en utbildning som gick av
stapeln for flera ar sedan.

Fordjupningsstudiefpkusgrupper och intgjuer
Fokusgrupper med kontrollgrupp

Inom ramen for den kvalitativa fordjupningsstudien genomférdes sex fokusgrupper pa tre
skolor, intervjuer med rektor pa respektive skola samt intervju med utbildningsansvarig for
ELIT pa Huddinge Kommun.

De tre skolorna valdes ut i samrad mellan Emerga och uppdragsgivaren. Urvalskriteriet var att
dessa tre ar de skolor som haft flest deltagande pedagoger i ELIT-programmet. Pa varje skola
genomfordes tva fokusgrupper, sammansatta av respektive rektor. En fokusgrupp med
pedagoger som under nagot lasar deltagit i ELIT-programmet, och en kontrollgrupp med
pedagoger som inte har deltagit eller deltar vid tiden for utvarderingen. Fokusgrupperna pagick
mellan 35 till 50 minuter. Antalet deltagare i fokusgrupperna var totalt 19 pedagoger, fordelade
pé tva till fyra deltagare i varje grupp. Arskurserna som pedagogerna undervisar i varierade fran
arskurs 2 till arskurs 9, och amnesomradena varierade mellan matematik, naturvetenskapliga
och samhallsvetenskapliga amnen, teknik, sprak, svenska, sl6jd samt idrott och halsa.
Sammantaget ger detta ett brett underlag och en god representation.

Tva intervjuare medverkade vid varje fokusgrupp; en samtalsledare och en sekreterare.
Fokusgrupperna spelades in och inspelningen anvandes sedan for att kunna lyssna och ga
tillbaka till for att fa forstaelse for svar, samt for att kunna citera korrekt och anvanda som stéd
i arbetet med rapporten.

Fokusgrupperna var semistrukturerade till sin form och utgick frdn en gemensam
fokusgruppsguide anpassade till om respondenterna deltagit eller inte deltagit i utbildningen. |
likhet med den kvantitativa undersokningen inleddes dven den kvalitativa undersékningen med
att be respondenterna att besvara generella fragor om befattning. Sedan féljde fragor om
forstaelse for begreppet entreprendriellt larande och anvéandning av digitala verktyg;
uppfattning om innehall i kursen; effekter pa eleverna och pa skolorna i sin helhet; samt
utmaningar inom omradet entreprendriellt larande och digitalisering, och 6nskemal infor
framtiden.

Samtalsledaren fragade om fortydligande i svar och forde diskussionen framat. De olika
frageomradena tillats fordjupas i olika stor utstrackning i de olika fokusgrupperna for att folja
diskussioner som uppstod pa ett naturligt och relevant satt for respondenterna.

| analysarbetet blir fragor som géller exempelvis forstaelse for begrepp och spridningseffekter
pa skolnivd mellan pedagoger sarskilt intressanta att jamfora mellan fokusgrupper och
kontrollgrupper.
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Intervjuer

Fokusgrupperna kompletterades med att intervjua rektor pa respektive skola for att fa en bild
av hur arbetet med entreprendriellt larande och it har implementerats pa skolniva. Det ger en
storre forstaelse for vad som har skett som en effekt av ELIT-programmet i forhallande till hur
situationen sag ut innan. Intervjuerna genomfordes bade pa plats i skolan och per telefon
beroende pa rektorns schema.

| det inledande arbetet med utvéarderingen intervjuades dven utbildningsansvarige for ELIT-
programmet Huddinge kommuns barn- och utbildningsforvaltning per telefon. Intervjun
sammanfattades och underlaget anvandes for att skapa forstaelse for hur arbetet med
utbildningsinsatsen utformats, bade i inledande planering och i utférande och innehall.

10
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4. Entreprendriellt Iarande och Digitalisering i skolan

| detta kapitel kommer vi att redogdra for entreprendriellt larande och anvandning av digitala
verktyg och it inom skolan pa ett nationellt plan. Som féljd av forandringar i Laroplan for
grundskola, forskoleklassen och fritidshemmet 2Qt11) och Laroplan, examensmaich
gymnasiegemensamma amnen for gymnasieskola A04yL1) har ett entreprendriellt
forhallningssatt och anvandning av digitala medel blivit aktuellt for samtliga larare i Sverige.
Vi kommer &aven kort att redogora for Huddinge kommuns arbete och utveckling pa detta
omrade.

Entreprendriellt larande

| regeringens skrivelse Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradién 2009
beskrivs entreprendrskap som en viktig del av skolan bade for att ge kunskap om att starta och
driva foretag och for att stimulera till kreativitet. Begreppet introducerades darefter i skolans
laroplaner 2011. I Lgrl1 ingar foljande stycke om entreprendrskap:

En viktig uppgift for skolan ar att ge dverblick och sammanhang. Skolan ska stimulera elevernas
kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja till att préva egna idéer och l6sa problem.
Eleverna ska fa majlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla sin formaga att arbeta séval
sjalvstandigt som tillsammans med andra. Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar ett
forhallningssatt som framjar entreprendrskap.?

Ovan ar det tydligt att entreprendrskap har en bredare definition som ar mindre relaterade till

att starta och driva foretag utan istallet fokuserar pa egenskaper och formagor som uppfattas

som sarskilt viktiga. Detsamma galler for Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma
amnen for gymnasieskola 20@2:y11) som rymmer en mer utvecklad beskrivning av vad ett
forhallningssitt som frémjar entreprendrskap” innebdr. Enligt Lgyll definieras ett sadant
forhallningssatt av kreativitet, nyfikenhet, sjalvfértroende, problemldsning, initiativtagande,
ansvar, sjalvstandigt arbetech samarbete- som tillsammans beskrivs som entreprendriella
formagoP och som ses som virdefulla for vidare studier, samhallslivet och arbetslivet.

2 Skolverket, Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Lgr11), sid. 9.
3 Skolverket, Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma amnen for gymnasieskola 2011 (Lgy11), sid. 7.
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Det finns inte nagra specifika riktlinjer for hur skolorna ska arbeta med att framja elevers
entreprendriella formagor. | Skolverkets publikation Entreprencrskapi skolan fran 2010
beskrivs att ett entreprendriellt 1arande innebar:

[...] att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ, ansvar och omsétta idéer
till handling. Det handlar om att utveckla nyfikenhet, sjalvtillit, kreativitet och mod att ta risker.*

Skolverket definierar entreprendrskap i skolan som ™[...] ett pedagogiskt forhallningssatt i
klassrummet™. Ett férhallningssatt som innebdr att stimulera formagor som skapande, fantasi,
motivation och drivkraft, samt att eleverna ska stimuleras att ta ansvar for sitt eget larande.
Entreprendriella formagor ar inte bara till nytta i skolmiljon utan knyter i hogsta grad an till
verkligheten utanfor skolan, skriver Skolverket.

I sin avhandling Entreprendriellt larande: Gymnasieelevers skilda sétt att uppfatta
entreprenoriellt larand&definierar Annica Otterborg entreprendriellt ldrande som:

[EIn larandeform i vilken elev i samspel mellan skola och néringsliv far arbete med
verklighetsforankrade uppgifter. | den entreprendriella larandeformen &r forestéliningen att
kunskaper, gallande elevers kompetenser, formagor och forhallningssatt, ska utvecklas. Eleverna
forvantas utveckla: sjalvkansla och handla sjalvstyrt; bryta mdnster och std emot kollektivt
handlande; ta ansvar; hantera och losa problem; ta initiativ och vara kreativ; vara flexibel; se
majligheter och gora nagot av dem; kunna samverka med andra’

Utifran sin forskning om hur gymnasieelever uppfattar det entreprendriella larandet drar
Otterborg slutsatsen att:

[...] premisserna for att anvdnda den entreprendriella ldrandeformen &r att uppgifterna har ett
innehall och en form som tillater eleverna ett stort inflytande och ansvar Gver sitt arbete.®

Med andra ord blir den entreprendriella formagan att ta eget ansvar for sitt arbete ocksa en
forutsattning for larandeformen i sin helhet. Otterborg visar ocksa i sin forskning att elevernas
engagemang och ansvar for skoluppgifterna blir storre nar de hamtas fran naringslivet eftersom
eleverna da uppfattar dem som mer autentiska. Otterborgs slutsats ar att entreprendriellt larande
sannolikt ar den larandeform som bést hanterar den férandring som har skett i synen pa larande
som en effekt av globalisering, teknologi och andra samhallsférandringar.®

It och digitalisering

Digitala verktyg och tillgang till obegransad information skapar nya forutsattningar och
utmaningar i saval samhallet som i skolan. Utmaningar som kraver utvecklade modeller och
forhallningssatt for att forsta och kunna dra nytta av tekniken. | Lgr 11 och Lgy 11 stalls tydliga
krav pa pedagoger och skolledare att sékerstalla vissa larandemal med stod av digitala verktyg.

4 Skolverket, Entreprendrskap skolan 2010, sid. 3.

® 1bid.

& Otterborg, A. Entreprendriellt larande; Gymnasieelevers skilda satt att uppfatta entreprendriellt Iarande
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkdping, 2011.

7 1bid. sid. 25f.

8 1bid. sid. 161.

® 1bid. sid. 168f.
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Skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgéangen grundskola [...] kan anvinda modern teknik
som ett verktyg for kunskapssokande, kommunikation, skapande och ldrande [...]%°

Pa uppdrag av regeringen redovisar Skolverket en uppfdljning av it-anvandning och it-
kompetens i forskola, skola och vuxenutbildning vart tredje ar. Den senaste rapporten utkom i
april 2013 och fokuserade pa att mata elevers och larares forutsattningar for it-anvandning och
it-kompetens.** Av rapporten framgar att tillgdngen till datorer for larare har ékat vilket ocksa
inneburit att forutsattningarna for anvandning av it som pedagogiskt och administrativt verktyg
Okat. Trots att fler larare &n tidigare uppger att de har mycket eller ganska bra generell it-
kompetents, s& uppger anda omkring en femtedel att de har mindre bra kompetens.2 Av samma
rapport framgar att 6ver 70 procent av personalen pa grund- och gymnasieskolor saknar
tillrackligt pedagogiskt it-stod, och att det i 15 procent av skolorna inte finns nagot organiserat
stod over huvud taget. Skal till detta ar tekniska svarigheter i kommuner som har system och
programvaror som begransat it-anvandningen.*®

| september 2015 fick Skolverket i uppdrag att foresla nationell it-strategi for skolvasendet. Det
galler strategier riktade mot saval forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola och
motsvarande, som gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenskola.’* Dessa strategier ska
bidra till likvardighet och okad maluppfyllelse genom att ta till vara den potential som it har.
Vidare star det att

Strategierna ska innehalla malsattningar och insatser for [...] en starkt digital kompetens hos elever
och larare och en it-strategisk kompetens hos skolledare samt for att digitaliseringens majligheter
ska tas till vara for skolutveckling och for utveckling av undervisningen®®

Mot bakgrund av den snabba digitaliseringen i skolan och samhallet bér det aven i skolan stallas
krav pa att anvanda digitala resurser och verktyg for att utveckla undervisningen och kunna
forse elever med kompetens kring digitala verktyg for att kunna delta i arbets- och
samhallslivet.'®

10 Skolverket, Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Lgrl1), sid. 14.

11 Skolverket, It-anvandning och ikompetens i skolaRapport 386. Tillganglig: www.skolverket.se/statistik-
och-utvardering/utvarderingar/it-i-skolan/it-anvandning-och-it-kompetens-i-skolan-1.196655

12 1hid. sid. 11.

13 1bid. sid. 13.

14 Uthildningsdepartementet, Regeringsbeslut, Uppdrag att féresla nationella-trategier for skolvasendet,
U2015/04666/S, 2015-09-24. Tillganglig: www.regeringen.se/pressmeddelanden/2015/09/regeringen-ger-
skolverket-i-uppdrag-att-foresla-nationella-it-strategier-for-skolvasendet/

15 1bid. sid. 8.

18 1bid. sid. 1.
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Huddinges resa

Huddinge kommuns barn- och utbildningsforvaltning har tagit fram och erbjudit en
kompetensutvecklingsutbildning i entreprendriellt larande, och sedermera &ven it, sedan 2011
under namnet Handlingskraft och ELIT. Inom ramen for programmet anvénds Tillvaxtverkets
definition av entreprendriellt 1arande:

Entreprentrskap dar en dynamisk och social process, dar individer, enskilt eller i samarbete,
identifierar mojligheter och gor ndgot med dem for att omforma idéer till praktiska och malinriktade
aktiviteter o sociala, kulturella och ekonomiska sammanhang.*’

Forvaltningen har tagit fram tre ledord som ska pragla Huddinges utbildningssektor; kunskap,
trygghetoch handlingskraft Alla tre ledorden stammer fran verksamhetsidén Vi rustar for
livet”. Det entreprenériella férhallningssattet gar in under ledordet handlingskraft

ELIT-utbildningen har pagatt och utvecklats fram till 2015, och utbildat drygt 130 pedagoger.
I mars 2014 fick Huddinge kommun pris som bésta UF-kommun (Ung Foretagsamhet) i
Stockholms l&ns ranking. Ett pris for att kommunen gett goda forutsattningar for skolor, larare
och elever att kunna arbete med entreprendrskap i skolan. Forvaltningschefen for barn- och
utbildningsforvaltningen i Huddinge kommun kommenterar att priset dr “ett viktigt erkédnnande
for alla duktiga UF-larare och de larare som arbetar med ELIT-projektet i vara grundskolor”,
vidare sager han att samarbete och natverk med néringslivet och foretag i Huddinge kommun
ar en viktig ingrediens for framgangen for UF-verksamheten. 18

Vad géller digitalisering har Huddinge kommunen en vision om att vara en av de tre bésta skol-
it-kommunerna i lanet. Huddinge kommun har en e-strategi kring utbildningen som I6per
mellan 2013 till 2016. Strategin syftar till att skapa de forutsattningar som kravs for att barn,
elever och medarbetare ska fa tillrackligt med kunskap och erfarenhet i att anvanda digitala
verktyg for att mota nutida och framtida behov. | strategin framgar att det ska finnas strukturer
som mojliggor utvecklingsarbetet kring it pd skolorna. Déri ingadr bland annat digital
kompetens, tillgang till digital utrustning och it-system.

Huddinge har dven sjosatt ett it-projekt fran 2014 till 2016. Malet &r att projektet ska bidra till
att pedagoger far tillgang till arbetssétt och metoder som &r beforskade och/eller prévade och
ger goda resultat, kollegialt 1&rande samt att it i undervisningen blir ett upparbetat centralt
fokusomrade for alla verksamheter.

17 Skolverket, Skapa och vaga; Om entmgmorskap i skolapRev. uppl. Stockholm, 2015, sid. 12

18 Huddinge kommuns hemsida, Huddinge utsedd till basta UkommunTillganglig:
www.huddinge.se/utbildning-och-barnomsorg/nyheter-utbildning-och-barnomsorg/huddinge-utsedd-till-basta-
uf-kommun/
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5. Sammanfattning av Huddinges ELIT-utbildning

Huddinge kommuns barn- och utbildningsférvaltning startade det interna pilotprojektet
Handlingskraftunder varen 2011 med 7-8 deltagande pedagoger. Syftet med projektet var att
skapa en fordjupad forstaelse for entreprendriellt larande bland pedagoger och rektorer i
grundskolan. Senare inkluderades &ven it i utbildningen och omfattar numera de tva pelarna
entreprendriellt Iarande och it och utbildningen forkortas ELIT. Fram till och med hésten 2015
har drygt 130 pedagoger pa ett tiotal grundskolor och forskolor utbildats i entreprendriellt
forhallningssatt och larande inom ramen for denna utbildning.

Det finns ingen tillganglig kursplan for ELIT-utbildningen. Foreliggande sammanfattning
bygger istdllet p4 kommunens informationsbroschyr Entreprendriellt larande ochT, och
intervju med utvecklingsledare pa barn- och utbildningsférvaltningen i Huddinge kommun som
ar grundare och ansvarig for programmet.

Utbildningens innehall

Utbildningen syftar till att ge mojlighet for deltagarna att diskutera och utveckla det egna
entreprendriella forhallningssattet. Malet med ELIT-utbildningen, sasom den sag ut 2015, ar att
deltagarna ska:

Utveckla forstaelse for vad entreprendriellt larande innebar i ett skolperspektiv,
Tillgodogdra sig grundlaggande forhallningssatt och fardigheter for att kunna arbeta
entreprendriellt och med it i sin egen skola,

Kunna bidra till utveckling av det entreprendriella arbetet och it pa sin skola och fa
tillfalle att sprida sina kunskaper och erfarenheter till kollegor efter avslutad kurs.

Innehallsmassigt bestar utbildningen av en grundkurs pa fyra dagar, en fordjupningsdel pa upp
till atta dagar samt ett spridningsmoment dar pedagogerna ska ges majlighet att dela med sig
av sina erfarenheter under utbildningens gang. Utbildningen Ioper éver ett lasar, under vilket
deltagande pedagoger far avsatt tid fran sin respektive skola for att arbeta med uppgifter de fatt
under utbildningstillfallet.
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Under grundkursens seminarier diskuteras och bearbetas det entreprendriella forhallningssattet
utifran foljande teman:

Kompetenser

Hur bygga verkliga projekt och handleda

Entreprendriellt forhallningssatt

Pedagogisk ELIT projektplan

Elevers aktiva inflytande dver undervisningen, planering och arbetssétt samt variation
— for delaktighet och medansvar

Arbetsliv och néringsliv

It & Pedagogik: Appar.

Fordjupningsdelen bestar i att planera, utforma och driva utvecklingsprojekt inom den egna
verksamheten. Detta for att praktiskt anvdnda sig av kunskaper och verktyg som har
presenterats under utbildningen.
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6. Resultat

| detta kapitel kommer resultaten fran datainsamlingen att presenteras. Resultaten presenteras
utifran fyra olika tematiska omraden som relaterar till studiens 6vergripande fragestallningar.
De tematiska omradena &r: begreppet entreprendriellt larande, innehall, omdéme och relevans
av kursen, spridning, effekter pa elev och skolnivd samt utmaningar och forbattrings-
mojligheter. | allmanhet presenteras resultaten fran enkatstudien forst under varje tematiskt
omraden for att darpa foljas av resultat fran fokusgrupperna. Inom vissa tematiska omraden
utgors underlaget néstan uteslutande av antingen enkatundersdkningen eller fokusgrupper.
Detta beror pa fragans utformning och metodologiska 6vervagande.

Begreppet entreprendriellt larande

Definitionen av entreprendriellt larande ar intressant utifran eventuella skillnader mellan
deltagare pa kursen och de som inte gatt kursen. Definitionen av begreppet ar ocksa viktig for
att forsta vilka effekter som pedagogerna framfor allt forvantar sig av att arbeta utifran ett
entreprendriellt férhallningssatt.

| kapitel 4 i den har studien har begreppet entreprendriellt larande diskuterats utifran de
definitioner som aterfinns i Laroplan och Skolverkets dokument. Det ska aterigen poangteras
att begreppet entreprendriellt larande inte har nagon enhetlig definition varken i praktiken eller
i den vetenskapliga litteraturen. En anledning till detta som framforts kan vara att begreppen
anvands inom flera olika discipliner och definieras i vad som passar for just den disciplinen.
Asikterna bland forskare gar i sar om problemen kring enhetlig definition gynnar eller tvartom
missgynnar arbetet kring entreprendriellt larande.®

Aven om ELIT hanvisar till Tillvixtverkets definition av entreprendriellt forefaller Annica
Otterborgs definition ligga mest i linje med det arbete som bedrivits under ELIT.

Det ar en larandeform i vilken eleven i samspel mellan skola och naringsliv far arbeta med
verklighetsforankrade uppgifter. | den entreprendriella l&randeformen &r forestéliningen att
kunskaper, géllande elevers kompetenser, formagor och forhallningssatt, ska utvecklas.

19 Den moda som har lagts ner pa att med olika forsok definiera entreprendriella begrepp har missgynnat
forskningen (Berglund, 2007; Leffler, 2006). Det ar allvarligt att ett entreprendriellt forskningsfalt haller pa att
beféstas utan att forskare &r 6verens om definitionerna (Landstrém, 2005)
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Det var av metodologiska skal inte mojligt att inkludera en fraga kring definitionen av begreppet
entreprendriellt larande i enkatstudien. Daremot var en av fragestallningarna i intervjuguiden
fokuserade pa begreppet entreprendriellt larande. Samma fraga stélldes aven till deltagarna i
kontrollgruppen for att kunna identifiera eventuella skillnader och likheter i uppfattningar.

Deltagarnas som genomgatt ELIT-utbildningen angav foljande beskrivning av entreprendriellt
larande:

Figur 1
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Deltagarna som inte deltagit pa ELIT utbildningen angav f6ljande beskrivning av
entreprendriellt larande:

Figur 2
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De tre rektorer som intervjuades fokuserar i sin beskrivning av entreprendriellt arbete att det
ska vara pa riktigt, att det ska kannas meningsfullt for eleverna och att det ska finnas en
mottagare av arbetet. Det kan konstateras att det finns vissa tydliga gemensamma namnare
mellan de bada grupperna. Det géller aspekter sdsom; att vara ute i verkligheten och delaktighet
i larandet. Sedan gor de som inte har gatt utbildningen ett antal kommentarer kring sin egen
uppfattning om begreppet som de som gatt utbildningen inte gor dvs. att begreppet ar luddigt
och saknar tydliga ramar. De ord som aterkomma oftast bland de som har deltagit i utbildningen
ar att larande ska vara pa riktigt och att ta omvarlden till skolan.

Begreppet delaktigheten aterfinns i bada gruppernas definition av begreppet entreprendriellt
larande, men ar inte sallan tyngt av skilda tolkningar och férvéantningar. | en av fokusgrupperna
exemplifierades det med att pa lagstadiet handlar det om att diskutera, att exemplifiera och att
lata eleverna vara en del av sin larprocess. Pa hogstadiet kan delaktighet handla om att eleverna
ar med och planerar undervisningen, skriver en plan, och att eleverna far vélja hur de vill
redovisa.
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Forvantningar, omdéme och relevans

Att identifiera forvantningar infor en utbildning har kommit att bli vanligt. Det ger
utbildningsledare insikt i dels vilken forforstaelse gruppen har och dels vad gruppen
huvudsakligen ar “ute efter” under utbildningen. Likasé ger ocksa en fraga om fOrvantningar
och uppfyllda forvantningar i en utvardering en indikation pa vad deltagarna forst och framst
vantande sig av kursen, vilket i sin tur ocksa indikerar vad de fatt fér information. Férvéantningar
kan delas in i innehdllsméassiga forvantningar och nivan pa forvantningarna. | en 6ppen fraga i
enkatstudien fick respondenterna svara pa fragan “Vilka forvantningar hade du pa ditt
deltagande?”. Vad galler de innehallsméssiga forvantningarna kan dessa sammanfattas enligt
foljande:

Lara mig fler appar

Inspiration och nya pedagogiska modeller for
entreprendriellt 1arande och it i undervisningen
Utvecklas som person

Tips och idéer att arbeta med entreprendriellt larande
Léara mig hur elever och larare tillsammans utvecklar ett
arbetsomrade

Lara mig it-verktyg

Lara mig att arbeta i projekt

Verktyg for att fora in omvarlden i undervisningen och
anpassa iPads till undervisningen

Utveckla det amnesintegrerade arbetssattet

| fraga om nivan pa forvantningar varierar deltagarnas uppfattningar fran att inte ha haft nagra
forvantningar till de som anger att de hade mycket hdga forvantningar. Nagon anger att hen
gick in 1 utbildningen med “0ppet sinne”. Flera anger ocksd att de har fatt, vad som senare
visades sig vara felaktig information om innehallet i utbildning och darfor haft svart att anpassa
forvantningarna.

Resultatet efter att respondenterna i en 6ppen fraga i enkaten fatt ange vilka forvantningar de
har och darefter fatt placera ett kryss pa nagot av alternativen till fragan 1 vilken utstrackning
uppfylldes dina férvantningar?” &r att deltagarna varit osdkra och ibland felaktigt informerade
om innehallet i kursen men att det faktiska innehallet och formatet upplevts sa positivt att de
ursprungliga férvantningarna 6verskuggas. Det forefaller som om missuppfattningar kring
kursens innehall varit mer omfattande de forsta aren, sedan ar det majligt att kollegor som gatt
kursen kunnat informera mer korrekt.
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Figur 3
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Resultatet fran tva kompletterande fragor i enkatstudie dvs. ”Vilket helhetsomddme skulle du
ge kursen?” samt fragan ”Skulle du rekommendera kursen till en kollega?” visar att deltagarna
generellt ar mycket ndjda med kursen. 76 procent av respondenterna ger kursen antingen
omdomet bra eller mycket bra och dartill skulle 93 procent rekommendera den till kollegor.

Figur 4
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Figur 5

Skulle du rekommendera ELIT till en kollega?
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En av svagheterna med att det saknas en tydlig innehallsmassig kursplan ar att det ar svart att
fa en uppfattning om vilka kursmoment som varit mest anvandbara i deltagarnas arbete eller &
andra sidan uppfattas som mindre anvandbara.

Det ar daremot tydligare att utskilja de arbetsformer under kursen som deltagarna i storst
utstrackning upplevde bidrog till att uppfylla malet med kursen. Respondenterna fick i enkaten
mojlighet att gradera olika arbetsformer. De tre arbetsformer som deltagarna ansag i storst
omfattning bidragit till att uppfylla kursens malsattning var:

a) Diskussioner med kursledare och deltagare
b) Gruppdiskussioner och erfarenhetsutbyte med andra deltagare
c) Forelasningar med kursledare.

En ytterligare fraga som indikerar hur deltagarna uppfattat kursen och framfor allt nyttan av
den i vilken utstrdckning som kursen uppfattas som relevant i det dagliga arbetet. En kurs kan
med andra ord vara oerhdOrt bra men behdver inte per seanses relevant eller anvandbar i
deltagarnas verksamhet. VVad géller ELIT sa visar resultatet fran enkatstudien att hela 89 procent
av de svarande anser att kursen ar relevant i stor — eller mycket stor utstrackning for det dagliga
arbetet.
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Figur 6
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Bilden av en kurs som varit saval givande som relevant bekraftas genom fokusgrupperna med
deltagande pedagoger men dven de tre intervjuade rektorerna som alla vid upprepade tillfallen
framhaver det positiva med ELIT utbildningen. Inom ramen for fokusgrupperna fanns ocksa
mojlighet till fordjupning och fragor kring eventuella framgangsfaktorer for ELIT utbildningen.
En framgangsgangsfaktor som aterkommer genomgaende ar kursledarna som uppfattas som
inspirerande, stédjande och uppmuntrande.

Spridning

Vad géller spridning kan konstateras att pa enkitfragan “Pa vilket sétt har du spridit kunskaper
fran ELIT?” anger de flesta att de har spridit kunskapen via informella samtal med kollegor
som inte deltar i programmet men dven formaliserade seminarier for arbetslaget eller for hela
skolan har férekommit bland néstan hélften av respondenterna. Endast tva av respondenterna
indikerar att de inte har spridit kunskapen fran ELIT.

| samband med fokusgrupperna med de som deltagit i kursen framkommer att det finns tva spar
i arbetet med att sprida kunskap och lardomar. Det forsta ar sattet att sprida och det andra ar
svarigheterna. Ett satt att sprida kunskaperna fran ELIT har varit att skapa projekt tillsammans
med de som inte har gatt utbildningen. En skola har etablerat en rad &mnesévergripande projekt
som ett led i arbetet med entreprendriellt larande. Andra deltagare fran kursen aterger
arbetslagsplaneringar som ett satt att sprida idéer fran ELIT. En annan vag har varit att lata den
egna undervisningen och det egna arbetet vara sa 6ppet och tillgangligt som majligt for att
snarare &n i ord beskriva med handling vad ett entreprendriellt larande kan betyda. En
fokusgrupp menar att det finns en tydlig dela-kultur pa skolan som har verkat positivt for att
sprida resultaten. P& en av skolorna som medverkade i fordjupningsstudien® har rektor
tillsammans med deltagandet pedagoger uppréttat en ELIT-plan, vilket bland annat inneburit
att de som gar pa utbildningen, under inplanerade tider fatt satta sig ned med de som inte gatt

20 Fokusgrupp 3
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utbildningen for att sprida lirdomar och erfarenhet?. Generellt uttrycker de flesta i
fokusgrupperna att det finns en 6ppenhet for att ta till sig nya idéer bland kollegorna. Det
forefaller finnas en medvetenhet hos rektorerna om behovet av att finna en struktur for att
bevara och sprida kunskapen om entreprendriellt 1arande efter kursens slut. I annat fall finns en
risk att kunskapen och motivationen att arbeta enligt det nya forhallningsséttet forsvinner.

Det andra sparet beskriver svarigheten med att sprida ett forhallningssétt. Har beskriver
respondenterna snarare att det handlar om ett val som varje larare (dven de som har deltagit i
ELIT) maste gora individuellt och i férhallande till sin undervisning dvs. att anamma eller inte
forhallningssattet. Det forefaller enligt denna uppfattning finnas begransningar i vilken
utstrackning det gar att lara ut och darmed sprida entreprendriellt larande. Férmagan att
anamma det entreprendriella forhallningssattet underlattas dock i stor utstrackning av att ha gatt
utbildningen. Detta satt att betrakta entreprendriellt larande, som en form av personligt
stallningstagande oavhangigt kunskapsintag skulle ocksa sarskilja entreprendriellt larande fran
andra skolutvecklingsinsatser t.ex. mattelyftet. I likhet med vad flera i fokusgrupperna framfort
kravs alltsa ett visst matt av egen vilja och insikt. Det handlar om skillnaden mellan att anamma
ett forhallningssatt och att anamma kunskap. Till viss del bekréftas den hér instéllningen av att
flera respondenter anger att det &r storre spridning kring IKT arbetet.

Det som &r bra &r att nu borjar projekten leva vidare. Det &r det bésta just nu. Exempel &r ett
halsoprojekt som lever kvar sedan tva ar. Man kan nu séga att alla ska ga in i det projektet. ELIT
sprider sig sa. (Rektor 1)

Kan inte lara ut det. Det kréavs att man tar ett beslut sjalv. Man kan visa pa sina egna exempel och
misslyckande. Man kan 6ppna upp det men man maste ta ett eget aktivt beslut. (Fokusgrupp 1)

Effekter av ELIT pa den egna undervisningen och elevers larande

Det finns inget uttalat kursmal att deltagarna ska andra sin undervisning som en konsekvens av
kursen. Daremot ar det naturligtvis en indikator pa att kursen ar anvandbar, relevant och tillfor
nagot nytt bade innehallsmassigt och i format om den leder till att deltagarna justerar delar av
sin undervisning.

| enkatstudien fanns tva fragor som relaterar till potentiella effekter pa deltagarnas
undervisning. Medan enkéaten primart fokuserade pa att identifiera om forandringar &gt rum
hade fokusgrupperna syftet att ge en fordjupad bild kring pa vilket sattundervisningen
forandrats och vilka effekter som eventuellt kunnat urskiljas pa elevers larande.

Det forsta steget ar att utréona om ELIT paverkat deltagarnas satt att arbeta med entreprendriellt
larande. Pa den fragan svarade 76 procent av respondenterna till enkaten ja”. Den naturliga
foljdfragan blir sedan om ELIT paverkat sattet att undervisa, med andra ord begagnar sig
deltagarna av ny kunskap i undervisningen. Pa den fragan svarade 84 procent av de svarande
”ja”. Det ska poangteras att den forsta fragan endast fokuserar pa entreprendriellt larande medan
den andra &ven inkluderar it-komponentens.
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I enkatstudien fick aven respondenterna i kortare punktform ange pa vilket satt som ELIT
paverkat deras satt att undervisa. Svaren kan summeras enligt nedan:

Figur 10

Fler kreativa 6vningar
Modigare att arbeta i projekt med elever

Analyserar arbetet formativt samarbete skola-omvarld

Amnesovergripande coachande forhallningssatt skarpa mal

Hitta bra appar

Inom ramen for fokusgrupperna stalldes en rad fragor kring pa vilket satt som deltagarna
forandrat sin undervisning bade vad galler planeringsfas, genomforandefas samt arbetssatt och
attityd i klassrummet.

Vad galler planering av undervisning menar flera att de oftare arbetar &mnesovergripande och
i projektform. Detta menar flera krdver mer planering innan projektet borjar, men val i
processen innebar det oftare mindre planering an att planera genomgangar och arbetsuppgifter
for varje enskild lektion. Flertalet respondenter under fokusgrupperna lyfter fram E-hjulet fran
kursen som ett verktyg for just planering och genomforande av undervisningen. Samtidigt ar
det fa som séger att de anvander sig av hela hjulet utan de flesta forefaller vélja ut vissa delar.
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Flera respondenter tar under fokusgrupperna upp att de har tillagnat sig ett fordndrat
forhallningssatt och en forandrad attityd i klassrummet. Flera respondenter namner ordet
”mod”. Det handlar da framst om mod i forhallande till att frangd uppvanda monster och
anamma ett nytt forhallningssatt men dven mod i relation till att vaga sldppa in eleverna i
planering och genomforande av undervisningen. En konsekvens av deltagandet uppger de
respondenterna som gatt kursen ar att arbetet med entreprendriellt larande efter kursen sker
medvetet och strukturerat och dar det finns ord att benamna arbetet med.

| en av fokusgrupperna framkom att mojligheterna att arbeta entreprenériellt har 6kat i och med
IKT. Det ar framfor allt it som mojliggjort en férandring av undervisningen eftersom intaget av
digitala verktyg inneburit att undervisningen kan varieras ytterligare. Andra respondenter
framhaller daremot att it inte ar en forutsattning for entreprendriellt larande dven om det
underlattar.

Fordelar for mig som larare ar att planeringen av ett omrade blir sa himla mycket roligare. Hur kan
vi gora, vilka ska vi kontakta, vart ska vi ga och underséka. Planeringen tar lite tid men sen nar
barnen har bérjat ar det inte sa himla mycket planering (Fokusgrupp 3)

Végar slappa mer till eleverna. Har tidigare styrt mer (Fokusgrupp 1)

Storsta fordndringen &r att man som lérare inte bestammer allt sjalv (Fokusgrupp 2)

For att diskutera mojliga effekter pa elevernas larande ar det viktigt att atervanda till vad
deltagarna pd ELIT-utbildningen framfor allt associerar med entreprendriellt larande. Tre
begrepp aterkommer; mottagare for larandet, undervisningen ska vara pa riktigt och elevers
delaktighet. Detta ar ocksa begrepp som aterkommer nér respondenterna i fokusgrupperna har
ombetts att beskriva eventuella effekter pa elevers larande.

Nar vi jobbar med djur sé far de latsats att de ar djuren och malet ar sedan ska de redovisa arbetet
for femmorna. Néar vi pratade om flyktingkrisen sa gjorde vi armband som vi nu séljer och skanker
vinsten till Radda Barnen (Fokusgrupp 3)

Vi hade ett SO-projekt om Sveriges landskap. En elev blev sarskilt intresserad av Helsingehambon
och frdgade om han inte kunde f& lara klasskompisarna att dansa. Spontant tinkte jag nej det gar
inte. Men jag hade precis gatt ELIT och fragade i stallet *hur tanker du d4’ och sé slippte jag fram
det. (Fokusgrupp 3)

Det ska dock poangteras att dessa begrepp snarast beskriver ett férandrat satt att lara. Huruvida
detta forandrade satt att lara leder till att eleverna i storre omfattning nar de uppstéllda
kunskapskraven ar inte entydigt. A andra sidan poangterade en av respondenterna att “man gor
inte saker for ett betyg. Det har ELIT ocksa gett” (Fokusgrupp 1). Flera av respondenterna
framfor dock att eleverna har en 6kad lust till larande genom att undervisningen bedrivs
entreprendriellt vilket tangerar ett forandrat satt att lara.

Flera respondenter framhaller att det ar svart att identifiera och mata tydliga effekter pa elevers
larande av ett entreprendriellt forhallningssatt framfor allt i forhallande till kunskapsmalen. En
av orsakerna till detta menar flera av respondenterna ar svarigheterna med att isolera en
paverkansfaktor. Det deltagarna i fokusgrupperna véljer att lyfta som effekter pa elevers larande
ar ett storre antal UF foretag i arskurs 9. | det arbetet tranas eleverna i att arbeta i projektform
och samarbetar battre. Dessutom har eleverna i allmanhet blivit battre pa att ta kontakt med
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omvarlden. Det finns en tydlig nskan hos &tminstone en fokusgrupp?? att battre kunna méta
effekterna pa elevers larande. De larare som aterfinns pa lagstadiet i fokusgrupperna
podngterade vikten av att jobba kontinuerligt med entreprendriellt l1arande i alla stadier for att
kunna fixera nagon effekt.

En svarighet som en respondent i en fokusgrupp framhéaver &r att kursplanerna inte explicit
omfattar entreprendriellt larande, vilket far till foljd att formagorna inte inkluderas i
bedémningen av huruvida eleverna uppnatt kunskapsmalen. Behov av att kunna mata effekterna
finns aven bland rektorerna. En av rektorerna framhaller att nar en omfattande utbildnings-
satsning som ELIT genomfors ar det viktigt att kunna identifiera nadgon form av progression i
klassrummet dvs. att satsningen kommer elevers larande till godo.

Det finns dven de respondenter som framhaller att det entreprendriella forhallningssattet ocksa
kan medfdra negativa effekter pa elevers larande. Dessa respondenter menar att det finns elever
som kan bli hdammade av det fria arbetssattet. Dessa pedagoger menar att elever snarare &n att
anamma friheten blir lasta i sina inlarningsprocesser nar viss frihet och ansvar lamnas over till
eleverna. Ett satt att 6verkomma det ar att ge tydliga instruktioner till dessa elever.

Effekter... Svart. Vi har pratat om det. Borde snart kunna se. Men det ser vi inte. (Fokusgrupp 1)

De elever som jag slappte i varas tycker jag lyckades battre i mina amnen. Vi jobbade med IKT. De
hade lust. Jag sjalv har forandrats och elevernas har fatt lust (Fokusgrupp 2)

Effekter pa skolniva

| enkaten fick respondenterna besvara frdgan om deltagandet i kursen lett till ett
forandringsarbete pa deras skola. Pa denna fraga svarade 64 procent “ja” och 36 procent ”nej”.
| en efterfoljande Gppen frdga ombads respondenterna att i punktform beskriva eventuella
forandringsarbetet. Det forandringsarbete pa respektive skola som respondenterna beskriver
kan delas in i tvd omraden. For det forsta finns de respondenter som anger forandringsarbete i
forhallande till digitalisering och for det andra finns de respondenter som framhaller ett
forandringsarbete som kan relateras till entreprendriellt larande.

22 Fokusgrupp 1
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Figur 11

Forandringsarbete
digitalisering

Jobbar mer med digitalisering
klasserna

It-baserat genom skolan
En-till-en satsning som kréver
nytt forhallningssatt

Forandringsarbete
entreprendriellt larande

i Storre elevinflytande vid
planering

Startade projekt pa skolan

Bjuda in samhallet till skolan
Fler diskussioner om larande och

forhallningssatt

Okat samarbete mellan ELIT
deltagarna

Utvecklat nya modeller for
undervisning

ELIT-andan i séttet att arbeta
Arbetar &mnesintegrerat

En indikation pa i vilken utstrackning ett forandringsarbete kan vara mojligt pa skolniva ar om
deltagarna pa kursen uppfattar ett stod fran skolledningen i arbetet med entreprendriellt larande
och digitalisering. 64 procent anger att stodet fran skolledningen varit bra eller mycket bra,
vilket i sig korresponderar val med svaret pa fragan om ELIT lett till ett férandringsarbete pa
skolan.
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Deltagarna i fokusgrupperna kompletterar bilden av att arbetet kring entreprendriellt larande
okar pa skolniva. Samtliga menar att det finns ett brett stod i arbetet vilket korresponderar vl
med resultatet fran enkéatstudien. Det finns en uppfattning om att samtliga skolor som deltog i
fordjupningsstudien ar skolor som ligger i framkant vad géller bade IKT arbete och
entreprendriellt larande. Sedan forefaller det finnas ett spektrum dar de olika fordjupnings-
skolorna befinner sig pa olika stallen. Fran den skolan som utarbetat en ELIT-plan for att
strukturera arbeta med begreppet och hur det kan genomsyra skolan till mer ad hoc
forandringsarbete. Utmaningen ligger delvis i att samtidigt som skolledningen driver pa
forandringsarbetet skulle samma férandringsarbete kunnat vara mer effektivt om det avsattes
mer tid for att arbeta med begreppet, spridningen och om fler larare fick mojlighet att ga ELIT-
utbildningen. Nar en larare som har gatt ELIT slutar pd en skola tar hen med sig den
kompetensen utan att den nodvandigtvis blir ersatt och da tappar skolan fart i arbetet. Det finns
ocksa ett uttalat behov av att arbeta med entreprendriellt larande genom hela skolan for att
kunna fa okad effekt i férandringsarbetet. En av skolorna har ocksa fort in entreprendriellt
larande som en rubrik under utvecklingssamtalen som ett sétt att folja upp arbetet kring
forhallningsattet.

[...] sen har vi gjort en ELIT-plan dér vi ska ha minsta mgjliga ndmnare. Sen &r det inte helt enkelt
nar vi gjorde en ELIT—plan, darfor att begreppet inte &r helt latt att gora en plan av. (Rektor 3)

Nu har vi en skolledning som tycker om att jobba med EL. Andra rektorer vet inte vad det ar [...] vi
har en kunnig och intresserad skolledning. Vi har nog kommit langt. (Fokusgrupp 1)

Utmaningar och forbattringsomraden

Bade i enkaten och under fokusgrupperna fick respondenterna svara pa fragor kring vilka
utmaningar de upplever i fortsatt arbete med entreprendriellt larande och digitalisering bade i
forhallande till den egna undervisningen och pa skolniva. | enkéaten ingick aven en fraga kring
hur deltagarna i ELIT skulle vilja utveckla och forbattra kursen.

Det svarsalternativet som flest respondenter i enkaten markerar pa fragan vilka utmaningar ser
du i ditt nuvarande arbete med EL och digitalisering?” &r behov av tid for att kunna fordjupa
kunskaperna. | dvrigt efterfragar respondenterna i ungefar samma omfattning; ytterligare
kompetenshodjning, battre teknisk infrastruktur, och att entreprendriellt l4drande och
digitalisering prioriteras i hogre inom skolutvecklingen

Behovet av tid for att kunna samarbeta ar ocksa en aspekt som lyfts fram av rektorer under
intervjuerna. Just tid namner ocksa respondenterna i fokusgruppen som en forutsattning for att
kunna planera undervisningen utifran ett entreprendriellt forhallningssatt pa ett adekvat satt
men ocksa for att ha tillfalle att sprida kunskapen om entreprendriellt larande vidare. Under
fokusgrupperna framkom att det finns stor forbattringspotential for att mojliggora att hela
skolan arbetar entreprendriellt. Det handlar till exempel om organisatoriska férandringar,
schemamassiga forandringar som underlattar for larare att arbeta bade &mnesévergripande och
i projekt. En utmaning som flera deltagare i fokusgrupperna nédmner &r den potentiella
ojamlikheten eller icke likvardighet som riskerar att bli en av konsekvenserna nér lararna i olika
grad anvander sig av ett entreprendriellt forhallningssatt i undervisningen. En av de intervjuade
rektorerna anger att en utmaning i arbetet med entreprendriellt larande &r den alltmer resultat-
fokuserade skolan vilket kan innebdra att pedagoger valjer bort det entreprendriella
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forhallningssattet eftersom det pa kort sikt kan riskera att inte levererar omedelbara resultat i
form av Okad kunskap. Det ar darfor av vikt att de entreprendriella forhallningssattet
implementeras genomtankt for att inte tappa kunskap — och resultatmalen.

Pa fragan i enkaten om hur ELIT-utbildningen skulle kunna forbattras kan svaren delas in
utifran tre aspekter. For det forsta, de svar som relaterar till kursens innehall dar kommentarerna
speglar 6nskemal om tydligare koppling mellan att testa nagot moment i undervisningen och
sedan ta upp det pa ELIT traffarna, sasom fler studiebesdk till skolor som arbetar med ELIT.
Flera anger ocksa att de garna skulle se forstarkt fokus pa it-delen och ytterligare nagon
respondent framhaller behovet av tydligare koppling till kursplanen. Fér det andra finns
kommentarer kring administration av kursen, sasom att sprida ut den pa fler veckodagar for att
undvika att samma klasser drabbas av lararnas franvaro. Den tredje och tydligaste tendensen &r
att flera onskar en battre uppfoljning efter kursen bade i frdga om kvalitet t.ex. genom
skoldvergripande grupper, och kvantitet sdsom att uppféljningen pagar under en langre tid med
ett antal traffar inbyggt.

Kontrollgruppen

Syftet med att intervjua en sd kallad kontrollgrupp pa varje skola som deltog i
fordjupningsstudien var att fa en spegling kring omraden sasom forstaelse av begrepp, spridning
och effekter pa skolniva. Utmaningen aterfinns inte sédllan i att vad en person anser sig ha
kommunicerat inte ar vad mottagaren uppfattat. Detta mellanrum ger i allménhet upphov till
dissonans i organisationen.

Tva aspekter framgar sarskilt tydligt i samtalen med kontrollgruppen. Det forsta handlar om
forhallningssattet till entreprendriellt larande och hur respondenterna i kontrollgruppen
uppfattar att de arbetar med detsamma medan den andra aspekten ber6r i vilken utstrackning
kontrollgruppens deltagare anser att informationen och kunskapen fran ELIT har spridits till
dem.

Néstan alla i kontrollgrupperna anger att de redan arbetar enligt ett entreprencriellt
forhallningssatt. Skalen menar flera ar att de har snappat upp det via kolleger och last vad som
star om entreprendriellt larande i laroplanen. Genomgaende anser respondenterna att
entreprendriellt larande egentligen inte ar sa konstigt &ven om begreppet ar nytt. Manga av dem
som inte gatt utbildningen framhaller darfor att det inte ar sa stor skillnad pa deras kunskap
kring entreprendriellt larande jamfort med dem som har deltagit pa kursen. En av
respondenterna i kontrollgruppen beskriver att det ofta ar sa har med, vad personen beskriver
som “modegrejor” som entreprendriellt larande och genus. Det vill sdga att innehallet &r
detsamma men paketeras i nya begrepp. Den storsta skillnaden i férhallande till forstaelsen av
begreppet mellan dem som har gatt kursen och de som inte har gatt kursen ar enligt den har
gruppen att de som gatt kursen kan satta ord pa vad de gor pa ett helt annat sétt jamfort med de
som inte gatt kursen. Medan det inte var nagon i fokusgrupperna som uttryckte skepsis infor
det entreprendriella forhallningssattet var det flera i kontrollgruppen som ifragasatte begreppet
och konsekvenserna av att arbeta utifran ett entreprenoriellt forhallningsatt. Framfor allt bottnar
de flesta invandningar i en radsla éver att eleverna inte ska na kunskapsmalen om de i alltfor
hog grad tillats att forma sitt eget larande.
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Den andra aspekten som framgar genomgaende i kontrollgrupperna ar att deltagarna inte
upplever att de har blivit informerade om ELIT, eller lardomarna déarav, pa ett strukturerat och
tydligt satt. Nagra av respondenterna menar till och med att de inte vet vilka som har gatt ELIT.
Respondenterna poéngterar att det huvudsakligen &r de stora projekten som UF som fatt en
bredare spridning och darmed genomslag medan de mindre projekten & mer isolerade till de
personer som deltagit. Det finns bland kontrollgruppernas deltagare en rad forslag till férbattrad
spridning med den gemensamma namnaren att det ska ske strukturerat och organiserat fran
skolledningen t. ex genom avsatta tider pa APT konferenser. En konsekvens av en icke
strukturerad spridning &r att kunskapsoverforingen ocksa blir fragmentarisk. Exempelvis
nédmner fler i kontrollgrupperna an i fokusgrupperna begrepp som E-hjul som de har snappat
upp men upplever inte nagot agarskap av metoden och foljaktligen heller inte kan implementera
pa ett tillfredsstallande stt.

Aven om en av kontrollgrupperna framhaller att deras skola &r en mycket béattre arbetsplats idag
an for nagra ar sedan menar inte deltagarna i kontrollgruppen att det & en konsekvens av
deltagande i ELIT-utbildningen eller ett generellt arbete med entreprendriellt larande. Snarare
beskriver respondenterna att det ar den nuvarande rektorns fortjanst som har satsat pa it
samtidigt som hen har haft formagan att organisera upp arbetet.

Generellt ar det fa av de som deltagit i kontrollgruppsdiskussionerna som kan eller snarare vill
se nagon koppling mellan eventuella forbattringar pa skolan och entreprendriellt larande och
ELIT-utbildningen. Déaremot ger nadgon deltagare uttryck for att det finns skillnader pa
individniva som kan kopplas till medverkan i ELIT.

”Aven om det #r eleverna som far vilja redovisningsform och andra val s& géller det att eleverna far
med sig det fakta som de ska ha med sig” (Kontrollgrupp 2a)

”Jag tror det ar svart for dem ocksa att forklara vad det dr for utbildning och vad de har gjort
(Kontrollgrupp 3a)

”X som var mycket stressad larare innan, har efter ELIT utbildningen blivit mycket lugnare Hon
fick kanske redskap for hur hon ska planera vissa saker” (Kontrollgrupp 2a)
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7. Slutsatser

Slutsatserna kommer att baseras pa resultaten i det tidigare avsnittet och utgar fran samma
tematiska omraden, definitioner av begreppet, innehall, omdéme och relevans av kursen,
effekter och spridning. Varje avsnitt avslutas med en slutsats och en rekommendation infor
vidare utveckling av ELIT utbildningen.

Begreppet entreprendriellt [arande- ett personligt stallningstagande
Entreprendriellt 1arande &r ett begrepp utan en enhetlig definition. Detta ger i sin tur upphov till
bade utmaningar och mdjligheter. | dokumentationen till ELIT anges att definitionen av
entreprendriellt larande hamtas fran Tillvaxtverket dvs.

Entreprendrskap &r en dynamisk och social process, dar individer, enskilt eller i samarbete,
identifierar mojligheter och gor ndgot med dem for att omforma idéer till praktiska och malinriktade
aktiviteter o sociala, kulturella och ekonomiska sammanhang.

Detta ar en forhallandevis bred definition av begreppet. Nar deltagare och kontrollgrupp har
ombetts att forklara begreppet speglar deras uppfattningar varandra val, daremot ar det svart att
sétta dessa i direkt relation till Tillvaxtverkets definition. Istéllet &r det begrepp som mottagare,
kontakt med omvarld, delaktighet, att skapa sin egen larprgoesframtrader tydligast. Det
ar en inriktning inom entreprendriellt larande som bland annat Martin Lackéus men dven
Annika Otterborg foretrader dar just mottagare av larprocessens resultat ar grundlaggande.
Martin Lackéus bendmner denna process vardeskapande handling och den &r intimt
sammankopplat med att motivationen anses 6ka om det finns en mottagare av resultatet av
larandet.?® Det starka fokus p& mottagare och omvarld skiljer sig nagot fran till exempel
Skolverkets tidigare kompetensutvecklingsinsatser i entreprendriellt ldrande déar de
entreprendriella formagorna har varit mest framtradande. Definitionen som Skolverket
anvander och som refererats till i de tidiga kapitlen i den har rapporten speglar ocksa denna
skillnad.

Genom att fokuserar pa mottagare och omvérlden konkretiseras a ena sidan det entreprendriella
larandet samtidigt som det riskerar att bli instrumentellt savida inte de entreprendriella
formagorna och det entreprendriella forhallningssattet aterfinns i processen. Det ska dock
podngteras att det finns inget i underlaget som pekar mot att det skulle vara fallet

Vad som déremot framtrader tydligt &r att deltagarna inte anser att en kurs ar tillrackligt for att
anamma ett entreprendriellt forhallningssatt utan det kréavs ett personligt stallningstagande. Det
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skulle innebéra att de som har gatt ELIT har storre forutsattningar att ta detta stallningstagande
men det betyder inte att sa sker per automatik. Ett satt som kursen skulle kunna paskynda det
ar genom att tid ges for reflektion, ndgot som annars uppges vara en stor utmaning. Det faktum
att det, bland flera deltagare upplevs finnas personlig aspekt som inte kan anses vara
kunskapsanknuten kan dock ytterligare forstarka den luddighet i begreppet som flera av de som
inte deltagit i kursen ge uttryck for. En ytterligare konsekvens av att knyta entreprendriellt
larande for hart till ett personligt stallningstagande ar majligt inverkan pa likvardigheten i
undervisningen. Det finns alltid ett visst matt av personliga stallningstagande i undervisnings-
situationer men i detta fall skulle det snarast uppmuntras.

Kursen ELIT ska bade inkludera entreprendriellt larande och it. Eftersom it inte har samma
pedagogiska spannkraft, i alla fall inte bland respondenterna i denna studie, verkar omfattning
av it-komponenten variera beroende pa i vilken utstrackning skolorna arbetar med
digitalisering. Detta blev tydligt under férdjupningsstudien dar en av de medverkande skolorna
i det narmaste utgick fran digitaliseringsarbetet snarare an arbetet kring entreprendriellt larande
i svaren pa fokusgruppsfragorna. Daremot fanns det inga tendenser till att ndgon skulle vilja
utesluta den ena eller den andra komponenten fran utbildningen.

Slutsats

Entreprendriellt larande har i allméanhet en bred definition sd dven inom ramen for ELIT-
utbildningen. Trots detta finns det en tydlig ansats och inriktning inom entreprendriellt 1arande
i kursen som ocksa avspeglar sig under fokusgrupperna.

Rekommendation

Beskriv tydligare inriktningen av entreprendriellt larande pa kursen for att 6ka medvetenheten
bade internt och externt kring fokus i kursen.

En mycket uppskattad kurs: Innehall, omdéme och relevans

Givet att det inte finns en tydlig kursplan ar det svart att besvara innehallsmassiga
fragestéllningar eftersom det inte finns nagot att forhalla sig till. Ett sddant exempel ar fragan
vilka kursmoment som har varit mest betydelsefulla for att uppna malet med kursen. En
tydligare och mer sammanhallen kursplan skulle av flera skal vara bra inte minst i fraga om
kommunikation och struktur av ELIT-utbildningen.

Det rader inga tvivel om att kursdeltagarna oavsett utbildningsomgang ar mycket nojda med
innehall och utférande av ELIT. Dartill uppfattar ocksa nastan samtliga deltagare i studien att
kursen ar relevant for det dagliga arbetet. Emerga har som tidigare ndmnts genomfért en rad
uppfoljningar och utvarderingar kring just kompetensutvecklingsinsatser av entreprendriellt
larande genomforda i regi av t.ex. Skolverket eller enskilda kommuner. Resultaten fran tidigare
genomforda uppfoljningar visar att deltagarna pa kurser i entreprendriellt larande i allménhet
ar mycket nojda med innehall och relevans och skulle i likhet med ELIT deltagarna i stor
utstrackning rekommendera utbildningen. En generell kommentar till detta skulle vara att
kurserna kring entreprendriellt larande anses som stimulerande, inspirerande och kreativa inte
minst eftersom utbildnings-tillfallena ofta fokusera pa att stimulera dessa egenskaper. De
aterkommande kommentarerna i uppfoljningen av ELIT har varit betydelsen av kursledarna i
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ELIT som utan att direkta fragor stallts fatt mycket goda vitsord. Det pekar pa att en del av
framgangen med ELIT ar starkt knutet till utbildningsledarna. Det ar bade en styrka och en
potentiell svaghet. Det senare i kombination med avsaknaden av kursplan gor utbildningen
sarbar om nagot skulle intraffa utbildningsledaren.

Slutsats

ELIT kursen ar mycket uppskattad i fraga om innehall, relevans och utférande. Daremot &r den
mycket forknippad med en person, och det finns ingen tydlig kursplan vilket gor utbildningen
sarbar.

Rekommendation

Ta fram en mer detaljerad kursplan och involvera fler i arbetet med att genomféra kursen.

Spridning utan mottagare

Det ingar i malformuleringen for ELIT utbildningen att deltagarna ska sprida kunskaper och
erfarenhet fran programmet till kollegor. En stor andel av respondenterna i enkatguiden och
under fokusgrupperna anger ocksa att de har spridit kunskapen vidare. Pa vilket satt som det
gors dvs. om det sker systematiskt och under skolledningens organisering eller om det sker
ad hococh beroende av varje individ varierar mellan deltagare och mellan skolor. Resultatet pa
fragan om stod fran skolledningen visar att de flesta deltagare pa kursen uppfattar att de har ett
sadant stod. Det uppenbara problemet kring spridning ar dock att mottagarna foér spridningen
dvs. kollegor inte uppfattar att de har fatt tillgang till kunskaper och erfarenheter fran ELIT
varken ad hoceller systematiskt. Det tyder pa at det finns ett problem i struktur saval som
kommunikation. Naturligtvis kan delar av problemet besta av olika uppfattningar kring vad det
innebar att fa del av kunskap och erfarenheter dvs. i vilken omfattning och pa vilken niva. Detta
bor dock i vilket fall som helst féranleda en diskussion Kkring:

vad innebér spridning

vilka begransningar finns i spridning

hur kan spridningen effektiviseras,

vilka mal har ELIT utbildningen med spridning och hur kan de féljas upp

Utmaningarna i spridningsarbetet ar inte isolerat till ELIT utbildningen utan aterkommer i de
flesta uppféljningar som Emerga genomfort. Inom ramen for denna rapport blir det dock extra
tydligt givet att mottagarna for spridningen har varit en del av datainsamlingen.

En ytterligare dimension till spridningsarbetet vad galler ELIT utbildning &r den uppfattning

som flera respondenter ger uttryck for och som diskuterats ovan dvs. att det entreprendriella

forhallningsattet ar ett forhallningssatt som maste anammas individuellt. Ett sadant synsatt
| maste i sa fall ocksa tas med i spridningsdiskussionen.

Slutsats

Det finns en tydlig diskrepans mellan vad deltagarna uppfattar att de sprider fran kursen och
‘ vad mottagarna uppfattar att de tar emot.
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Rekommendationer

Fortydliga under kursen vilka forvantningar det finns pa deltagarna kring spridning.
Forankra spridningsarbete fran kursledningen gentemot rektorerna.
Arbeta fram rutiner for kollegialt l&rande inom Huddinge kommun.

Effekter

Diskussionen kring effekter kan delas in i tre delar. For det forsta mojliga effekter pa den egna
undervisningen, for det andra mojliga effekter pa elevers larande och for det tredje mojliga
effekter pa skolniva.

Vad galler effekter pa den egna undervisningen anger de flesta respondenterna i enkatstudien,
vilket kompletteras av respondenterna i fokusgrupperna, att ELIT utbildningen har paverkat
deltagarnas satt att undervisa. Pa vilket satt som ELIT utbildningen har paverkat skiljer sig at
mellan deltagarna. Det finns de som framfor allt lyfter fram personliga egenskaper som har
forandrats t.ex. mod, ansvar och delaktighet i forhallande till eleverna. Den andra gruppen
framhaver framfor allt sattet att undervisa som har forandrats, vilket kan handla om 0kat fokus
pa projektarbete, amnesoverskridande arbete, arbete som har en tydlig mottagare.

Vad galler den andra delen, effekter pa elevernas larande sa finns dven dar tva inriktningar. Den
ena syftar till elevernas forutsattningar att ndrma sig larandeprocessen dvs. att hdja
motivationen, att skapa lust for larande etc. Denna del i processen &r ofta svart att méata eller pa
annat satt identifiera i vilken omfattning det sker. Manga av respondenterna i fokusgrupperna
framhaller det men utover en kénsla av att sa ar fallet ges inga narmare indikationer. Det finns
en uppenbar utmaning i resonemanget kring motivation och lust som utgors av att bada
kanslorna ar forhallandevis temporara. Det for i sin tur med sig frdgan hur temporara kanslor
som lust och motivation kan sedimenteras pa lang sikt. Finns det risker att undervisningen blir
kortsiktigt driven av att skapa storsta mojliga lust och motivation for eleverna? Vad géller att
mata effekter pa elevers larande framkommer i flera av fokusgrupperna ett behov av att kunna
gora detta. Det framkommer dven frustration 6ver att pedagogerna inte tycker sig uppfatta nagra
effekter. En del av forklaringen som ges &r svarigheten att isolera paverkansfaktorer men ocksa
att eleverna annu sa lange inte har undervisats utifran ett entreprendriellt forhallningssatt hela
skoltiden. Det skulle darfor vara bra att arbeta in i kursens innehall satt att mata och identifiera
effekter av entreprendriellt larande -pa elevers larande som inte nddvandigtvis avser kunskaps-
malen.

En av grunderna av det entreprendriella forhallningssattet ar att skapa forutsattningar for
deltagande fran eleverna. En av respondenterna i fokusgruppen namner att mod handlar om att
vaga slappa mer bestammande till eleverna. Sedan 2010 genomfors en arlig elevenkat pa
Huddinge kommuns grundskolor dér eleverna far svara pa i vilken grad de &r nojda med sitt
inflytande och sin paverkan pa innehallet i undervisningen. Vi har i var fordjupning av de tre
skolorna foljt utvecklingen fran 2010 till 2015. Vad galler grundskolans lagre arskurser ar
eleverna generellt sett ndjda med det inflytande de har pa undervisningen. Redan lasaret 2010
svarar mer dn 85 procent av eleverna pa tva av de tre skolorna att de far vara med och paverka
innehallet i undervisningen ganska mycketller helt. Samma hoga néjdhetsgrad framkommer
av elevenkaten fran 2015.
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Pa grundskolans senare del gar det att skonja ett tydligare trendbrott nagon gang mellan 2010
och 2015. 47 procent av eleverna pa Huddinges hogstadieskolor totalt sett ansag 2012 att de far
vara med och paverka innehallet i undervisningen ganska myckedller helt Det kan jamforas
med att 77 procent svarar detsamma i motsvarande undersokning 2013, och den siffran har
fortsatt att stiga fram till och med 2015.

Figur 13
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Det &r inte mojligt dra nagon slutsats huruvida den dkade nojdheten bland eleverna ar en effekt
av ELIT-programmet. Fler faktorer spelar in vad galler kanslan av inflytande pa
undervisningen. Det ar dock vért att notera 6kningen i stora drag korresponderar med tiden for
ELIT utbildningen. Aven har bor dock fragan stallas vilka effekter ett okat deltagande har for
eleverna i forhallande till exempel kunskapsmalen.

De flesta respondenterna i studien som deltagit i ELIT vittnar om att det finns ett starkt stod for
forandringsarbete pa skolniva, det forefaller ocksa i flera fall som om ett sadant dven har
initierats. Aterigen ar problemet att forandringsarbetet inte har genomférts i den omfattning att
aven de som inte deltagit i kursen uppfattar det.

Slutsats

Det ar svart att mata effekterna av entreprendriellt larande och annu svarare att isolera
eventuella effekter till ELIT-utbildningen. Det finns dock starka indikationer pa att deltagande
pedagoger har forandrat sin undervisning, men vilken paverkan det skulle haft pa elevernas
larande behdver studeras ytterligare.

Rekommendation

Givet behovet som manga har att kunna mata effekter av entreprendriellt larande borde detta
inkluderas i utbildningen eller pa annat satt adresseras av utbildningsanordnare.
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