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SKOLVERKETS SAMMANFATTNING

Inom Skolverkets uppdrag att bevaka, sammanstilla och sprida adekvat forskning f6r skolan har
en utvecklingsinsats genomforts. Syftet har varit att 6ka kunskapen om resultaten 1
kunskapsoversikten [ad paverkar resultaten i svensk grundskola. Skolverkets mal med
utvecklingsinsatsen var att skolhuvudmin (politiker), skolchefer och utvecklingsledare, rektorer
och ldrare skulle fa 6kad kunskap om vad som paverkar resultaten i den svenska grundskolan s
att de kan organisera, leda och utveckla skolan pa bista méjliga sitt.

Regionala utvecklingscentra (RUC) vid 19 lirositen, gick samman i sju regionala grupper och
limnade in intresseanmalan med beskrivning av hur uppdraget skulle genomféras. Samtliga RUC
fick uppdraget av Skolverket att genomfora utvecklingsinsatserna under 2010 och 2011. Direfter
initierades en utvirdering av utvecklingsinsatsen.

Foretaget Emerga ntvirdering och utbildning genomforde utviarderingen mellan september 2010 och
september 2011. Syftet med utvarderingen var att fa fram kunskap for att utveckla kvaliteten
infér kommande utvecklingsinsatser genom att undersoka hur deltagarna upplevt innehall,
utforande och nyttan/anvindbarheten av insatsens olika delar. Skolverket efterfrigade dven
kunskap om huruvida RUC riktat sig till ritt malgrupper.

Utvirderingen innehaller en kvantitativ del 1 form av en webbenkat till samtliga deltagare och en
kvalitativ del dér djupintervjuer med den ansvariga samordnaren for varje grupp av RUC samt
djupintervjuer med 61 deltagare férdelade pd de sju regionerna genomférts. Utvirderingen fick
stora problem med den kvantitativa delen dir svarsfrekvensen endast var 23 procent. Den liga
svarsfrekvensen medfor att inga resultat kan generaliseras och forsvarar dven likvirdiga
jamforelser mellan regionerna och malgrupperna.

Ur den kvalitativa delen framkommer flera intressanta resultat som kan utgéra ett underlag f6r
diskussioner och lirande inf6r planering av kommande utvecklingsinsatser. I utvirderingens
analys och slutsatser framkommer féljande omriden som de viktigaste for Skolverkets och de
regionala utvecklingscentras gemensamma lirande infor framtida insatser.

Uppdragsbeskrivning och konsekvenser

Skolverkets uppdragsbeskrivning gav de regionala utvecklingscentra stort utrymme att tolka, ligea
upp och genomféra uppdraget utifran egna forutsattningar. Skolverkets syfte med det 6ppna
intresseforfarandet var att lata uppdraget formas utifran lokala férhallanden och av den kunskap
och erfarenhet som finns inom de regionala utvecklingscentra.

Resultat av intervjuer med samordnare tyder pa att de 6verlag ar n6jda med Skolverkets
uppdragsbeskrivning, tydlighet med utvecklingsinsatsen malsattning och syfte och den dialog som
har forts parterna emellan. Men enligt utvirderingen var mal och syfte i uppdragsbeskrivningen
till RUC otydligt. Utvirderingen menar att om uppdraget var att sprida information om
forskningsrapporten och gora innehallet 1 kunskapsoversikten tillgangligt f6r malgruppen ar
slutsatsen att RUC har uppfyllt malet i stor utstrickning. Om malet diremot var att hoja
malgruppens kunskap for att organisera, leda och utveckla sitt arbete pa basta mojliga sitt ar
uppdragets mal inte uppfyllt i den utstrickning som hade varit 6nskvirt.

Enligt utvirderingen bor uppdragsbeskrivningen vara tydligt specificerad avseende krav sisom
malgrupper, innehall och genomférande. En slutsats ér att uppdraget borde ha specificerats och
tydliggjorts med betoning pa metoder och verktyg som stimulerar férindringsarbete.

Forskningscirklar

Utvirderingen har tagit fasta pa slutbetinkandet .A# na ut och nd dnda fram (SOU 2009:94) som
foresprakar forskningscirklar. Utifran det ifragasitter utvirderingen varfor inte fler RUC har
anvint forskningscirklar som en kompletterande metod 1 denna utvecklingsinsats. Detta dr dock



inget som ingatt som krav i Skolverkets uppdragsbeskrivning men ér en intressant iakttagelse och
nagot som dr vart att diskutera infér kommande uppdrag.

Den region som anvander sig av forskningscirklar som metod har flest deltagare som kan
rekommendera seminariet till sina kollegor. Diremot kan utvirderingen inte uttala sig om
huruvida forskningscirklar har paverkat resultatet eftersom forskningscirklarna genomférdes efter
utvirderingens datainsamling.

Behovsinventering

Resultaten visar att de flesta deltagare hade tagit del av rapporten redan nir den kom ut 2009,
alltsd fore seminarierna, vilket innebir att flertalet deltagare redan var bekanta med rapporten och
innehallet fore. Det kan forklara varfér merparten av respondenterna menar att seminarierna
snarare har bekriftat den kunskap de redan har idn att f6rdjupa och utveckla den ytterligare. Det
kan ocksa betyda att nagra seminarier har lagts pa en for aning lag niva sett utifran malgruppens
ursprungliga férkunskaper.

Ett rimligt antagande 1 utvirderingen dr att om Skolverket eller RUC hade gjort en
behovsinventering hos malgrupperna for att ta reda pa hur vil kunskapséversikten var kind och
anvind hade fler deltagare upplevt att de fatt tillrdcklig kunskap for att utveckla sitt arbete pa
bista mojliga sitt.

Delaktighet vid seminarierna har betydelse for forindringsbendgenhet

Utvirderingen har identifierat att seminariernas grad av delaktighet i form av diskussioner och
vilken malgrupp man valt att rikta sig till 4r faktorer som har betydelse fOr att insatsen ska leda till
nigon forindring. De seminarier dir deltagarna gavs utrymme till diskussion har, enligt
utvirderingen, skapat storre forutsattningar till forindring dn de seminarier dar information bara
presenterats for deltagarna via filmvisning och foreldsare.

Milgruppsanpassat innehdll viktigt for mdjligheten att forindra

Perspektiven i kunskapséversikten dr tydligt riktade till olika nivder. Perspektiven som ar av
systemrelaterad karaktir (decentralisering och segregering) och handlar om hur man organiserat
skolan dr 1 huvudsak riktade till huvudmannanivan. Perspektiv av processrelaterad karaktar
(differentiering och individualisering) ligger mest inom rektors och lirares ansvarsomrade och
mojlighet att paverka.

Ett rimligt antagande 1 utvirderingen ér att en bristande anpassning av innehall efter malgrupp ar
en mojlig forklaring till ldgre foraindringsbendgenhet bland vissa befattningar. Resultaten pekar pa
att de regioner som valt att fokusera pa differentiering och individualisering och i huvudsak bjudit
in ldrare och rektorer har fatt flest deltagare som uppgett att de genomfort férindringar.

Resultaten tyder pa att seminariernas innehall varit bdst anpassade efter lirarnas behov och
intresse da lirarna var den malgrupp som ansag att seminarierna var mest givande. Seminarierna
tycks ha gett lirarna relevant kunskap inom omraden dir de har handlingsméjligheter.

Ensam dr inte stark

En annan viktig aspekt av malgruppsanpassning som framkommit 1 utvirderingen ar att
forutsittningen for att kunna bedriva ett forindringsarbete efter en utvecklingsinsats dr att man ar
fler fran samma skola och huvudman som deltar. Férindringsarbete kriver en naturlig plattform
tor en kontinuerlig diskussion, som stricker sig 6ver alla befattningsnivaer i en kommun.
Utvirderingen visar 6verlag en lag forindringsbenagenhet bland deltagarna och detta kan
mojligtvis forklaras av att manga deltagit ensamma fran sin skola eller kommun och det ir for
tungt att leda ett stort férindringsarbete ensam.



Positiv helhetsbild av utvecklingsinsatsen

Den samlade bilden frin all datainsamling ger en positiv bild av insatsen i sin helhet. Resultat fran
enkitundersokningen och intervjuerna visar att deltagarna 6verlag har varit n6jda med
seminarierna. Flertalet av dem som svarade pa enkidten anser att innehallet i Skolverkets rapport
ar relevant for deras arbete samt att seminariets innehall var tillrickligt omfattande och
uttommande. De har fatt information om vad som paverkar resultaten 1 svensk grundskola och
ungefir halften av de svarande anser att seminariets uppligg frimjade diskussion och deltagande i
gruppen samt att de fatt tillrickligt med kunskap och verktyg f6r att borja anvinda dessa 1 ett
forindringsarbete. Bland malgrupperna dr rektorer den malgrupp som anser att de har fatt mest
kunskap och verktyg for att anvinda dessa i férandringsarbete.

Slutsatsen ar att RUC i stor utstrackning har fullgjort uppdraget att sprida forskningsresultat sa att
skolhuvudmin, skolledare och lirare kan organisera, leda och utveckla sin verksamhet pa bista
mojliga sitt. Det finns dock forbittringsomraden som utvirderingen foreslar for framtida
insatser.



INLEDNING & BAKGRUNDSBESKRIVNING

Under det senaste decenniet har ett allt starkare fokus pa skolans resultat synts 1 den allminna
debatten. Detta styrks av att skolvirldens intresse fOr att delta i internationella
kunskapsmatningar har 6kat kraftigt. I dessa kunskapsmitningar kan man notera en nedgang av
resultatet for svenska grundskoleelever sedan mitten pa 1990-talet. Tydligast nedgang kan
urskiljas i matematik och naturvetenskapliga amnen, men det finns dven en svag nedgang i
lastorstaelse. Hur kan nedgangen av resultaten i den svenska grundskolan forklaras? Skolverkets
uppdrag bestar i att bade folja elevers resultat Over tid, samt att forklara resultaten. Det dr viktigt
att forsoka forsta orsaken bakom nedgangen 1 resultaten da vi star infér en period av stora
skolreformer.

Dirtor tog Skolverket, under 2009, pa eget initiativ fram kunskapséversikten 1ad paverkar
resultaten i svensk grundskola tillsammans med forskare frian olika forskningsmiljoer. Rapporten har
en bred ansats och innehaller en sammanstillning av forskning som belyst olika faktorers
betydelse for elevernas resultat, frin systemniva till klassrumsniva. Skolverkets férhoppning ir att
rapporten ska bidra till en férdjupad diskussion om vad som paverkar resultaten i1 svensk

grundskola och utgora ett underlag 1 arbetet med grundskolans fortsatta utveckling (Skolverket,
2009).

Bakgrundsbeskrivning av uppdraget

Skolverket har sedan den 1 oktober 2008 regeringens uppdrag att bevaka, sammanstilla och
sprida adekvat forskning f6r skolan. Syftet med uppdraget ar att 6ka kunskapen om forskning
hos skolledare och pedagoger, sa att de kan dra nytta av och anvinda forskningsresultaten 1
praktiken. En del i uppdraget har varit att sprida resultat ur kunskapséversikten 1Vad paverkar
resultaten i svensk grundskola.

Skolverket har ett utvecklat samarbete med manga aktorer som pa olika sitt sprider
forskningsresultat. Detta sker via Internet, rapporter, seminarier, forskningscirklar etc. Spridning
av forskningsresultat maste ske pa olika sitt och pa olika nivaer. For att sprida
forskningsresultaten 1 rapporten Vad paverkar resultaten i svensk grundskola har Skolverket
samarbetat med regionala utvecklingscentra vid lirositen (RUC).

I februari 2010 bjod Skolverket in samtliga 21 RUC vid de olika lirositena till en konferens for
att fa kunskap om och mojlighet att diskutera hur RUC kan bidra till att sprida resultat fran
rapporten Vad paverkar resultaten i svensk grundskola. Efter konferensen skickade Skolverket ut
en intresseanmalan till samtliga RUC, dir de erbjods mojlighet att specificera hur de vill sprida
resultaten fran rapporten. RUC fick frihet att tolka och genomféra uppdraget efter egna
forutsittningar. Samtliga 19 RUC som limnade in intresseanmailan fick uppdraget. For att dra
nytta av varandras kontakter, kunskaper och erfarenheter ansékte RUC regionvis vilket innebir
att 7 regioner tilldelades tillsammans 1,8 miljoner for att genomféra uppdraget. Skolverket bidrog
med visst relevant material for att stodja RUC i deras uppdrag. Skolverkets analys av rapporten
(den korta) kunde rekvireras gratis till deltagarna i insatsen. Skolverket producerade filmer dar
forskarna som varit medforfattare till rapporten haller en kort féreldsning om sitt avsnitt.
Filmerna finns idag tillgingliga pa Skolverkets webbplats och har visats under flera seminarier
som RUC anordnat. Ett stddmaterial i form av férdjupningsfragor har ocksa tillhandahallits av
Skolverket. Den 20 maj 2010 genomférde Skolverket dnnu en konferens dir samtliga RUC
deltog, med syfte att férdjupa kunskapen om resultatet 1 rapporten, samt erbjuda stéd och
radgivning till RUC inf6r deras kommande uppdrag.

Samtliga RUC genomférde flera spridningsseminarier under hosten 2010 och varen 2011, for att
sprida resultat fran rapporten [ad paverkar resultaten den svenska grundskolan.



Skolverkets mal med utvecklingsinsatsen var att skolhuvudmin (skolhuvudmin och tjansteman),
skolledare, utvecklingsledare och lirare skulle fa kunskap om vad som péverkar resultaten i den
svenska grundskolan sa att de kan organisera, leda och utveckla arbetet pa bista méjliga satt.
RUC:s uppdrag var att genomféra en utvecklingsinsats for att sprida forskningsresultat 1
kunskapséversikten [ad paverkar resultaten i svensk grundskola.

UTVARDERINGENS SYFTE

Skolverket valde att utvirdera utvecklingsinsatserna som RUC genomfért £6r att kunna utveckla
kvaliteten infor framtida liknande utvecklingsinsatser. Foretaget Emerga utvirdering och utbildning
tilldelades utvirderingsuppdraget. Ansvariga utvirderare dr Lejla Mundzic och Mari Malmberg.

Utvirderingen genomférdes mellan september 2010 och september 2011. Utvarderingen bestod
av flera olika moment som alla redogérs f6r under metodkapitlet. Utvirderarnas forhoppning dr
att bidra med lirande inf6r liknande satsningar framéver.

Utvirderingen har fyra 6vergripande syften och dessa ir att;

- unders6ka hur malgrupperna upplevt utvecklingsinsatserna i de olika regionerna i relation till
dess innehall, utférande och nytta/anvindbarhet,

- undersoka huruvida skolhuvudmin, skolledare och lirare har fitt kunskap om vad som
paverkar resultat i skolan,

- ta fram rekommendationer till Skolverket for att bidra till en utveckling av kvalitet och
resultat f6r liknande utvecklingsinsatser i framtiden och

- undersdka om insatsen riktats till ritt malgrupper.

STUDIENS UPPLAGG OCH GENOMFORANDE

Detta avsnitt beskriver utvirderingens metod for datainsamling samt de begransningar som
utvirderarna stott pa under undersokningens genomférande.

For att bedoma hur deltagarna har upplevt innehall, utférande och nytta/anvindbarhet av
insatserna har utvirderarna samlat in data genom en bred webbenkitundersékning samt enskilda
telefonintervjuer med bade deltagare pa spridningsseminarier och samordnare f6r de sju
regionerna.

Den kvantitativa metoden - Webbenkitundersékningen

Webbenkiten skickades ut till samtliga deltagare pa de genomférda spridningsseminarierna.
Utvirderarna fick kontaktuppgifter till 1452 deltagare, som webbenkiten skickades till.
Sammanlagt svarade 328 deltagare pa enkiten vilken ger en svarsfrekvens pa knappt 23 procent.

Svarsfrekvensen bland regionerna skiljer sig at. Den hogsta svarsfrekvensen finns bland deltagare
1 region 4 med drygt 41 procent. Svarsfrekvensen for regionerna 1, 3 och 5 ligger mellan 20 och
30 procent, och f6r regionerna 2, 6 och 7 ligger det under 20 procent. Den laga svarsfrekvensen i
regionerna gor det svart att jamfora enkitens resultat mellan regionerna.

Svarsfrekvensen fordelat pa malgrupp rektorer, lirare, tjinstemin och skolhuvudmain ér ocksa
lag. Den hogsta svarsfrekvensen i forhallande till antal deltagare f6r malgruppen finns bland
skolhuvudminnen med nistan 35 procent. Svarsfrekvensen for rektorer, lirare och tjanstemin
ligger mellan 23 och 26 procent. Svarsfrekvensen for de Ovriga deltagarna i enkiten ar nist intill
obefintlig, endast 10 procent.

Den laga svarstrekvensen medfor att inga resultat kan generaliseras. Utvirderarna anser dock att
det kan vara av ett virde for utvirderingen i stort att presentera resultat av enkdtundersékningen
som ett komplement till den kvalitativa undersokningen. Den liga svarsfrekvensen i



undersokningen férsvarar dven likvirdiga jaimforelser mellan regionerna och malgrupperna. Det
finns nagra forklaringar till den laga svarstrekvensen!.

Genom enkatfragorna ville utvirderarna fa svar pa deltagarnas uppfattning av
spridningsseminariets innehall och utférande. Enkiten skickades ut en gang till varje deltagare
med upp till fyra paminnelser. Paminnelserna skickades ut upp till fyra veckor efter genomfért
seminarium.

Tabell 1 Antal seminariedeltagare

Rektor/skolledare | Lirare | Tjdnsteman | Skolhuvudman | Annat Totalt
Region 1 | 128 16 99 40 17 300
Region 2 | 57 21 35 3 16 132
Region 3 | 36 3 23 0 14 76
Region 4 | 77 69 63 8 41 258
Region 5 | 20 20 55 17 13 125
Region 6 | 25 202 5 0 11 243
Region 7 | 132 43 31 33 79 318
Totalt 475 374 311 101 174 1452
per
malgrupp

Tabell 1 visar att rektorer har varit den mest representerande malgruppen pa
spridningsseminarierna med 475 deltagare. Det totala antalet lirare an nagot snedférdelad om vi
ser till férdelningen bland samtliga sju regioner. Region 6 har fokuserat pa malgruppen lirare och
av samtliga 374 lirare som har deltagit pa spridningsseminarierna har 202 varit i region 6, vilket
alltsd motsvarar 54 procent. Overlag ar rektorer och tjansteman den malgrupp som har varit
representerad 1 storst utstrickning sett 6ver alla regioner. Under gruppen 6vrigt finns allt fran
lirarstudenter, kuratorer, journalister, forskare osv.

Tabell 2. Antal seminariedeltagare som svarade pa webbenkdten

Rektor/skolledare | Lirare | Tjinsteman | Skolhuvudman | Ovrigt Totalt
Region 1 | 33 7 26 16 2 84
Region2 | 1 3 7 0 2 13
Region3 | 6 3 9 0 0 18
Region 4 | 35 34 27 6 5 107
Region5 |9 3 6 9 0 27
Region 6 | 8 26 3 0 1 38
Region7 | 17 16 4 4 0 41
Totalt 109 92 82 35 10 328
per
malgrupp

Tabell 2 visar att rektorer/skolledare 4r den malgrupp som i storst utstrackning hat svarat pa
webbenkiten.

! Deltagatlistorna har varit ofullstindiga: I flera fall har personlig e-postadress saknats, istillet har en gruppadress getts. Det har ocksé visat sig att
flera personer som utvirderarna kontaktat inte har deltagit i den utvecklingsinsats som hinvisas. Malgruppen, frimst lirare, karaktiriseras av att
vara vildigt upptagen och tidspressad, vilket minskat dess benigenhet att svara pa enkiten eller sa har man tackat nej till medverkan. Vid
intervjuerna med deltagarna har det férekommit att respondenten inte kommit ihdg vilket seminarium utvirderingen syftar pa, av anledning att
den varit pa flera seminarier pi samma tema



Den kvalitativa metoden — intervjuer

Sammanlagt har utvirderarna genomfort 68 telefonintervjuer, mellan oktober 2010 och april
2011. Intervjuerna bandades och allt datamaterialet transkriberades. Alla respondenter har
utlovats anonymitet och darfor presenteras inga resultat for att specifikt kunna peka ut en region.

Tabell 3. Antal genomfirda intervjuer fordelade per region samt befattning.

RUC-
Befattning | samordnare | Larare | Rektor | Skolhuvudmiin | Tjanstemidn | Totalt
Region 1 1 2 3 2 1 9
Region 2 1 3 4 1 2 11
Region 3 1 3 4 0 2 10
Region 4 1 4 4 2 2 13
Region 5 1 3 4 2 2 12
Region 6 1 3 3 0 2 9
Region 7 1 2 - 1 - 3
Totalt 7 20 22 8 11 68

Telefonintervjuer med samordnare

Utvirderarna inledde datainsamling med att intervjua samtliga 7 RUC-samordnare f6r de
hopslagna regionerna per telefon. Syftet med telefonintervjuerna har varit att underséka hur
samordnarna har tolkat Skolverkets uppdrag, hur de har valt att samordna spridningsseminariet,
vilket fokus de har haft, pa vilket satt de har bjudit in deltagarna och vad de hoppas att seminariet
skulle leda till.

Telefonintervjuer med deltagare

Djupintervjuerna har gjorts utifran ett slumpmassigt urval med jimn representation vad giller
region, befattning, kén och verksamhets ort.

De flesta deltagarlistor som utvirderarna fick tillgang till inneholl enbart e-postadress som
kontaktinfo. Intervjupersonerna kontaktades via e-post med en forfrigan om de ville stalla upp
for intervjuaren. Trots upprepade forfragningar var det fa som svarade och som ville stilla upp
tor en intervju. Detta har lett till att inga representanter for en specifik malgrupp har intervjuats i
en viss region. Avsaknad av intervjuer fran en viss malgrupp beror ocksa pa att inga
representanter f6r denna malgrupp har deltagit i utvecklingsinsatsen i regionen, exempelvis
skolhuvudmin.

Sammanlagt genomforde utvirderarna 61 telefonintervjuer med deltagare som deltog pa RUCs
spridningsseminarier i de sju regionerna.?

Djupintervjuerna med deltagarna fokuserade pa deltagarnas upplevelse av spridningsseminariets
innehall samt innehallets relevans och anvindbarhet.

2T region 7 genomférdes 9 intervjuer sammanlagt. Sex av dessa nio deltagare hade inte deltagit pa
spridningsseminatiet men hade tagit del av Skolverkets rapport, vilket vi beddmde som intressant for
undersSkningen i sin helhet. Eftersom utvirderingen specifikt fokuserar pd spridningsseminariet redovisas bara de
tre intervjuer med respondenter som har deltagit.
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UTGANGSPUNKTER OCH ANALYSVERKTYG

For att analysera resultatet av datainsamlingen utgar utvirderarna i forsta hand fran den
verksamhetslogik som har tagits fram tillsammans med ansvariga pa Skolverket 1 samband med
uppdragets start. Verksamhetslogiken beskriver vilka insatser som ska genomforas, hur insatserna
genomfors, samt vilka effekter pa kort och lang sikt som de forvintas leda till hos olika
malgrupper och pa olika nivaer. Verksamhetslogiken anvinds som ett bedomningskriterium f6r
att beskriva i vilken utstrickning insatsen har uppnitt de tinkta malsittningarna. Utvirderarna
undersoker ocksa hur starka kopplingarna ar mellan de uppsatta malsittningarna och de
aktiviteter som genomfors/hur de genomfoérs for att uppna milet.

Det andra analysverktyget som utvirderarna anvinder sig av dr antaganden kring hur spridning
och anvindning av forskningsresultat kan utvecklas. Vi utgar fran utredningen A nd ut och na
danda fram, for att bedoma och foérklara hur RUC har genomfort utvecklingsinsatsen att sprida
forskningsresultat fran rapporten I ad paverkar resultaten i svensk grundskola.

Spridning och anvindning av forskningsresultat

I utredningen A na ut och na anda fram (SOU 2009:94) diskuteras betydelsen av att
forskningsresultat gors tillgdngligt f6r att forbattra det svenska skolvisendet. I utredningen
identifieras tre omraden som ar utgangspunkten for detta arbete:

1) Forskningsresultat: Det ska finnas ett utbud av forskningsresultat inom olika discipliner med
relevans for skolans maluppfyllelse.

2) Spridning av forskningsresultat: Spridningen ska fylla behovet av en mer samlad tillgang till
forskningsresultat inom foérskole- och skolomradet.

3) Anvindning av forskningsresultat: Forskningsresultaten ska goras tillgidngliga och anvindas.

Aven om de tre omradena forskningsresultat, spridning av forskningsresultat och anvindning av
forskningsresultat kan vara separata delar som utvecklas var och en for sig, bér de ses som en
helhet som utvecklas genom interaktion mellan de enskilda delarna. Det ar inte ovanligt att det
saknas koppling mellan utbud, efterfragan, tillginglighet och anvindning, enligt vad utredningen
erfarit. Antingen finns ingen kunskap om hur den information som sprids ska komma till
anvindning eller sa konstateras att forskning och skolverksamhet ar tva parallella aktiviteter och
att detta forhallande ar svart att forandra.

Det som ir intressant att titta nirmre pa utifran relevans for denna utvardering ar utredningens
syn pa spridning och anvindning av forskningsresultat. Det finns 1 huvudsak tva sitt att ta del av
aktuell forskning, dels genom den forskning som finns tillgianglig via bland annat Internet,
tackpress, rapporter av olika slag och tidskrifter, dels genom att diskutera den tillgangliga
forskningen i nitverk, seminarier, forskningscirklar etc. For att forskningsresultaten ocksa ska
komma till anvindning ér det viktigt att de inte bara ”nar ut utan ocksa nar fram”, vilket kraver
motesplatser. I dag anvinds resultat av forskning inom skolans omrade pa manga olika sitt av
pedagogiskt verksamma. Nitverk, seminarier, konferenser, kurser, temaveckor, forskningscirklar,
forskarskolor och forskningsverksamhet dr exempel pa aktiviteter dar resultat fran forskning

nyttjas.
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Spridning av forskningsresultat i samarbete med Regionala utvecklingscentra (RUC)

I en utvirdering genomford av Hogskoleverket Utvdrdering av regionala utvecklingscentrum och
nationella resurscentrum (Hogskoleverket 2009:1 R) beskrivs RUC och dess uppgifter. RUC tillh6r
hoégskolan men har inte uppgifter som kan lasas ut av till exempel hogskolelag eller
hégskoleforordning. En genomgiende tanke med RUC:s aktiviteter ar att skola och hégskola ska
ndrma sig varandra for att kunna ta ett gemensamt ansvar for lirarutbildningen, att hogskolan ska
kunna bidra till skolutvecklinge samt att skolans verksamma bidrar till att utveckla
lirarutbildningen. RUC kan sigas frimja kontakten mellan universitet och skolhuvudman och
vara en motesplats for teori och praktik, men ticker dock langt ifran alla kommuner.
Verksamheten fokuserar ofta pa skolutveckling, lirarutbildning och forskning. Natverk,
seminarieserier, utbildningsinsatser, forelasningar, kurser, fortbildningsinsatser, forskningscirklar,
uppdragsutbildningar, forskarskolor, skrifter, ar exempel pa aktiviteter som gors inom ramen for
regionala utvecklingscentrum. (Rapport 2009:1 R)

Att sprida information om forskningsresultat har inget egenvirde i sig utan har syftet att
kunskapen ska kunna anvindas. Internationella och svenska erfarenheter visar att det krivs mer
av interaktion mellan lirare, skolledare och de som ansvarar for att tillgangligedra
forskningsresultat for att ny kunskap ska komma till anvindning. Nagra av de aktiviteter som
vissa RUC anordnar har visat sig vara sirskilt framgangsrika nir det giller att koppla samman
teori med praktik och att skapa métesplatser och detta ar forskningscirklar. Forskningscirklar har
funnits i olika sammanhang i Sverige sedan 1970-talet. Daremot dr det forst under senare ar som
de har bérjat anvindas 1 skolans virld. En forskningscirkel kan liknas vid en studiecirkel som
inkluderar praktiker i kombination med forskare. En forskningscirkel handleds av forskare, ofta
pedagoger med forskningskompetens och innebir att tid avsitts till kontinuerliga méten och
dialog. Forskningscirklarnas syfte ar att medverka till utveckling av savil skola som
hégskola/universitet genom att deltagarna séker kunskap kring ett sjilv definierat problem. Det
ar viktigt att cirklarna har ett virde f6r individen och dess utveckling men dven behandlar fragor
med koppling till verksamheten. Alla cirklar utmynnar i en slutprodukt, t.ex. en artikel eller en
bok men det har dven férekommit att deltagare genomfort ett seminarium for arbetskamrater
eller att en film producerats.

SAMMANSTALLNING AV RESULTAT

Resultat fran webbenkiten presenteras forst i detta kapitel. Darefter presenteras resultat fran
intervjuer med samordnarna for de regionala utvecklingscentra och 6vriga deltagare pa
seminarierna.

Webbenkitundersékning

Webbenkiten skickades ut till 1452 deltagares e-postkonton. Sammanlagt svarade 328 deltagare
pa enkiten efter flera paminnelser. D4 svarsfrekvensen uppgar till endast 23 procent kan inga
signifikanta slutsatser dras men nagra tendenser gar dock att urskilja. Samtliga siffrori4 - 8
omfattar antal respondenter som har svarat pa de olika frigorna i webbundersckningen.

Upplevelse av spridningsseminariets uppligg och genomférande

For att undersoka hur respondenterna har upplevt seminariets upplidgg och genomférande har
tva fragor stillts i enkiten. Den forsta fragan svarar pa i vilken utstrickning respondenterna anser
att seminariets upplidgg har frimjat diskussion och deltagande 1 gruppen.
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Tabell 4

Anser du att spridningsseminariets upplagg framjade diskussion och deltagande i gruppen?

Count
1. %ilken &r din befattning?
Rekior/skolle
Tignsterman | Skolhuvudman dare Larare Annat Total
Blankt 2 3 1 1 0 I
Ja, i mycket stor 4 0 ] 5 1 19
utstréckning
Ja, i stor utstrackning 34 16 a6 38 162
Mej, endasti liten 18 14 148 61
utstrackning
Mej, inte alls a 2 1 2 10
Varken eller 14 10 24 27 79
Total a2 35 109 92 10 328

Utifran svaren i tabell 4 kan konstateras att 171 respondenter (52 procent) av dem som svarade
pé enkiten anser att seminariets uppligg frimjade diskussion och deltagande i gruppen 1 mycket
stor eller stor utstrickning. Tabellen visar att rektorer/skolledare 4r ndgot mer positivt instillda
an de 6vriga malgrupperna. Drygt 21 procent av samtliga som svarade pa enkiten anser inte att
seminariets upplidgg har frimjat diskussion och deltagande i gruppen.

Genom att stilla den andra fragan far utvirderarna svar pa i vilken utstrickning respondenterna
anser att spridningsseminariets innehall var tillrdckligt omfattande och uttémmande.

Tabell 5
Anser du att spridningsseminariets innehall var tillrackligt omfattande och uttommande?
Count
1. Vilken ar din hefattning?
Rektoriskolle
Annat Larare dare Skolhuvudman | Tjdnsteman Total
Blankt 2 7
Ja, i mycket stor 2 156
utstréckning
Ja, i stor utstrackning 54 69 17 45 1498
Mej, endasti liten 10 12 2 g 3z
utstréckning
Mej, inte alls i i 1 2 1 4
Varken eller 1 22 18 1 20 72
Total 10 42 109 35 a2 328

Svaren i tabell 5 tyder pa att den stora majoriteten 213 respondenter (65 procent) som svarade pa
enkiten anser att seminariets innehall var tillrickligt omfattande och uttémmande. Rektorerna ar
den malgrupp som i storst utstrickning (nastan 70 procent av samtliga rektorer som svarade pa
enkiten) anser att innehéllet i seminarierna var tillrickligt omfattande och uttémmande. Endast
36 deltagare, 11 procent av alla respondenter som svarade pa enkiten anser inte att seminariets
innehall var tillrickligt omfattande och uttémmande.

Overlag anser majoriteten av samtliga som svarade pa enkiten att de fick tillrickligt med
information om innehallet i spridningsseminariet fOr att aktivt kunna delta. Deltagarna fick svara
pé ett antal fragor kring vilka delar av seminariet som hade storst betydelse f6r deras
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kunskapsutveckling i sin helhet. Den 6vervigande majoriteten av respondenter nistan 75 procent
anser att de inbjudna foreldsarna hade storst inverkan pa kunskapsutvecklingen. Direfter upplevs
diskussioner med samtalsledaren ha en stor inverkan. Visning av Skolverkets filmer upplevdes av
mer dn hilften (52 procent) av respondenter ha stor eller mycket stor betydelse for
kunskapsutvecklingen.

Spridningsseminariets innehall, relevans och nytta

Under detta stycke presenteras svaren for de fragor som belyser seminariernas innehall, med
avseende pa Skolverkets rapport ”Vad paverkar resultaten 1 svensk grundskola”, respondenternas
anvindning av rapporten samt i vilket utstrickning respondenterna anser att seminariet har gett
de verktyg for att fortsitta att bedriva eller starta ett nytt fordndringsarbete inom
skolan/kommunen.

Utvirderarna ansdg att det var intressant att undersoka om deltagarna hade tagit del av rapporten
”Vad paverkar resultaten i svensk grundskola”. En begriansning var dock att fragan inte stilldes i
relation till tiden, alltsd har du tagit del av rapporten innan spridningsseminariet eller efter. Nu
visar resultat endast om respondenterna har tagit del av rapporten eller inte.

Respondenterna hade méjlighet att uppge flera svarsalternativ, att de hade list hela rapporten,
den sammanfattande analysen eller delar av rapporten. Resultat visar att 310 respondenter, 95
procent av de som svarade pa enkidten hade list antingen hela rapporten, delar av den eller den
sammanfattande analysen. Endast 5 procent svarar att de inte har tagit del av nagonting,.

Pa frigan om respondenterna anser att innehallet i Skolverkets rapport ar relevant f6r deras
arbete svarar 301 respondenter (93 procent) att rapporten dr relevant i mycket stor eller stor
utstrickning. Endast 9 lirare har ingen uppfattning om fragan eller sa anser de inte att rapporten
ar relevant for deras arbete.

Tabell 6
Anser du att innehallet i Skolverkets rapport "Vad pﬁverkar resultaten i svensk grundskola?" ar relevant for ditt
arbete?
Count
1. ¥ilken &r din befattning?
Rektor/skolle
Annat Larare dare Skolhuvudman | Tjansteman Total

Blankt a 1 1 1] 0 2
Ja, i mycket stor 3 26 46 13 52 140
utstrackning
Ja, i stor utstréckning G A2 54 20 24 166
Jag harinte tagit del av ] 4 1 1 0 i
Skolverkets rapport
Mej, endasti liten 0 4 1 0 0 A
utstrackning
Varken eller 1 L 1 1 1 g9

Total 10 92 109 35 a2 328

Overlag upplevs rapporten som littillgéinglig och anvindarvinlig. Respondenterna fick besvara
ett antal fragor som berorde de olika teman i rapporten och seminarierna, namligen segregering,
decentralisering, differentiering och individualisering. Utvirderarna stillde ett antal fragor for att
undersoka vilket tema respondenterna ansag att de behovde 6kad kunskap om som kan vara
anvindbart i deras arbete. Overlag kan konstateras att mer in 80 procent av samtliga
respondenter anser att 6kad kunskap inom samtliga fyra tema omraden dr anvindbart i deras
arbete. Den storsta majoriteten av respondenterna 311 stycken, cirka 95 procent anser att 6kad
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kunskap om individualisering dr mest anvandbart i deras arbete. Under denna fraga kan inga
skillnader bland malgrupperna pévisas. For att undersoka forutsittningarna for att
pabotja/fortsitta med ett forindringsarbete pa skolan/kommunen stilldes fraigan om
respondenten anser att seminariet gav de tillrickligt med kunskap och verktyg f6r att paborija ett
torindringsarbete.

Tabell 7

Anser du att spridningsseminariet gav dig tillrackligt med kunskap och verktyyg for att borja anvanda denna i ett
forandringsarbete?

Count
1. Vilken ar din befattning?
Relktor/skolle
Annat Larare dare Skolhuvudman | Tjansteman Total
Blankt ] 1 1 3 2
Ja, i mycket star 0 5 2 1 G 14
utstréckning
Ja, i stor utstrackning 5 32 63 15 41 156
Mej, endasti liten 1 22 g 7 12 a1
utstréckning
Mej, inte alls ] ] 1 ] 2 K]
Varken eller 4 3z 33 g 149 97
Total 10 g2 109 35 a2 328

Resultat i tabell 7 visar att 170 respondenter, cirka 52 procent anser att seminariet gav de
tillrickligt med kunskap och verktyg for att borja anvinda dessa i ett férandringsarbete. Bland
malgrupperna kan vi se att rektorer/skolledare dr den mélgrupp, nistan 60 procent som anser att
de har fitt mest kunskap och verktyg for att anvinda dessa 1 ett forandringsarbete.

Den samlade upplevelsen av spridningsseminariet

Ett antal fragor stilldes for att undersoka hur deltagarna 6verlag har upplevt seminariet och om
de skulle rekommendera sina kollegor att delta pa ett liknande seminarium om tillfillet ges.
Respondenterna fick méjlighet att kryssa i flera ord som de ansag relaterade till seminariet.
Nistan alla respondenter kryssade i positiva ord och inspirerad, vilinformerad och entusiastisk
blev det mest frekventa svarsalternativet.

Respondenterna fick svara pa fragan huruvida de skulle rekommendera seminariet till sina
kollegor.
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Tabell 8

Skulle du rekommendera dina kollegor att delta i ett liknande spridningsseminarium om tillfallet ges?

Count
1. Wilken ar din hefattning?
Rektor/skolle
Annat Larare dare Skolhuvudman Tjansteman Total
Blankt 0 0 0 3 1 4
Ja 5 30 49 13 34 131
Ja, absolut 5 33 37 8 29 112
Kanske ] 25 15 ) 56
Mej 0 7 3 21
Mej, ahsolut inte 1] 1 1 4
Total 10 52 109 35 82 328

Siffror i tabell 8 visar att 243 respondenter nastan 75 procent, skulle rekommendera sina kollegor
att delta pa liknande seminarium om tillfillet ges. Det finns inga pavisbara skillnader mellan
malgrupperna men rektorer/skolledare dr den mélgrupp som i storst utstrickning, nistan 79
procent skulle rekommendera seminariet till sina kollegor.

Redovisning av resultat frdn telefonintervjuer med samordnare

I kommande avsnitt redovisas resultat av telefonintervjuer med sju samordnare for
spridningsseminariet for de sju regionala utvecklingscentra. Utvirderarna har av anonymitetsskal
valt att inte presentera vilka grupper av RUC som ligger bakom respektive region.

Uppdragets mal och syfte

Samordnarnas uppfattning om uppdragets syfte och malsittning skiljer sig at bland de sju
regionerna. Minsta gemensamma namnare for samtliga sju regioner dr att samordnarna anser att
en stor del av uppdraget ir att sprida information om forskningsrapporten ”Vad paverkar
resultaten 1 svensk grundskola”. Tre av sju samordnare (samordnare for region 2, 3 och 6) tolkar
uppdragsbeskrivningen i en vidare mening och anser inte att uppdraget primart fokuserar pa
informationsspridning utan bor ocksa leda till en utveckling av skolan.

Fyra av sju samordnare anser att uppdraget i forsta hand ska leda till att 6ka deltagarnas
bekantskap med materialet som Skolverket har tagit fram. Férhoppningsvis kan detta 1 sin tur
leda till att deltagarna blir intresserade for att arbeta vidare med att utveckla skolan.

Tre samordnare tror att malsittningen med spridningsseminariet var att na ut till sa manga
deltagare som mojligt, (region 1, 4, 5 och 7) medan samordnare f6r andra regioner (region 2, 3
och 6)valde att bjuda in farre deltagare och erbjuda dem ett fordjupat uppligg, med mer
diskussion utifran den egna verksamheten.
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"Sprida resultat til] skolledarna, sa att de far kunskap om vad som paverkar resultaten i svensk grundskola. Da kan man

pd ett bittre sitt organisera leda och utveckla arbetet pa skolan. Da handlar det inte heller bara om resultat utan om ett
annat satt att tanka, och da kan man ba god hjalp av forskningsresultat. Resultatet hjalper verksambeten att utvecklas
utifran de grunder som den redan vilar pa och kan pa det sdttet genomfora ett bittre arbete. Sen har vi giort en speciell
modell, en kommunikativ modell, dir vi ger deltagarna mijlighet att fundera dver sin egen skola och sin egen verksambet.”

" Att genom de insatser stiirka och forbattra malupppyllelsen hos de deltagare som kommer. De ska fi styrka, kunskap och
insikt om hur verksambeten kan forbittras och som ocksa kommer att leda till en battre skola.”

" Att presentera detta material ute i kommunerna for skolbnvudmin och skolforetradare. Att tala om att de kan jobba med
detta sjdlva, att det finns filmer pa natet och de har fragorna, men ocksd att vi fran RUC kan vara med och bista de med
seminarier och sa vidare. Utifrdn ett behov, nar detta ar presenterat.”

Mervirdet av spridningsseminariet

Alla sju samordnare utgick vid planeringen av spridningsseminarierna fran innehallet 1
forskningsrapporten och de anser att det viktigaste dr att deltagarna far med sig innehallet 1
rapporten samt kunskap om att de kan paverka resultat i svensk grundskola. Samordnare f6r
region 6 och 3 utvecklar resonemanget vidare och menar att det ar viktigt att rapporten anvands
som ett verktyg i ett forindringsarbete.

"I béista fall att skolledare och skolhuvudman och lirare diskuterar med varandra, nthyter erfarenbeter. Dar finns det en
styrka om man kan tala med varandra. Det récker langt om de bar med sig ett stirre engagemang for fragorna. Om de
forstar att fragan dar komplex: att det inte finns enkla samband mellan orsak och verkan. Och nyfikenbet pa hur skolan kan
[forbiittras och utvecklas.”

"la, det dr en Runskap om hur man anvinder sig utay forskning, ndr man planerar och leder och organiserar arbetet pa en
skola. Att man tinker i termer av forskning.”

"De skulle fi med sig rapporten, bur den kan paverka skolans resultat, si att de kan fundera noga pa bur alla de
kommande reformerna kan genomforas utifran den kunskapen som vi har”.

Spridningsseminariets malgrupp

Samordnare for alla sju regioner anser att skolledare/rektorer och forvaltningschefer 4r den
strategiskt viktigaste malgruppen for spridningsseminariet. Information om spridningsseminariet
och inbjudan har framforallt riktats mot skolledare/rektorer och forvaltningschefer. Samordnare i
region 1,3, 5 och 7 valde medvetet bort malgruppen lirare och i de 6vriga regionerna fick lirare
delta i man av plats. En forklaring som ges ér att spridningsseminarierna hade behévt vara fler
och storre om lirarna hade varit en strategisk malgrupp. Region 2 bjéd in lirarstudenter och
lirare pa lirarutbildningen till deras spridningsseminarium.
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177 vinde oss till skolledare, skolhuyndman, larare. Vi ville ocksd vinda oss till studenter och lirare pa lararutbhildningen.
Vi nadde dem och detta ar en grupp som dr svart att samla”

"Skolbuvudman, men ocksd forvaltningschefer, utvecklingsledare som enligt var uppfatining dr en viktig malgrupp, stod inte
med i skolverkets beskrivning, och rektorer. Vi fokuserade inte pa larare.”

" Alla, skolbuyndmain, chefer, rektorer och larare. Initialt hade vi tinkt att vi skulle gira ett seminarium per malgrupp men
vi insdg snabbt att da skulle vissa kanske vara helt tomma, sa vi dndrade oss och slog samman alla istillet till alla tre
seminarier.”

Uppligget av spridningsseminariet i de sju regionerna

Resultat av intervjuer med samordnare visar att uppligget och genomférandet av
spridningsseminarierna skiljer sig at i de sju regionerna. I tabell 9 redovisas fem punkter som
utvirderarna tror belyser skillnader 1 hur regionerna har valt att genomfora insatsen.

Tabell 9

Hel- eller Workshop i Visning av Uppmanades Fler insatser
halvdags- mindre Skolverkets deltagarna i forutom
grupper producerade inbjudan att ta del seminariet som
seminarium filmer av Skolverkets en del av
material uppdraget
REGION 1 Heldagsseminarium | Ja Ja Nej Nej
REGION 2 | Heldagsseminarium | Ja Nej Ja Nej
REGION 3 | Heldagsseminarium | Ja Nej Ja Ja,
forskningscirklar
REGION 4 | Halvdagsseminarium | Nej Ja Nej Nej
REGION 5 | Halvdagsseminarium | Ja Ja Nej Nej
REGION 6 | Halvdagsseminarium | Ja Nej Ja Nej
REGION 7 | Inga planerade Nej Nej Nej Nej
seminarier, utan
rapporten skulle
lyftas fram vid
ordinarie méten
med malgruppen

Tabell 9 visar att det i tre regioner har genomforts heldagsseminarier och i tre halvdagsseminarier.
Vid genomférandet av telefonintervju med samordnare for region 7 planerades inga
spridningsseminarier utan resultat av forskningsrapporten skulle spridas vid de ordinarie méten
som RUC har med malgruppen. Alla regioner férutom region 4 har genomfort nigon form av
workshop 1 anslutning till seminariet, diar deltagarna erbjudits mojlighet att diskutera innehallet i
rapporten 1 mindre grupper. Tre regioner anvinde Skolverkets filmer som en viktig del av
seminariet. Deltagare pad spridningsseminarium i regionerna 2,3 och 6 uppmanades i inbjudan att
ta del av Skolverkets material (Forskningsrapporten, filmerna producerade till rapporten samt
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diskussionsfragor). Endast i region 3 har férutom spridningsseminariet genomforts
forskningscirklar.

Urval av citat som visar hur samordnarna bar resonerat kring uppldgget och  genomforandet av
spridningsseminariet

177 var tidigt klara med att om vi vill att det ska hinda ndgot mdste man _jobba i mindre grupper, med stod av filmer och
rapporten. Vi véxlade mellan stor grupp och sedan delades de upp i fyra mindre grupper. Vi samlande alla deltagare
inledningsvis och gick igenom hela uppldgget lite kort, di la vi in filmen om grundskolans resultat, och visade i hela gruppen.
Sedan visades de andra filmerna i mindre grupper. Deltagare kunde vilja tvi stycken samtals pass, for och eftermiddag. 1
uppmanade deltagarna att dela upp sig kommunvis for att ticka upp alla analystema.” Samordnare region 1

Vi visade inga filmer. Pa inbjudan sa hanvisade vi deltagare till materialet pa Skolverkets hemsida och vi forvintade oss
att de hade list rapporten innan seminariet, och da kunde de se filmerna innan. Vi uppmanade dem aktivt att satta sig in i
rapporten innan och det giorde kanske bilften. 17 ville ha en fordjupad diskussion, inte bara visa filmerna.”
Samordnare region 2

"Man maste komplettera denna satsning med lokala satsningar for att se vad som giller pa plats i kommunen eller i skolan.
O dessa konferenser kunde atfoljas av detta bade det vart utmdrkt.” Samordnare region 6

"Deltagarna har fitt sitta och diskutera i grupper, sedan bhade de en gemensam uppsamiing. Det dr i dessa diskussioner som
ett larande har skett for da har praktiker berdttat bur de ser pa det och vi har knutit an det till teorin och sedan bar vi
kunnat hfta upp det till en nivi di vi kan prata om skolutveckling. Detta dr nog sjalva essensen av det arbete. Sedan har
dessa deltagare fitt mijlighet att anmdla intresse till punkt B i var modell som vi kallar for forskningscirkel. Detta dr ett
embryo, men dd har vi sagt att det dr tva personer fran varje kommun, vi har 25 kommuner som vi arbetet med, kommer
erbjudas maijlighet att anmdla intresse till en sdidan forskningscirkel och det kommer vara 4 tillfillen under varen. Dir
kommer man_fa triffa forskare frin Linneuniversitetet som da bar med sig det hir perspektivet fran dversikten och dir man
far tillsammans diskutera och dga fragor.” Samordnare region 3

"la alla fyra teman redogjordes for. Men det centrala var individualisering och tog mest tid. De andra delarna har presenterat
men vi har dgnat dt framfor allt dt de tva nedersta; individualisering och differentiering. 1 inbjudan bhéanvisade vi till filmerna
och materialet som finns pa Skolverkets hemsida men vi valde alltsa att inte ligga ner tid pd att visa detta pa virt
seminarium som varade en effermiddag. De medverkande som genomforde konferensen, utifrin materialet gjort egna bilder
som anvdnder och presenterades. Vi hade 4 stycken seminariegrupper som de var uppdelade 3, och di forsokte vi fi samma
befattningshavare i samma grupper. 1 dessa grupper diskuterade vi utforligt hur man kan arbeta for att forbdttra resultat i
svensk grundskola utifrin individnalisering och differentiering. “Samordnare region 6

Oklarheter i uppdragsbeskrivningen

Opverlag anser inte samordnarna att det har funnits nigra oklarheter i Skolverkets
uppdragsbeskrivning bland annat eftersom Skolverket bjudit in till flera m6ten och seminarier i
syfte att klargbra uppdraget och de férvantningar Skolverket har pa insatsen 1 sin helhet. D4
Skolverket ocksa godkint en skriftlig beskrivning av tillvigagangssittet for genomférandet av
spridningsseminariet fran vatje region fanns enligt flera samordnare, inget utrtymme f6r
oklarheter. Trots detta anser tva samordnare att ett par saker har blivit foremal f6r diskussion och
skapat enligt dem vissa begrinsningar for uppdragets genomforande.

Detta har bland annat varit;
Oklarheter kring den primira malgruppen for spridningsseminariet

- Tva av samordnarna har upplevt oklarheter kring vilken malgrupp Skolverket ville att
insatsen skulle na ut till. En region uppfattade det som att Skolverket i forsta hand ville
rikta seminariet till skolhuvudmin, men da samordnaren insag att det inte fanns tillrackligt
manga fyllde man pd med andra grupper. En annan region uppfattade att Skolverket
torespriakade en allmin inbjudan, men valde trots detta att gora en riktad insats.
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Oklarheter kring de producerade filmerna

- hur manga filmer Skolverket skulle producera som en del av materialet f6r spridning pa
seminarierna tillsammans med rapporten

- huruvida Skolverket skulle publicera filmerna pa sin hemsida innan spridningsseminariet.
Filmerna ansdgs av flera samordnare vara en fOrutsittning for att framgangsrikt
genomfora spridningsseminariet.

Oklarheter kring uppdragets tinkta kortsiktiga och langsiktiga resultat

- Nagra samordnare menar att det finns en Gvertro pa vad som kan dastadkommas genom
distribuering av en forskningsrapport. De menar att en sidan insats maste kompletteras
med en lokal strategi dir lirare och skolledare har en mer aktiv roll.

Intervjuer med ovriga deltagare

I detta kapitel presenteras resultat fran djupintervjuerna med seminariernas ovriga deltagare.
Sammanlagt har 61 intervjuer genomforts, med férdelning som visas nedan i tabell 10. 2

Tabell 10. Interyiuunderlag fordelat per region samt per befattning.

Befattning | Lirare | Rektor [ Skolhuvudmiin | Tjanstemin | Totalt
Region 1 2 3 1 2 8
Region 2 3 4 1 2 10
Region 3 3 4 0 2 9
Region 4 4 4 2 2 12
Region 5 3 4 2 2 11
Region 6 3 3 0 2 8
Region 7 2 0 1 0 3
Totalt 20 22 7 12 61

Tabellen visar att intervjuunderlaget omfattar flest lirare och rektorer. Totalt per region har
mellan 8 och 12 personer intervjuats, undantaget region 7 dar speciella omstindigheter varit
radande. Utvirderarna genomforde 9 intervjuer i region 7, men enbart tre av dessa respondenter
hade deltagit pa gillande seminarium, och dirfor har utvirderarna valt att plocka bort dessa
respondenters svar.

Upplevelse av spridningsseminariets uppliagg och genomférande

For att undersoka hur respondenterna har upplevt seminariets uppldgg och genomférande har ett
antal fragor stillts 1 intervjuerna. Den fOrsta fragan avsdg om respondenterna tyckt att seminariet
varit givande, 6vergripande sett.

3. (fotnot: bortfall da alla befattningar inte fanns representerade som deltagare pd alla seminarier, inte kunnat na
respondenter, respondenter avbait).
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Upplevs seminariet som givande, 6vergripande sett?

Av sammanlagt 61 intervjuade respondenter anser 41 att seminariet var givande, 6vergripande
sett. Endast 8 av 61 intervjuade respondenter anser inte att seminariet var givande. Svaren
indikerar att seminarierna varit mest givande for lirare, rektorer och tjainstemin. Detta kan tyda
pa att seminariernas innehall varit bast anpassade for dessa malgrupper. Bilden ar splittrad for
skolhuvudmin. Det kan dven indikera olika niva av férkunskaper hos de olika malgrupperna.

En genomlisning av respondenternas reflektioner nyanserar bilden av vad dessa tyckt varit
givande/inte givande pa seminarierna. Det som uppskattats har varit erfarenhetsutbytet och
diskussioner med andra deltagare. Avsaknaden av diskussioner, tunt innehall och daliga féreldsare
var det som respondenterna var mest missnojda med.

Excempel pa respondenternas reflektioner om huruvida seminariet varit givande eller inte

"Jag tyckte det gav mig ganska mycket, framforallt den forsta delen och gruppdiskussionerna. Erfarenhetsutbyte med andra kommuner dr
alltid vildigt givande. Det dr inte ofta jag hammnar i sadana grupper, si det var vildigt spannande”. Lérare region 3

Vdldigt bra upplagg med diskussion i helgrupp men att man ocksd sedan delad in oss i mindre grupper. Det gav vildigt mycket. Det var
att se bilden av en lirare och rektors ledarskap. Vi har foljt upp detta med skolinspektionen. Hur viktiga pedagogerna dr och hur viktigt
det dr att forthilda dem for att vi ska nd vara dvergripande mal for skolan. Tjinsteman region 1

"Jag tyckte att det var varierande kvalitet pa foreldsarna. Vissa foreldsare var suverina andra var trottsamma. Jag tycker inte att jag

Jick ett riktigt svar kring fragestallningen, vad som leder fram till hogre maluppfyllelse. [...]Sen var det intressant att triffa folk fran
andra kommuner, och fa hora vad de hade gjort for insatser, bur de tyckte och tankte. Det dr alltid intressant med sadana har
tvdrkommunala uthyten. Sa det var vl behallningen av det dar.” Rektor region 2

"De upprepade bara det som stor i rapporten, det tillforde ingenting ntover det jag redan list”. Tjdnsteman region 2

"I det stora hela sa tyckte jag att konferensen var oinspirerande, de som holl i den var oinspirerade, de verkade tritta. Det var inget nytt
som fordes fram, dverbuvndiaget. Video funkar inte alls om man ska ha en konferens som ska leda till att folk ska g dirifran
engagerade och vilja gora ndgot ar sin egen situation. Det blev i princip inga diskussioner. Nar jag gick darifran kande jag att jag bade
slisat bort en eftermiddag pa nagonting som var meningslist”. Skolhuvudmain region 4

Det var intressanta saker men det blev inte nagonting pa djupet. Jag var inte sa jdttendjd med det har. Att ldraren var viktig for
resultatet det visste jag ju sedan innan. WNej, jag gick ifran foreldsningen och fick inte ens ut det jag trodde att jag skulle fi ut jag var
Jjattebesviken. Rektor region 6

Spridningsseminariets innehall, relevans och nytta utifran de fyra
temaomraden segregering, decentralisering, differentiering och
individualisering

Under detta stycke presenteras svaren for de intervjufragor som belyser seminariernas innehall
och relevans samt i vilken utstrickning respondenterna anser att seminariet har gett dem verktyg

for att bedriva ett forindringsarbete pa sin skola/kommun. Frigorna ir stillda separat utifrin den
indelning som Skolverkets rapport ”Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?” presenterar.

Segregering
Anser du att du har fdtt 6kad kunskap om segregering?

Sammanlagt svarade 26 av 61 respondenter att seminariet inte har gett dem 6kad kunskap om
segregering och 17 personer anser att seminariets innehall enbart har bekriftat redan befintlig
kunskap och erfarenheter. Bland malgrupperna rektor, tjinsteman och skolhuvudman ir bilden
splittrad. Larare utmarker sig ndgot mer, da majoriteten inte anser att de har fatt 6kad kunskap
om segregering.
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Manga respondenter har svarat att seminarierna inte gav dem ny eller 6kad kunskap men att de
har bekriftat erfarenheter, tankar och kunskap de redan hade och gett detta en vetenskaplig

prigel.

Utifran respondenternas kommentarer kan man utldsa att lirare ofta kinner igen sin vardag i det
som seminariet tagit upp och att det dr ett imne som diskuteras mycket bland malgruppen. Att ta
upp det fria skolvalet som en segregerande faktor har varit nytt for en del, och samtidigt refererar
manga enbart till etnisk segregering i sina resonemang. En del anser att kunskapen inte ir relevant
tor dem da de dr verksamma i ett litet omrade med fa invandrare eller ute pa landsbygden dir det
enbart finns en skola.

Exempel pa hur respondenterna resonerat om huruvida seminariet gett dem ny/ kad kunskap om segregering

"INej, det har man ju sett linge. For oss som jobbar i skolan, det hir bar vi vetat linge och det har vi diskuterat linge. I och med att
[riskolereformen kom sd valjer ju de sina elever pa ett helt annat sitt. Vi bar ju fitt rena elitskolor i Sverige. Det har ju gatt snett for
linge sedan, det sdger sig sjily om du bar en klass med bara fordldrar med akademisk utbhildning eller en Rlass fran 30 nationer”.
Lérare region 7

"INej inte ny, men det lyfte upp ndagot som man tanker pa dagligdags. De lyfte upp det och man blev medveten om det”. Larare region
1

“Inte mer dn att det bekrifiade mina tankar om att olika dr en kraft och inget som missgynnar. Olikbeter kan snarare gora saker och
ting battre. Eftersom jag jobbar kring elever med utvecklingsstirning sa ser man_ju att det finns en tanke i andra verksambeter om att
man inte ser vikten av att man kan lira sig av varandra trots att man ar olika”. Rektor region 3

"Det kan jag faktiskt inte pdstd. Man var ju inne pa dessa fyra omraden (segregering, decentralisering, differentiering, individualisering),
men det var inte sa att man penetrerade nagot av dem”. Tjinsteman region 3

"Att bostadssegregationen ar ett problem tror jag alla har klart for sig. Men det hir med friskolorna, att det unde paverka sa mycket,
var inte en nyhet, men att det har sd stor genomslagskraft, det var jag inte beredd pa”. Skolhuvudmain region 4

I intervjuerna stilldes ocksé fragan om personen kinde att den hade maojlighet att paverka
segregeringen eller pa nagot siatt motverka dess negativa effekter. Svaren visar att skolhuvudmain i
allra hogsta grad kinner att de kan paverka och férindra inom detta omrade, detta svarade 6 av 7
intervjuade skolhuvudmin. Respondenternas upplevelse av de egna méjligheterna att paverka
sjunker i takt med befattningar som arbetar nirmre eleverna. Lirare dr den malgrupp som minst
kanner att de kan paverka denna problematik.

I respondenternas kommentarer kan man utldsa att flera har svart att resonera kring vilken roll de
mojligen kan ha f6r att minska segregeringens negativa effekter dven om de inte kan motverka
segregeringen 1 sig. Men det dr ocksa manga som kan resonera och kinner att de kan gora niagot
for att paverka och motverka negativa effekter. Lirare och rektorer resonerar pa klassrumsniva
om hur de kan arbeta med allas lika virde och flera nimner att de kan arbeta med skolans
anseende och rykte for att locka en bredd av elever. Andra kinner att problematiken maste 19sas
pa en hogre niva. Skolhuvudmain ser bland annat maojligheter att paverka genom att styra
bostadspolitiken och placeringen av skolor.
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Excempel pa hur respondenterna resonerat kring hur de kan paverka inom omradet segregering

"Det dr ju lite svirt, det dr ju sa manga makter som paverkar detta. Egentligen det enda man kan gora ndr det kommer till skolan, om
boendet redan dr segregerat s, och har man beslutat att man ska i vilja skolor sa dr det klart att fordldrar viljer skolor. For mig som
enskild lirare dr det enda man kan gora att ge skolan gott anseende sa att elever soker sig dit. Men det blir ju likvdl segregering, om det
ar sa att det bara dr en viss Rategori som soker sig till var skola om vi profilerar oss som ndagonting. Det dr svirt att komma dt”.
Lirare region 3

"Det dr klart att jag kan paverka, i det dagliga arbetet mdste jag ha detta i atanke och ta hansyn till olika typer av elevgrupper. Det har
med lixcor, det hanger vil ihop med detta. Och fordildrars utbildning, sa man inte bara skickar hem de med svdra saker och tror att de
far bjélp med det hemma”. Lirare region 1

"Ja det har jag naturligtvis. Att bedriva en likvirdig skola oavsett var barnen Rommer ifran och fordldrars ntbildningsniva och sa, sa
madste vi sta for en likvdrdig utbildning och ha en vildigt god kvalitet pa ntbildningen och se till att mita alla de hir behoven och olika
forutsittningarna, sa visst har vi en mdijlighet att paverka”. Rektor region 6

"Nej jag har vildigt lite utrymme att gora det i och med att det dar manga som vill ga har pa min skola och vi har stort
upptagningsomrade sa vi kan egentligen bara ta emot de barn som bor i upptagningsomradet och de valjer ocksa att ga har. Da ligger det
7 ett medelklassomride, sa det dr jittesvart. Jag har ofta ansikningar fran andra barn som jag vill ta emot, men som jag inte kan ta
emot. Vi far inte plats belt enkelt”. Rektor region 2

"Ja visst har jag det, pa ling sikt. Det dr inget man gor i en handvindning, men de beslut vi fattar och den kompetensutveckling vi véljer
och de utvecklingsomraden som vi véljer har naturligtvis betydelse”. Tjansteman region 5

“la. Jag sitter med i Rommunfullmiktige och hir bar vi ju det hir med bur man bygger husen. Vi har medvetet sett till att i alla
bostadsomraden finns det villor och hyresritter just for att se till att det finns ett underlag for grundskolorna. |[...] Vi har ju ocksa valt
att ldigga till exctrapengar till skolor dér minst 30 % av eleverna bhar en kombination av bide utlindsk harkomst och att forildrarna har
lag utbildningsniva”. Skolhuvudmdn region 4

"V har slagit ibop tva skolor. Segregeringen och hur man planerar sina olika skolor kan man paverka vildigt mycket. Det har vi
paverkat valdigt mycket har. Genom att gi fran sma enbeter till storre enbeter. |[...] Hur man organiserar sina skolomriden kan i stor
grad paverka vad man har for sammansétiing”. Skolhuvudman region 4

Decentralisering

Anser du att du har fdtt 6kad kunskap om decentralisering?

Pa frigan om respondenten anser sig ha fatt 6kad kunskap om decentralisering har endast 11 av
de 61 intervjuade personer svarat ja. Sammanlagt svarade 32 respondenter att de inte anser att de
har fatt 6kad kunskap om decentralisering. Av samtliga intervjuade respondenter anser 16 att
seminariets innehall enbart bekriftat redan befintlig kunskap och erfarenheter. En genomlisning
visar att det frimst 4r lirare och rektorer som svarat nej pa fragan om de fitt 6kad kunskap om
decentralisering. Bilden ir splittrad bland rektorer och tjanstemin.

Studerar man svaren utifran hur varje region svarade framstar att ingen av de intervjuade
respondenterna i region 1 och 6 anser sig ha fatt 6kad kunskap om decentralisering. Detta kan
antingen bero pa att dmnet inte avhandlats 1 dessa regioner eller att nivan pa innehallet motsvarat
redan befintlig kunskap.

I respondenternas kommentarer ges en bakatblick éver hur decentraliseringen och
kommunaliseringen diskuterats under den tid som gatt. Manga har ling erfarenhet och har sett
hur férindringen paverkat verksamheten och kinner att forskningen bekriftat det de upplevt
sjalv.
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Exenpel pi hur respondenterna resonerat om hurnvida seminariet gett dem ny/ ikad kunskap om decentralisering

"Ja_jag har nog inte riktigt tinkt att det var sa har illa, att man gor pa det har sattet. Jag trodde att man sdg mer till behoven verkligen.
Jag fick mig en tankestillare, inte undra pa att det blir vildiga skillnader egentligen”. Lérare region 2

“Inte ny kunskap, men det belyste det som man ser i sin vardag hela tiden. Resursfordelning, man tycker det dr orattvist. Jag ser bade pa
min egen arbetsplats och mitt barns skola och Gverbuvndtaget det man mott genom dren. Det dir dr ju inte vad det borde vara”. Lérare
region 4

"Nej kanske mer en bekrdflelse pa det man har sagt under lang tid, diskussionen var igang redan 1991. Det ar jatteviktigt for
kommunala beslutsfattare att de verkligen forstar det har och tar lirdom och forstar konsekvenserna av det har. Det dr viktigt att
kommunforbundet far ut de hir asikterna”. Rektor region 6

"Nej det var ingen ny kunskap. Men jag tycker att man fordelar pengar pa kommunen utifran ett socioekonomiskt systen, sa det dr inte
lika for alla skola”. Rektor region 2

"la det gav en annan vinkling pa det hela. Vi har direkt skolpeng i vir Rommun som skolhuvudman har tagit fram ett system for, och
med denna lite nyare fakta ger ju anledning till att titta pa systemet en gang till. Det var absolut en intressant vinkling att man kan titta
pa det ekonomiska bidragssystemet med andra dgon”. Tjdnsteman region 4

“Seminariet gav mig en bekriftelse pa att vi ar pa ritt vag. Vi bar birjat titta mer och mer pa att vi maste fordela rittist, inte lika.
Man  mdste  prioritera  vissa verksambeter for att man har liga resultat. Det haller vi pa att jobba med, tex.
kompetensutvecklingsinsatser. Skolor med problem far forsta tjing pa vissa insatser. Sd har vi inte tidigare gjort, utan da har vi erbjudit
de som varit intresserade. Vi dr ocksa inne i resonemanget hur vi ska fordela medel och resurser, ska det fordelas rakt av eller ska det
styras mer efter behoven. Seminariet gav mer en bekrdflelse pa att vi ar pa ratt vdg i vart tink”. Tjinsteman region 4

"Mycket dven ddir var att jag fick bekrifftelse pa kunskaper jag tidigare antog. Men det dr Rlart, man kan ju anta saker men sen midste
man fi det bekrdftat. Det dr viktigt att man fordelar, men att man skulle kunna se pa ndgon socioekonomisk faktor... och det gir vi i
var kommun. Men det gav ocksa lite goda idéer. Det maste jag pasta att det gorde. Jag sdger ja pa den fragan”. Skolhuvudmin
region 2

I intervjuerna stalldes fraigan om personen kinde att den hade mojlighet att paverka férdelningen
av resurser till skolorna i sin kommun. Svaren visar dven hir, att skolhuvudmin i allra hogsta
grad kinner att de kan paverka och férindra inom detta omrade. Detta svarade 6 av 7 intervjuade
skolhuvudmin. Det dterkommande monstret giller dven for lirare, som i minst utstrickning
anser att de kan paverka fordelningen. Generellt dr det dock firre som kanner
paverkansmojligheter inom detta omrade jamfoért med segregering.

Respondenternas kommentarer belyser varfér man inte tycker att man kan paverka, samt hur
man faktiskt kan paverka. Manga har resonerat kring kommunikation och dialog mellan de olika
nivderna inom skolans organisation. Ibland ar kommunikationen bra, ibland dalig.
Respondenterna kanner att de kan papeka behov for lokala skolhuvudmin och ibland bli hérd,
men att det inte alltid finns méjligheter att férdela efter behov. Det finns hinvisningar till ett
fordelningssystem som uppfattas som statiskt, forutom méjligen nir det handlar om sma barn
och sirskolor. Man kan ocksa utlisa en viss skillnad mellan landsbygd och stider; att det ar
nirmre till en fungerande dialog i en mindre kommun.
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Excempel pa hur respondenterna resonerat kring hur de kan paverka fordelningen av resurser till skolor i sin
kommnn

“Sen ett ar tillbaka dr det forindringar i var kommun, just med dialogen, skolbuvndminnen bemoter manniskorna helt annorlunda nte
pd gatan och si bar. Det kénns anda nagonstans som att de lyssnar pa ett annat satt. Sen att de kan genomfora det, det dr en annan
sak.[...] Jag kénner att jag kan ringa upp en skolbuvndman och att denne lyssnar pd mig, ur den aspekten kan jag paverka direkt.
Oz det galler en stirre kommun si kanske det ar helt annorlunda”. Léirare region 5

"Nej inte till skolan, det kan knappt rektorn gora. Det dr ju inte behovsstyrt pa ndagot mdrkligt sitt. Jag kan maijligtvis paverka
resurserna inom skolan, men nd... det tycker jag inte”. Lérare region 2

"la det har jag. Vi dr en sd pass liten kommun som har satsat mycket pa skolan, vi kan paverka mycket. V'i bar nira kontakt med
skolbuvudmannen, virt samarbete med dem, vi har en liten organisation som gor att det dr litt. Jag tror att det dr mycket svarare i stora
stider”. Rektor region 3

"INej det kan jag inte siga att jag som enskild rektor kan. Man har ett system dir man har fordldrars ntbildningsniva och tid i Sverige
som man tittar pd ndr man fordelar pengarna. Och dd tittar man pd varje elev man bar pa skolan och det dr faktiska forhallanden och
ingenting som jag kan paverka”. Rektor region 6

"Ja, genom att jag dr en del av forvaltningsledningen, vi sdtter internbudget och hur vi fordelar resurser. I min kommun fordelar vi enligt
de socioekonomiska faktorerna som skolverket har tittat pd. Uthildningsbakgrund, sysselsdttningsgrad, hirkomst, pojkar/ flickor”.
Tjinsteman region 1

“la det har jag. Vi lagger en pott men sen beballer vi en del centralt for att kunna lagga de dar det behovs. Vi forsoker styra for att fi
resurser for att stotta de yngsta barnen”. Skolhuvudmain region 1

"Ja, men inte just lagen om lika villkor for den dr ju styrande, men jag kan vara med och paverka sdrskolans elevpeng och de_yngre
barnens elevpeng. Det kan jag paverka”. Skolhuvudmain region 5

Differentiering
Anser du att du har fdtt 6kad kunskap om differentiering?

Sammanlagt svarar 23 av de 61 intervjuade respondenter att de inte har fatt 6kad kunskap om
differentiering. Bilden 6ver kunskapsutvecklingen for differentiering férdelat per malgrupp visar
en ganska splittrad bild mellan malgrupperna. Moéjligtvis finns bland lirarna de flesta som inte
anser att de har fatt 6kad kunskap.

Datainsamlingen ger en ganska varierad bild 6ver deltagarnas kunskapsutveckling fordelat per
region. I region 3 och 5 har enbart en intervjuad respondent (av 9 respektive 11) ansett att den
har fitt 6kad kunskap om differentiering. I region 2, 4 och 6 har siffran varit fyrdubbel.

Bland respondenterna kommentarer kan man utlisa att flera kinner tveksamheter till forskningen
om differentiering, eller hur forskningen om detta har presenterats f6r dem. Man menar att man
inte kan generalisera, att inkludering inte alltid dr bra for alla elever. Forskningen har inte
overtygat alla, men manga kinner att de fatt sin erfarenhet bekriftad. Flera menar att deras skola
redan dr inkluderande och en del uttalar att seminariet eller rapporten fatt dem att tinka om helt
och gjort forindringar som ska trida ikraft till héstterminen.
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Exenmpel pa hur respondenterna resonerat kring om seminariet gett dem ny/ ikad kunskap om differentiering

“Inte direkt, men dndd att man di driver det hir si pass hart med att allt ska vara integrerat i ordinarie undervisningsgrupp. Jag har
sjdly jobbat i branschen linge, och vet att det finns elever som inte kan koncentrera sig i stora klasser. Man kan inte generalisera. |...]
Man visade forskningen och man fick ta del av Nossebro och deras ntveckling. Dar menade man pa att om alla skulle integreras i den
ordinarie undervisningen och da skulle allt bli bra, och jag bar svart att se det”. Lérare region 5

“Delpis, men det bekrdftar sadant som jag har trott sedan tidigare och det har paverkat mig och mitt arbete ganska mycket. Vi har gjort
om klasstrukturen infor histen. Tidigare hade vi sana typiska klasser och fordelning dir vi placerade elever med sarskilt stod i mindre
klasser om 10 elever som var permanenta grupper. Men fran och med histen stidda av forskningen sa integrerar vi nu elever med
varandra for att oka Rommunikation och samarbete. Sd jag har verkligen med stod av forskningen och seminariet kunnat driva igenom
en forandring som kommer att botja fran och med histterminen 2011”. Rektor region 1

"Nej dterigen sd bara bekriftade det som jag sett och kdnt till. Det dr ingen ny forskning som sager det har, den hér forskningen tycker
til] och med jag att jag lirde mig pd skolan pa 70-talet. Att sarplocka elever i olika undervisningsgrupper pa det sattet... Mdrka ut dem,
innebdr ju att man forlorar ritt mycket kompetens pa det sittet. Att ha kvar elever som av olika skdl, pa individniva, integreras i
gruppen med goda exempel fran klasskamrater som gor att de faktiskt blir lite battre for att de dr i den normala miljon. Den heterogena
miljon som har visats sig av tidigare forskning, dr gynnsam. Nu bar det blivit dnnu starkare att en heterogen ntbildningsmilji ar jattebra,
olikheter forstirker ménniskors bide kunskap och formdga att forsta andra ménniskor. De andra aspekterna som inte dr Runskap
utan mer social och Rulturell kompetens”. Tjinsteman region 2

"Vi sarskiljer inga elever. Vi hade resursskolor men de dar nedlagda och barnen dr utplacerade i de andra skolorna. Diremot finns det
team av lirare och kuratorer runt de hir eleverna. Vi har gatt ifran att skilja. De som jobbade pa skolorna sag att eleverna kommer dit
med ett problem men gar dirifran med alla andras problem ocksa. S nu bar vi inte det lingre”. Skolhuvudman region 4

Pa frigan om respondenterna kinde att de hade moijlighet att paverka fordelningen av resurser till
skolorna i sin kommun visar svaren ett nytt monster jamfort med samma friga om teman
segregering och decentralisering. Nu ar det istillet rektorer och lirare som i storre utstrickning
anser att de har moijlighet att paverka nir det handlar om omradet differentiering. Detta monster
kan ses som ganska naturligt da vi nu ar inne i klassrummet.

Respondenternas kommentarer belyser att lirare och rektorer i stor grad anser att de kan
forindra undervisningen med syfte pa differentiering, men att hansyn maste tas till bade arbetslag
och elever. Vissa menar att tillgaingen pa ekonomiska resurser och tid styr och att de dirfor inte
har méjlighet att paverka. Flera tjinstemin och skolhuvudmain anser att de inte kan paverka vad
som sker i klassrummet, att det ligger pa skolchefen och dess personal. Manga ser dock att det ar
deras ansvar att fora dialogen, sitta in kompetensutveckling samt skapa forutsattningar for
torindringsmojligheter.

Excempel pa hur respondenter resonerat kring hur de kan paverka hur undervisningen organiseras med syfte pa
differentiering

“Ja det tycker jag, for ddr tycker jag att vi forsiker se till elevens béista. Ddr dr ju ocksa eleven med och far vara med och bestimma var
den vill sin stodinsats, i Rlassrummet eller utanfor. Sa det tycker jag att jag far vara med och bestamma’. Lérare region 4

“Absolut. Dar bar vi full fribet att organisera hur vi vill, och dér har man provat lite olika. Arbetslaget kan ju bestamma sjily ganska
mycket inom givna ramar”. Lirare region 4

“Jag kan ha synpunkter men jag kéinner att jag har liten chans att paverka ndir det giller differentieringen dér, det ligger ndstan pa
politisk niva”. Léirare region 6

"Nej, jag kan bara lyfta diskussionerna. Det dr helt andra saker som styr det, tianster och ekonomi bl.a. Inte forskning”. Lérare
region 3

"Det kénner jag absolut att jag kan gira. Ledarskapet dr viktigt i detta, vi onskar att vi hade mer tid till det. Vi drunknar ju mdnga
ganger i administrativa uppgifter. Men visst jag kan kdnna att jag har mdijlighet att paverka”. Rektor region 3

"Definitivt, jag jobbar hart for att eleverna ska vara inne i sina klasser och fa sitt stod dér och endast i undantagsfall ska vi ha nagra
sdrskilda undervisningsgrupper och det dr vi helt dverens om har pa skolan. Det tror jag dr vildigt viktigt hur rektorn ser pd det, det ar
Ju latt for lirare som tycker att besvérliga elever far ndagon annan skita. Da tror jag rektorn dar viktig”. Rektor region 5
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"la det har jag stor mdjlighet att gora, nar det géller de har eleverna. Ddéremot sd récker inte medlen men det dr jag som bar mijlighet att
paverka hur det fordelas och forindringar och sa har jag mdjlighet att paverka”. Rektor region 2

"Bade ja och nej. Till vissa delar kan jag paverka, andra inte. Det kan finnas politiska besiut med riktlinjer som gor att man far folja
det ena eller det andra”. Rektor region 3

“Ja det kan jag, i allra hogsta grad. Jag dr chef for rektorerna och har ett uppdrag kring verksambetsutveckling. Det dr ju en av delarna
jag tittar pd, skolans organisation. V arfor gor man smagrupper t.ex. Som jag sa innan sa gor man ju extra ansokningar for barn med
bebov av sarskilt stod. Vi haller pa att se dver det systemet. For det systemet i sig kan bidra till att man gor speciallisningar och vid
sidan om lisningar. Det har sattet att hantera resurserna kan bidra till en differentiering. Vi haller pa att se dver detta, rektorerna dr i
allra hogsta grad delaktiga i denna diskussion”. Tjansteman region 3

"Det kan man paverka vildigt mycket som skolbuvudman, en attitydforindring i personalgruppen. Att ha hoga forvantningar dven pad
de barn som man inte tror ska klara sig. De har samma mdjligheter att klara sig bara vi moter dem pa ratt sitt. Och ocksd att man
mdter oavselt och att man fir anpassa sin undervisning och sin verksambet efter barnen och inte effer sig sjaly. Det dr en stor
attitydforandring”. Tjinsteman region 4

“Inte sa mycket, det ligoer mest hos rektorn. Jag kan ju resonera med rektorer men ansvaret ligger mest hos rektor, inte pa forvaltningen”.
2) /28 g Ran j /28 /8
Tjinsteman region 2

"la det dr klart att jag skulle kunna gira det. Som skolhuvndman dar man ytterst ansvarig... och bar den verktygsiidan att om nagot
inte dr ratt sa dndrar man ju organisationen. Och papekar att nagonting mdste datgirdas. Jag har ntrymmet dar”. Skolhuvudmin
region 2

“Har dir det verksambetscheferna som har de fragorna, det tar vi inte hand om. Det ligger pa skolcheferna”. Skolhuvudmain region

4

Individualisering
Anser du att du har fdtt 6kad kunskap om individualisering?

Pa fragan om respondenten anser sig fatt 6kad kunskap om individualisering har 19 av de 61
intervjuade respondenter svarat ja. Ett lika stort antal anser inte att de fatt 6kad kunskap och
ungefir lika manga anser att innehallet bekriftat befintlig kunskap och erfarenhet. Bland
skolhuvudmin anser majoriteten att seminariet har gett dem 6kad kunskap om individualisering.
Bland lirare och tjanstemin dr bilden splittrad och bland rektorer bekriftas den tidigare
kunskapen.

Utldsning bland svaren fordelade per region ger en varierad bild av kunskapsutvecklingen om
individualisering. Region 1 sticker ut ndgot mer dn de 6vriga med nistan tva tredjedelar av
respondenterna som angett att de har fatt 6kad kunskap om individualisering.

I respondenternas kommentarer kan man utlisa uppfattningen om att individualiseringstanken
misstolkats av flera befattningar, bade lirare, rektorer och skolhuvudmain. Att otydligheter i
styrdokumenten skapat utrymme f6r egna tolkningar som inte varit i linje med den ursprungliga
tanken. Det finns dven de som ifragasitter den diskussion som presenteras i forskningen, att den
bygger pa en ensidig syn pa kunskap. Man havdar istillet att ett individuellt arbetssitt skapar
aktiva elever som 1 internationell jimférelse tar mer ansvar och initiativ.

Exempel pi hur respondenterna resonerat kring om seminariet gett dem ny/ ikad kunskap om individualisering

"Ney, ingen nyare, det har man hort tidigare. Pa sitt satt sa haller jag med om de hir bitarna, rent dmnesmidssigt nir man tittar pa
resultat. Men i min vérld sa dr skolan sa mycket mer dn att bara lisa en massa dmnen. Och jag har redan konkreta bevis pd det har.
Om man _jamfor med andra linder. Vi fungerar pa ett belt annat satt ndr det giller att ta eget ansvar, t.ex. Sant som man inte kan
mata. Vi har ju fatt kritik for att vi haft for mycket grupparbeten och bit och dit, att eleverna far bestimma mycket sjilva. [...] Vi har
mdirkt, nar vi samarbetat med skolor frin andra linder, bl.a. Franfkrike, Italien, Finland osv., att vira elever kan tinka till pa ett helt
annat sdtt. Man bar ett ansvar for ett arbete, ndr vi baft grupper med de hir andra linderna sa bar vi sett att de svenska eleverna som
tar initiativ och driver frigorna pa ett helt annat séitt. Aven kollegor frin andra linder héller med om det, att nér man har en uppgif? s
tar vira svenska elever ett helt annat ansvar. De andra sitter och vantar pa att bli ledda av pedagogerna sa att siga. Sa dr inte vara
svenska elever. Jag tror att var undervisningsform har skapat detta, och det ser jag som positivt”. Léirare region 5
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"Det dr latt gjort att lirare blir vilsna i de styrdokument vi har. Nu har vi en ny liroplan och dar dr det battre. Men det ar litt att man
gar vilse 7 styrdokumenten och gor egna tolkningar som egentligen inte avsags. Och har man da inte haft diskussioner innan si dr det sa
latt att man bamnar i att det egna arbetet dr végen till kunskap. Vi dndrade for flera ar sedan, vi hade ett arbetssystem som vi sag att
barnen jobbade jattemycket, de var sysselsatta och var oerhort effektiva och de larde sig sikert saker, men det blev for mycket gorande och
Jfor lite lirande. For lite diskussion kring vad jag bar lirt mig. Sd jag kdnde att jag blev bekrifiad i att vi hade tagit bort det och att det
var bra”. Rektor region 2

“Just detta med att man under ling tid har tolkat saker sa fel. Man har skapat ett ansvar for eleverna, som inte kan ha det.
Pedagogerna ska ha ansvar. Man miaste fortydliga for pedagogerna vad lardokumenten sager och lyfta fram betydelsen av att kollektivt
utbilda eleverna. Det har blivit mycket olyckligt har, pedagogerna har fatt tolka skollagen utan nagon végledning. [...] De svaga eleverna
blir jattelidande av detta system, och de starka klarar sig alltid”. Tjinsteman region 1

"Det dr ju ett begrepp som dr ganska missuppfattat tycker jag. Det handlar ju om enskilda studier och att man som elev inte ska limnas
vind for vag utan stod, men det dr ju mer egentligen att undervisa utifran varje individs kunskap. Nej, nu _jobbar jag mycket med
matematiken och dar dr det ju vildigt specifikt att man bar blivit att man jobbar pa enskilt och det, man kan siga att det har byfts mer
de sista dren, det dr samma sak med den delen att, jag tycker att det begreppet har missuppfattats tidigare, individualisering”.
Tjinsteman region 6

"Ja den fragan vickte mycket eftertanke. Och det var lite nedsldende att det kunde vara sa stort problem. Vi har lirare som inte forstar
bur det ska bantera sin roll och att eleverna vill ocksd ta eget ansvar”. Skolhuvudman region 1

Pa frigan om respondenterna anser att de har méjlighet att paverka hur undervisningen
genomfors anser nistan alla larare, rektorer och tjanstemin att de kan paverka och férandra.
Bland skolhuvudmain anser var tredje respondent att de kdnner att de har mojlighet att paverka.

I respondenternas kommentarer kan man utldsa att lirare och rektorer i stor utstrickning kan
péaverka hur undervisningen genomférs, och att rektorer har ansvar for att lirarna far kinnedom
och kunskap om hur de kan arbeta annorlunda. Bade larare och rektorer nimner att resurs- och
tidsbrist begransar dem i detta arbete. Larare menar att det dr svart att hinna med att ge alla elever
individuellt stéd eller anpassa undervisningen till alla individer eftersom klasserna ir sa stora.
Rektorer menar att de inte har tillrickligt med tid att vara ute 1 klassrummen och f6ra dialog med
lirarna om undervisningssitt. Dessutom har en del rektorer nimnt att det ibland kan vara svart
att fa larare att dndra arbetssitt, att de har en vana av att sjilva styra 6ver sin undervisning,.
Tjanstemin och skolhuvudmin hinvisar till rektorernas ansvar men menar ocksa att de till viss
del kan paverka undervisningen genom att de styr 6ver rektorernas och lirarnas
kompetensutveckling.
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Excempel pa hur respondenterna resonerat kring hur de kan paverka hur undervisningen genomfors

"la det tycker jag. Vi sitter just nu och planerar infor ndsta lisdr, da har vi pratat om hur vi ska utnyttja vira arbetsiag och hur vi ska
tanka, vilken elevsyn vi ska ha. Individualisering har vi jobbat jittemycket med i flera dar, just eget arbete, och nu har vi sett filmerna som
skolverket lagt ut, hela skolan har sett det pa konferenstid. Alla har kommit till insikt med att det kanske inte har varit si bra som vi
trott, det har egna arbetet som vi har kallat for individualisering. Det kdnns som om vi dr inforstadda med det nu, att det ska
Jortfarande vara individualiserat men inte lika med eget arbete i klasserna utan att man mer ska fora in diskussionerna i matematiken
och sa”. Larare region 5

“Ja till stor del. Men sa begransas man ibland av olika orsaker. Ja, att man dr ensam med en stor grupp ddir det finns mdinga med
valdigt olika behov. Det dr jéttesvart att tillgodose allas bebov sa som man skulle vilja, man récker liksom inte til]”. Lirare region 2

"Stor mijlighet. Det dr ju inte si ltt, de dr ju bést i Rlassen sjilva och ledare och si vidare och inte sa dvertygade om de metoder som dr
[framgdngsrika. Det har funnits mycket vanforestillningar inom lirarkdren och inom skolforskningen ocksa t ex individualisering ar ett
lysande exempel pa det. Det giller att ta fram goda exempel som faktiskt har beligg i forskningen och inte antaganden och gissningar.
Absolut det tycker jag att den har giort”. Rektor region 6

"Ne¢j jag tror att det kan vara ganska svart. Som rektor leder man ledare och ledare kan vara ganska bestimda sa det kan vara svart
att paverka. Men det dr klart att man ska forsika, det dr inget man ska sopa under mattan”. Rektor region 3

“Forutom att styra rektorernas dagordning, har jag fatt planera och genomfora olika kompetensutvecklingsinsatser som handlar om bur
man ska hantera t.ex. individualisering pa ett bra satt.” Tjinsteman region 2

"Ja i nagon mening, genom rektorerna. Genom att tala om vad vi forvintar oss rent Runskapsmdssigt. Varje elev ska ses som en
individ”. Skolhuvudmzn region 1

“Det blir ju i s fall genom olika utbildningsinsatser och sa. Men vi gar inte in till den enskilde liraren och siger si eller sa utan det blir
genom utbildningsprojekt for att komma vidare”. Skolhuvudmain region 4

Reflektion och tankar kring forandringsarbete

Pa fragan om personen reflekterat 6ver vad den kan férdndra i sin
undervisning/skola/organisation utifrin den nya kunskapen har 32 av de 61 intervjuade
respondenter svarat ja. Mindre dn hilften av de intervjuade respondenterna siger att de inte har
reflekterat 6ver hur de kan genomféra forandringar i sitt arbete. Lirare, 1 storre utstrickning dn
de andra malgrupperna, anger att de har reflekterat kring hur de kan férandra sin verksamhet.
Noterbart dr ocksa att skolhuvudmin dr den grupp som har reflekterat minst kring hur de kan
torindra sitt arbete. Bland rektorer och tjansteman dr bilden splittrad.

Fragan har dock ett antal begransningar. Manga respondenter verkar redogora for sina
reflektioner 6verlag kring problematiken som alltsa inte dr kopplad direkt till narvaro pa
seminariet. Ett fatal personer hirleder reflektionerna direkt till spridningsseminariet.
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Exempel pa hur respondenterna har reflekterat dver hur de kan forandra sin undervisning, skola eller
organisationen utifran den nya kunskapen

"Jag tycker dndd att man blev stirkt i sin lirarroll. Hur viktig jag faktiskt ar for eleverna. Att man inte kan limna dver allifor mycket
pa eleverna. Och att det dr viktigt att alla far vara med i helbeten och inte bara sitta och jobba enskilt hela tiden. Att man miste ha
stimlans av varandra. Och att man maste individnalisera sa mycket det bara gar forstar det som att hon menar att hon mdste se varje
individ och arbeta utifran dennes forntsattningar” Larare region 2

"Det ska vara det om lararkompetensen. Jag kéanner nig sikrare pd att vi gor ratt i Lund nér vi ersitter lararna till 100 % om de gar
lararlyftet. Sen dr det ju si att ju mer kunskap man bar desto sikrare kdnner man sig i sina beslnt.” Skolhuvudman region 4

"l det ar klart, de bar tvd sista sakerna har jag funderat mycket pd. Detta bebiver vi prata mer om pa skolan. V'i bebiver ta upp detta
med lararna och de mdste fi samlad kunskap om detta ocksa innan vi kan borja arbeta med detta.” Rektor region 1

"Delvis bitjade jag gora det, och dessutom si bidrog jag till att sprida till mina kollegor och beslutsfattare att de borde gi pa dessa
seminarier. For jag tyckte de gav en sdadan bild av vad som paverkar resultat. Det dr sa latt att ndr man pratar om resultat i svensk
skola, bara tittar pd faktainhanitande och hur den delen ska se ut.” Rektor region 2

“Det hér maste jag ta hem och jobba mer med mina lirare. Jag maste tydliggora vikten av deras ledarskap och vad viktiga de dr som
personer. Och _jag mdste ocksa tydliggora det for fordldrar sa att de ska forsta hur viktig personalen dr for deras barns framgingar i
skolan.” Rektor region 5

“Vi har pratat mycket bide innan och nu efter vad eleven kan pdverka, vad den ska paverka. Och vad ska den absolut inte paverka,
utan det ska vara en profession som styr. Ocksa vad giller lararnas roll.” Tjdnsteman region 1

"Det stora vérdet med seminariet var denna bekraftelse, det gav inte si mycket nytt. Det dr bra att man diskuterar fragorna. Vi sdag till
att alla vira skolchefer gick pd dessa seminarier, s att vi skulle kunna ha detta som ett diskussionsunderlag. Men det blev inte riktigt
sd, utan diskussionerna hamnade ddr vi redan var, de tillforde inget ytterligare.” Tjansteman region 4

"Ja. Jag fick mdnga fragestillningar och omraden dir jag kunde ntmana skolledarna sa att de tinker till kring sin verksambet. Jag sitter
inte i en position ddr jag fordndrar det, men jag kan paverka andra att forandra. Det bar lett till en massa diskussioner i verksambeter
tack vare denna konferens.” Tjdnsteman region 4

Konkreta forandringsatgarder

Pi frigan om personen har férindrat ndgot i sin undervisning/skola eller organisation utifrin den
nya kunskapen svarar 44 av de 61 intervjuade respondenterna nej. Resultat férdelat per malgrupp
visar inga signifikanta skillnader mer 4n att bland malgruppen skolhuvudmin finns ingen som har
svarat att de har forindrat nagot 1 sin verksamhet. Entydigheten 1 fraigan indikerar att
spridningsseminarierna inte har lett till konkreta forindringsatgarder, da utvarderingen
genomfordes.

Vid en genomlidsning av svaren per region kan man utldsa att region 1 och 6 utmarker sin fran de
ovriga regionerna. I dessa regioner har halften av de intervjuade respondenter genomfort en
forindring i sin verksamhet som en direkt f6ljd av seminariet. I region 4 har ingen av de
intervjuade respondenter genomfort nagon férandring.

30




Exempel pa forindringar som respondenter har genomfort i sin verksambet efter att ha deltagit pa seminariet/ tagit
del av forskningsrapporten

"Vi bhar minskat pa egen tid. Vi har mer lirarledda lektioner nu. Var det pa grund av rapporten och seminariet som ni borjade jobba
pd ett annat siitt. Ja initialt var det. Vi har sett problem men inte kunnat hantera det. V'i hart haft svart att kontrollera vad elever gor.
Vi hade dmnes rum som man kunde ga mellan, vissa elever utnytfjade systemet, och det var svart for oss att uppticka det. Sa vi birjade
diskutera detta och da kom rapporten och det blev vatten pa var kvarn. Sa det blev det aygorande. Har ni sett ndagon skillnad pa resultat
efter detta? Generellt har vi sett en del skillnad. 177 har firre elever som har halkat efter. Ddremot har de duktiga eleverna blivit
missndjda for de blir ju tillbaka knuffade.” Lérare region 1

"Men jag kan siga att rapporten i sig bar fitt oss att tinka till. Vi ar nagra stycken som har forandrat bland annat det har med
differentiering och individualisering.” Lérare region 3

"Ja_jag kan nog tinka mig att man i mindre utstrickning differentierar och sdrskiljer, och inte gor smagrupper med svaga elever utan
later dem vara med.” Ldrare region 4

"Det dr vil det hér att fa med alla pa ett annat sdtt, att man inte tanker att det har dr for svart for xxx han_far gora nagonting annat,
att man_far verktyg for att integrera. Just nu liser jag en, det handlar bur man kan jobba med andra spraket i klassrummet si att det
blir bra for andra.” Lérare region 6

"Kanstke man tanker mer pa det har med barnen som inte dr s duktiga pa att jobba sjalvstandigt.” Skolhuvudmin region 7

“Vi har gjort om klasstrukturen infor hosten. Tidigare hade vi sana typiska klasser och fordelning ddir vi placerade elever med sdrskilt
stod i mindre klasser om 10 elever som var permanenta grupper. Men fran och med histen stodda av forskningen sd integrerar vi nu elever
med varandra for att oka kommunikation och samarbete. Sa jag bar verkligen med stod av forskningen och det seminariet kunnat driva
igenom en_fordndring som kommer att borja fran och med bhistterminen 2011.” Rektor region 1

"INej inte mitt arbetstt direkt. Men jag forsiker paverka lirarna. Genom att siga att de ska ta del av rapporten, genom att de ska
Jorsti vilken roll de spelar for skolan och genom att de aktivt stidja de i att ta mer ansvar och arbeta pa eft annat sitt.” Rektor
region 1

"Men det viktigaste var nog faktiskt att man maste granska forskningen kritiskt ocksda. Jag blev lite taggad av det inte syns verksamma
Jolk som arbetar i skolan, rektorer och lirare, varfor finns inte vi med i de rapporter som slapps. Det dr en viktig grej, vi behover bli
dnktigare pa att koppla mot higskolorna och forskningen och kliva in pd den arenan. Det fick jag med mig. At jag som rektor i min
roll slapper mina lirare aningen, Uppmuntrar dem som tycker det dr intressant, forska lite da. Jag har en lirare som efter det har,
borjade stilla fragor om matematik och skolutveckling, da sa jag att han skulle kolla upp hogskolor och universitet, hoppa pa det. Han
hittade nan kurs i Linkiping, det leder ju till okad kompetens men ocksa att han kommer vara delaktig i nan rapport.” Rektor
region 2

"Bade och. Vi var pd vig men den hdr stirkte oss ocksd. Som rektor kan det vara si att man ligger steget fore lirarna for man ldser
mer forskningsrapporter och da ligger skolledningen fore och det tar tid innan det kommer till lirarna, de maste pa nagot satt dga det
sjdlva ocksa. Men det tar tid att ta till sig det. |a marknaden gor ju att snittet pa eleven har fordndrats dver tid. Eleven kriver mer utay
det har med spraket och mer utav ledarskapet man blir mer utmanad som lirare i det och da mste man som lirare ha en undervisning
som dr mer strukturerad annars sa blir det kaos i Rlassrummet. Eleverna vet inte vad utbhildningen gar ut pa lingre da maste det vara ett
tydligare ledarskap i rummet.” Rektor region 6

"I samband med den nya laroplanen har vi diskuterat detta mycket och bt fram betydelsen av att arbeta i grupp alla tillsammans. Det
ar inte fel pa styrdokumenten utan bur vi har tolkat de. Vi har diskuterat mycket lirarnas roll och att den maste vara tydlig. det har
blivit fult att vara lirare, man ska vara coach istillet och det har skapat mycket problem och missngje. Lararna tirs liksom inte ta
ansvar lingre, man ska underhdlla och understidja och man fir inte tillrittavisa. 1'i maste dterta den professionella lirarrollen. Nu
barjar vi dterta den rollen. Vi diskuterar mycket lirarnas uppdrag, man kan inte ha fyra fem dnmnen samtidigt, varje elev jobbar i sina
bicker. 17 ska inte blanda aldersgrupper och dmnen samtidigt for di kan lararna inte ha en kontroll dver undervisningen. Vi har satsat
mycket pd forthildning for lirarna och for rektorerna sa att vi starker de i deras roller.” Tjansteman region 1

“Seminariet gav mig en bekrdftelse pd att vi ar pa ratt vig. Vi har borjat titta mer och mer pa att vi mdste fordela rattvist, inte lika.
Man  maste  prioritera  vissa verksambeter for att man har liga resultat. Det haller vi pa att jobba med, t.ex.
kompetensutvecklingsinsatser. Skolor med problem far forsta tjing pa vissa insatser. Sa har vi inte tidigare giort, ntan da har vi erbjudit
de som varit intresserade. Vi dr ocksa inne i resonemanget hur vi ska fordela medel och resurser, ska det fordelas rakt av eller ska det
styras mer efter behoven. Seminariet gav mer en bekrdftelse pa att vi ar pa ratt vdg i vart tink.” Tjinsteman region 4

"lo det kommer jag att gora, jag kommer att mer tydligt nerteckna det som jag gor och det som jag ska gira, i tydligare handlingsplaner
och strategier.” Tjdnsteman region 6
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Finns det behov av fler kompetensutvecklande insatser?

Pa fragan om huruvida respondenterna 6nskar mer kunskap for att fortsitta arbeta med fragorna
har 48 av de 61 intervjuade respondenterna svarat ja. Samtliga mélgrupper 6nskar i lika stor
utstrickning mer utbildning i amnet. Vid férdelning av svaren per region syns inga signifikanta
skillnadetr.

Exempel pa danmesomraden som borde behandlas under kommande seminarier och vilken malgrupp den bor riktas
mof?

“Det drr ddr jag kdnner att vi kan vara med, i undervisningssammanbang, dndra pedagogiskt. Dar har vi stor fribet, och da behover man
mer fakta fran forskningen. For att riktiot veta, aven om man har lang erfarenhet.” Lérare region
kta fri kningen. For att riktigt vet har ling het.” L gion 2

"Ja jag tycker att man ska ta upp detta mycket mer ut mot skolorna, man nar inte alla ndr man skickar ut sa har” Lérare region 3

"Det vore bra om man kunde ntveckla det, det dr jag ju inte ensam om som lirare, att man tar till differentiering. Om jag ligger nivan

pd undervisningen for higt sa fattar de ingenting. Da dr det battre att de sitter i en liten grupp dér de far jobba med saker som de forstar.
Det ska jag i och med den har forskningen inte gora, och da behiver jag ju bjalp med hitta nya former for detta. Det kan jag tinka mig
att jag bebover mer kott pd benen.” Lérare region 4

“Ja det dr ju alltid intressant. .. rektor kanske, men jag tror att man borde papeka att det har blivit mer si nu att man stiller storre
kray pa rektorer, men jag tror att man borde gira det, min rektor var hér i fem dr innan han kom och besikte mig i Rlass rummet och
bur kan man sdtta individuella loner ndr man inte vet vad de anstillda gor. Ja det dr nog det har, vad utgar man ifran nar man ska
ldra ut ett omrade forvantningar hur langt barnen ska na och hur intressant de ska tycka att det dr och vad kan man gora for att fi det
intressantare och sdadant.” Lérare region 6

"ag skulle nog vilja att man riktade en sin har konferens dven till skolbuvudman, som bir fi de hér faktannderlagen infor sina besiut.
Jag tror ocksa att man kan fordjupa sig i de har dmnena dven for pedagoger och skolledare. For att ge dem en dnnu djupare kunskap.”
Skolhuvudmin region 4

Ja jag skulle vilja att man kanske vinde sig direkt mot lirare ocksd. Det dr mycket om resultat som riktar sig till skolledare. Det finns
inte sa mycket som vander sig mot larare.” Rektor region 2

Jag tror ju att det ar mycket viktigt att vara pedagoger ocksd far utika sin kunskap om de har fragorna. Man kan val ntbilda ledare
bur mycket som helst men de mdste fi ett gensvar ocksd. Man mdste forthilda lirare mer aktivt i den nya rollen. Det kan jag kénna att
under mdnga ar sa har det inte funnits ndagon rak linje kring det, sen kom lirarlyftet men det blev mer dmnesfokuserat. Men den
didaktiska biten har man inte haft nagon pafyllning eller nppfolining. Det tycker jag borde komma med jammna mellanrum for att bevaka
likvdrdigheten. Nu kdndes det som om du framst relaterade till den senaste diskussionen om individualisering, men om du ser fill hela
diskussionen, finns det ndagon annan malgrupp man borde rikta sig till? Ja, ska man forindra en skola sa mdiste man alltid ha
skolbuvudmannen med sig. Det dr ju de som dr vdra arbetsgivare och de midste ocksd ha forstdelse for vad som hdnder i var virld. Man
bebdver vinda sig till dem i stirre utstrickning.” Rektor region 3

Skolverkets forskningsrapport "Vad paverkar resultat i svensk
grundskola?” - lasfrekvens och anvandbarhet

Pa fragan om respondenterna list Skolverkets forskningsrapport ”Vad paverkar resultat i svensk
grundskola?” svarade 30 respondenter ja, vilket dr nistan hilften av samtliga intervjuade
respondenter. Sammanlagt har 19 respondenter list delar av rapporten och 5 respondenter svarar
att de inte tagit del av rapporten alls. Fordelning bland malgrupperna visar samma tendenser med
viss distinktion, bland malgruppen rektorer har alla last delar eller hela rapporten. Bland
malgruppen lirare finns tre respondenter som inte har tagit del av rapporten.

Vid férdelning av svaren efter att respondenterna har tagit del av rapporten kan man utlisa att
nastan halften av respondenterna har tagit del av Skolverkets rapport Iad paverkar resultaten i
svensk grundskola? fore seminariet. Vid fordelning av svaren per region syns inga direkta skillnader.
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Exempel pa vad respondenterna anser om rapporten

"la det hade jag giort. Texterna dr ganska avancerade som Rriver mycket tankemida och sedan dr det viktigt for mig att diskutera detta
med andra och det fick vi gora.” Lérare region 1

"Men jag kan siga att rapporten i sig bar fitt oss att tinka till. Vi dr nagra stycken som har forandrat bland annat det har med
differentiering och individualisering.” Lérare region 3

“Jag tycker kunskapsoversikten var jattebra, och hade list den innan.” Larare region 3

"Jag har ldst sammanfatiningen, jag tycker att den dr lite motsagelsefull. Pa nagot stille star det att specialpedagogiskt stid inte leder till
bra resultat. Kanske menar de det generella stodet...” Lérare region 5

"Jdttebra. Nej jag tyckte att det var en bra rapport och just det har att vi gatt igenom den som vdl, sq kdnns det som om man verkligen
bar tagit del av den. Annars sa kénns det som att det fan forsvinna bland allt annat material om man sager sa. Vi fick ju ett
erbjudande i kommunen och jag tyckte att det var jittebra och gav jattemycker.” Skolhuvudmin region 7

"I ungefar ett lisar hade vi jobbat med den nya organisationen. Men var processledare fick mer kitt pa benen i sin diskussion med
utgangspunkt i rapporten. Vi kipte in rapporten direkt till alla. Och vi anvint den i vira seminarier pd skolan. Det stirker oss. Ja det
glorde det, dven om vi redan bitjat, si gav det mer styrka. Det dr den bista rapporten jag har list, den ruskade runt systemet helt!”
Rektor region 4

"Jag tycker att den tog upp bra perspektiv, for den tog upp manga olika infallsvinklar. Sen tycker jag att den bekriftade manga saker
som man Ranske bar haft begrepp om tidigare.” Rektor region 4

"Ja det har jag, som ett led eller en effekt av den bir rapporten sa kommer det ju valdigt mycket bra, det dr bara att fortsitta sa bar
tycker jag. Kinns det som om rapporten bar levererat det, alltsa ett argumentationsunderlag eller vad man ska saga?” Rektor region
6

“Jag kan tycka att den har rapporten har varit den mest intressanta, den har berort mig mycket for den bandlar vildigt mycket om mig
och min skola. Den passar in i min sitnation sd att jag kan prata for var skola och resurser och mot mina chefer och skolbuvudman mer
dan nagon annan rapport.” Rektor region 6

"V'i anvander rapporten i implementeringen av den nya skolreformen och den dr jatteanvindbar. I synnerbet detta med pedagogens roll,
men ocksd detta med segregering som jobbar mycket med sedan tidigare, di i dr problematisk kommunen pa det sittet att vi har mycket
invandrartéta omriden och omriden ddr det inte finns invandrare alls.” Tjdnsteman region 1

Anvinder respondenterna Skolverkets informationsmaterial f6r
spridning till andra?

Pa fraigan om de intervjuade respondenter anvint sig av Skolverkets informationsmaterial for
spridning till andra har totalt 28 personer svarat ja. Resultatet visar att rektorer och tjainsteman
overlag har anvint Skolverkets material i strre utstrickning for spridning till andra malgrupper.
Tjanstemannen har i forsta hand spridit informationen till rektorerna 1 kommunen som inte har
deltagit pa seminariet. Rektorerna har spridit information i olika arbetslag och till
pedagogerna/lirarna. Lirarna har i forsta hand anvint rapporten for att diskutera
torindringsarbete med andra kollegor och f6r att s6ka stdd 1 detta arbeta fran ledningen.
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Exempel pa nagra sitt som respondenterna har anvint Skolverkets informationsmaterial for spridning till andra

”Sarskilt sammanfattningen var vildigt bra och den kunde man dela med sig och diskutera med kollegor. Sa vi har
anvint den mycket” Lairare region 1

"Ja vi har anvint det en hel del, bide i utvecklingsarbete hir pa skolan och i mitt arbetslag.” Lérare region 2

"Ja ganska mycket, nar jag triffar arbetslagen och rektorerna. Fragorna jag lyfter och i diskussionerna vi har kommer mycket frin detta
material. Jag bar inte anvint filmerna, men jag bar gjort ett eget diskussionsunderlag som bygger pa rapporten.” Lérare region 3

"Ja i namnden har jag redovisat, och sa har vi en referensgrupp med folkpartister som tréjffas en gang i manaden. Dar har jag ocksa gatt
igenom rapporten och lamnat ett ex til] expeditionen.” Skolhuvudman region 4

“Vi har anvént det som argument ndr vi har presenterat vira tankar, vi har visat vad forskningen visar och stott oss pd att det dr det
rétta sittet att arbeta pa. Och det ar Rlart att da finns det en storre mijlighet att genomfora en fordndring och fi lirarna med oss.”
Rektor region 1

"Ja i dialog, i miten i samtal. Jag bar sagt till mina pedagoger att detta material finns tillgingligt och gett dem hemsidan som de kan titta
vidare pa. Jag vet inte alls om de har anvint det eller inte.” Rektor region 1

"I ungefar ett lisar hade vi jobbat med den nya organisationen. Men var processledare fick mer Ritt pa benen i sin diskussion med
utgangspunkt i rapporten kom. Vi kipte in rapporten direkt till alla. Och vi har anvint den i vara seminarier pa skolan. Det stirker
oss.” Rektor region 4

"For det finns jéttebra material, och vi har anvént det i var personalgrupp, tittat pa filmer och det dr mdjligt att man kan fora det vidare
1l ldirare och fordldrar den vagen. Men det dr ju s mycket annat som ocksd mste ut... Och det dr svart med tiden. Jobbet dr inte fardigt
belt enkelt, utan det behover goras mer. Man bebiver nog gira fler liknande seminarier och ga tillbaka. Ja filmerna har jag anvint. Jag
bar ocksa anvint diskussionsfragorna, men dndrat om lite grann. Sen bar vi i rektorsgruppen bjudit in en som varit med i ntredningen,
som Rommit och pratat om utredningen om bur den kom till och varfor och sa.” Rektor region 5

"Rapporten har jag anvint for information till namnden bl.a., men inte filmerna.” Tjdnsteman region 2

"Kapt bem rapporten till alla skolor. Sen dr det upp till rektorn att fortsitta dialogen pa skolorna. Vi avsatte en dag och visade filmerna
och foljde upp med en dag efterit med diskussioner om vad det dr som paverkar resultat.” Tjansteman region 5

Hur kunde spridningsseminariet ha fatt storre nytta?

Overlag anser majoriteten av de intervjuade respondenter att RUC borde ha fokuserat mer pa att
strategiskt valja ut vilka malgrupper som skulle nirvara pa seminariet for att sikerstalla att det
finns forutsittningar for att ett fordndringsarbete ska inledas. Manga respondenter menar att det
ar svart att genomfora en férindring om bara en frin en kommun deltar, en rektor fran en
kommun/skola, eller bara en lirare frin en kommun/skola. Respondenterna menar att
kommunikationen mellan dessa malgrupper ofta ar bristfallig vilket leder till att
informationen/kunskapen stannar hos enskilda personer for att istillet spridas till olika delar av
verksamheten. Lirare anser att spridningsseminariet borde riktats till strategiskt viktiga personer,
och att RUC borde i mycket storre utstrickning dn vad de gor idag rikta denna typ av insatser
direkt till skolorna. For att inleda en bestaende forandring dr det som flera uttrycker det viktigt att
tringa ner 1 verksamheten och fa moijlighet att bléta och stéta olika problem som skolorna méter
i verkligheten. Manga rektorer 6nskade att fler skolhuvudmin kunde delta pa liknande seminarier
eftersom de har ett 6vergripande ansvar for verksamheten.

Manga respondenter i region 1,4,5 och 7 tror att seminarierna hade varit mer givande om
deltagarna hade blivit ombedda att ta del av Skolverkets material innan seminariet for att pa det
sittet fordjupa diskussionerna. Det hade kunnat lyfta seminariet frin att vara
informationsspridning till att diskutera konkreta atgarder inom de kommuner som finns
representerade pa seminariet. M6jligtvis skulle antalet deltagare ha minskat, men da till f6rman
for att de som deltar skulle 1 storre utstrackning fa verktyg och metoder for att inleda ett
torindringsarbete.
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Ldrarnas samlade dsikter:

“Kombinationen rektor och nagra lirare vore jittebra. Man kan involvera en utvecklingsgrupp. Att man véljer nagra strategiska
personer som deltar, att man forankrar detta i skolan och sedan foljer man upp detta nir man kommer tillbaka till skolan. Da kan
man tillsammans disk vad man kan forindra.” Lérare region 1

"Ndr man gar en gang pa ett sadant bdr seminarium, sd ger det en Rick, man blir lite mer uptodate, och lite mer teoretiskt Runnig just
dd. Men sen kommer man tillbaka till sin vardag, och dér har man ingenstans att forankra det. Det behiver tringa ner i organisationen,
ner pd golvet, ner bland oss som jobbar. Det récker inte med de har kickarna. Jag vet inte hur det ska ga till. Men det foder ju ett
intresse for att lisa mer. Men man mdste vara flera som gor det tillsammans. Som jag sa tidigare, det var véldigt fa larare dar. Det var
grupper av ledare ddr, de som driver verksambeter. De triffar varandra och sa, men sen vet man inte vad de gor nér de kommer tillbaka
#ill sina skolor, for de ner kunskapen eller sitter de med den pa sitt kontor. Det dr det som dr problemet.” Lérare region 2

"la att skala av, men det dr svirt att gora det nar det dar mycket bra. Jag forstar de som bill i det, man vill ju vara ambitios och ta med
sd mycket som mijligt och sprida sa mycket som mdijligt till de som jobbar pa faltet, det ar ju en jattebra tanke. Men de som arbetar pd
faltet, eller jag i alla fall, hade nijt mig med en mindre mingd, som kunde ntgd ifran och kanske forindra sitt arbetssdtt. Det dr lite
svart utifran denna massiva presentation, ga in for att dndra nagonting eller ha en annan syn pad vissa delar av sin undervisning. Hdr var
det si mycket, sd i sa fall sq var det nog bara att skala av lite. Hade det underlittat om man delat upp informationen pa fler tillfillen?
Ja ob ja det hade bjalp.” Lérare region 4

"Nej det var val kanske att man skulle fa mer, vi gick ju igenom vad det var som hade paverkat, man kanske skulle ha haft lite mer tid
att diskutera de har fragorna. Det har med att ba flera drskurser i varje klass och si dar, vad det var som gjorde att man inte tyckte att
det var sd bra lingre, som exempel da.” Lérare region 6

Rektorers samlade dsikter:

"Nej, det tror jag inte, di var man ju redan upplyst om vad som stod i rapporten och de gjorde ju inte mer dn upplyste oss om att den
Sanns och vad som stod i den. Man bade behivt se till att alla laser rapporten innan och att man sedan reflekterar utifran att alla vet vad
som har skitvits. Men det kan man ocksa gora lokalt. Sa det ar klart att de drev pa diskussionerna. Men man kan gora pa olika sitt”
Rektor region 1

“lag hade onskat att man hade diskuterat mer pd vad utredningen faktiskt sa, och de siutsatser man dragit. Att man diskuterat de
slutsatserna mer och vilka konsekvenser det kunde fa ute i den egna kommunen. Och det kanske det dr nagot som skolbuvudmanna tar
med sig hem och diskuterar det. Sen var jag lite besviken for att det inte var s mdinga skolbuvndman fran vir kommun. Det var dverlag
Jor fa skolbuvudmin tycker jag, Jag tror att man midste borja i denna dnde, det var inget fel i uppligget. Men kanske skulle man styrt
bur folk satt vid borden osv. sa att man kunde haft spontana diskussioner i 5-10 min vid borden. Annars sitter man i grupper av
skolbuvndman, lirare osv. Man borde styrt upp det lite mer. Men man fokuserade vl pa att fa unt informationen, och det fick man ju.”
Rektor region 5

Tyanstemannens samlade dasikter:

“Forskarna som deltog skulle ha fatt en stirre plats for att vagleda oss i olika diskussioner. Ojdmn kvalitet pa forskarna. Ndgon
Jforskare var intressant och berdtta om sina undersokningar, ndagon annan satte sig for att leda gruppens samtal enbart och Runde inte
bidra med nagot. Jag ville ta del av forskningen, vad den sager och vad vi bebover forhalla oss till.” Tjdnsteman region 1

"Jag tycker att om man utgar ifran att deltagarna bar list rapporten si maste det tillfora nagot nytt, fordjupa den Runskapen, inte bara
upprepa. Men hur man skulle fordjupa vet jag inte... Men de som tagit fram resultaten borde kanske fort resonemang kring vad man
tycker och tanker och liksom diskutera ndr man sett dem. Och inte bara lisa innantill.” Tjansteman region 2

“Jag fick en uppfatining om att de som genomforde seminariet hade vildigt kort varsel. Framforballningen var vildigt kort for det
Seminariet jag var pa, de hade inte hunnit forbereda sig ordentligt.” Tjansteman region 4
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Skolhuvndmannens samlade dsikter:

“Jag hade garna sett en djupare diskussion kring det dmnet pa seminariet. Jag hade behovt mer kitt pa benen. Forsta halvtimmen hade
man kunnat forelisa om bur det ser ut och sen andra halvtimmen fordjupa sig dnnu mer. Det hade gett mer.” Skolhuvudmain
region 2

"Man skulle varit lite kontroversiell. Man maste papeka nagonting som de flesta inte har hort eller som dr sa tillspetsat si att man
reagerar pa det. Man miste fa igang en diskussion i mindre grupper. Kinslan av att vi inte vet vad som dr det ritta svaret pa de hir
fragorna dr nog riktig och allmén. Da miste man fi igang tankeverksambeten hos de som sitter dar. Istillet for att ba dldre tritta
Jorskare sa skulle man kanske ha nagon ny modig person som sa nagonting som kunde fi igang de dldre forskarna och de dldre
skolledarna och skolbuvudmannen som sitter dir.” Skolhuvudmdn region 4

Respondenternas reflektioner infér liknande uppdrag

Slutligen ombads respondenterna att fritt resonera kring hur liknande seminarier kan genomféras
1 framtiden. Den samlade bilden ger en positiv intryck av foreliggande insats, men med behov for
vissa korrigeringar. Utvirderarna har for lisvinlighetens skull valt att presentera respondenternas
samlade asikter 1 punktform dir urval av citat forstirker den bilden som visas.

Respondenternas samlade reflektioner kan sammanfattas i f6ljande punkter;

e Reflektion och diskussion utifrin problem som finns i skolans vardag.

e Erbjuda handledning till skolor/kommuner f6r att kunna tringa djupt in i en verksamhet
och se de verkliga problemen och behoven.

e Uppmuntra deltagare i inbjudan att ta del av materialet som finns publicerat och
torbereda sig for en férdjupning inom omradet.

e Om syftet med spridningsseminariet dr informationsspridning borde insatsen vara mer
riktad till olika malgrupper, for att pa det sittet lyfta fram det som dr mest relevant for
just dessa deltagare.

e Under seminariet ska konkreta atgirder for forindringsarbete diskuteras och fokus far
inte stanna vid informationsspridning.

e Det borde finnas krav pa att det mdste vara minst tre till fyra personer frin en
skola/kommun som ska delta i liknande seminarium. P4 det sittet 6kar forutsittningarna
for att ett konkret férandringsarbete kan dga rum.

e RUC borde vinda sig i storre utstrickning direkt till skolorna och dirigenom skapa en
plattform for dialog.
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“lag tror pd handledning och reflektion for sa far man kunskap. Vi har ju olika ryggsickar med oss. Ledarskapet dr viktigt att
kombinera med forskningen for att det inte ska bli en massa antaganden utan att man sager sa har dr det. Ja lite mer ta redan pd
malgruppen och uppmuntra att lisa rapporten och sedan jobba mer med dialog och reflektion an att bara upplysa. Jag menar upplysning i
$ig ar bra, men man kan ju ocksa ta in Runskapen pa egen hand, och det var ju manga dir som bade list rapporten. Da far man inte sd
mycket ntay det. A andra sidan fanns ju déir andra som inte hade list och di dir det svért att reflektera och diskutera, di maste de ju ha
informationen forst. Da kan man tinka sig att det dr svdrt att gora ett uppligg som motsvarar forvantningar hos de som Rommer dit och
ar intresserade.” Tjansteman region 1

"Det skulle vara intressant om RUC kunde komma nt till oss med en forskargrupp och liksom inleda en process. Och att de i ett forsok
kunde leda oss i vir forandringsprocess for att se om det kan leda 1ill ett battre arbete och en storre forindring.” Rektor region 1

"Jag ser garna mer av RUC. Att de blir tydligare om att de vander sig till skolorna och inte bara forvaltningen. Jag far kanslan av att
man vinder sig mer till skolforvaltningarna, s dr det har i alla fall. Det dyker inte upp material fran RUC har pa var skola. Det dr en
sak att forbattra, att man vinder sig mer ut till skolorna, att man blir mer medveten om vad de gor och sa.” Rektor region 2

"Ja man kunde se till att det alltid dr 3 eller 4 fran varje skola, for man kan inte driva det sjaly ndr man kommer tillbaka. Det borde
vara rektor, bitridande rektor och tva lirare. Sa att man gor det som nagot slags projekt. Man maste ha krav pd sidana har grejer.
Annars blir det bara en inspiration och sen blir det inget mer. Det var vildigt mdnga skolledare dar, inte si manga lirare. Det hade
varit roligt om fler lirare var dar. Jag kdnde mig lite udda i gruppen.” Ldrare region 2

"Det ar jattebra av RUC att ha de har seminarierna, men man ndr for lite folk. Att bitta ytterligare sdtt dar man nar alla. Det dr
likadant med Skolverket, de har genom nationellt centrum, en jattebra serie som heter “lis- skriv och sprakutveckling pagar”. Da har
man utsett ute i Rommunen olika representanter som man sen haller foreldsningsserier for. De slar jattevdl ut, for de dr sa bra. Men det
som sen blir svirigheten dr att omsatta sin Runskap i praktiken pa skolan dér man jobbar. Man borde hitta en vag dir ocksd, dér man
banar vag for personal som varit ivag pa det hir, s att man far ett forum dar man kan fora det vidare. Sa att man kan jobba med det.
Det skulle vara bra. Det behover na ut till fler, det dr slutsatsen.” Lérare region 3

"Ja pa nagot sitt kan jag tanka mig att man kan det, jag tror att ratt mycket fastnade hos de som deltog i detta seminarinm. Det bebivs
en Rraftig omorientering av den svenska skolan, sd det mdste man nog gora. Detta var ett bra sdtt, men jag tror inte att det racker. Detta
var ett av manga informationstillfillen, och det dr manga saker man maste forandra. Risken dr att detta drunknar i allt annat.
Egentligen borde de komma ut till skolorna. Manga nya lirare har inte riktigt formagan att kunna undervisa och leda en klass, utan
Jobbar individualiserat. Det far man kanske lira sig pa forthildningsinsatser. Insatserna kanske ska vara mer riktade.” Rektor
region 4
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ANALYS & REFLEKTIONER

I nedanstaende avsnitt presenteras en analys utifran resultat fran utvirderingens datainsamling
(enkatundersokning samt intervjuer med samordnare och deltagare). I analysen kommer
utvirderarna gora vissa jamforelser av resultat for de olika regionerna/befattningarna samt lyfta
fram mojliga forklaringsfaktorer for utbildningsinsatsens resultatuppfyllelse.

Uppdragsbeskrivning

Utgangspunkten ér att beskriva och problematisera utformningen och tolkningen av Skolverkets
uppdrag till RUC.

Skolverket formulerade i uppdragsbeskrivningen till RUC att deras uppdrag var att genomféra en
utvecklingsinsats for att sprida forskningsresultatet av kunskapsoversikten Vad paverkar
resultaten i svensk grundskola si att skolhuvudmain, tjanstemin, rektor/skolledare,
utvecklingsledare och lirare far kunskap om vad som paverkar resultaten 1 grundskolan si att de
kan organisera, leda och utveckla arbetet pa basta moijliga sitt.

Syftet med uppdragsbeskrivningen var att ge samordnare f6r de sju RUC utrymme f6r att tolka,
ligga upp och genomféra uppdraget utifran egna forutsittningar. De krav som Skolverket satte
upp var att RUC skulle i storsta mojliga utstrickning na alla malgrupper (skolhuvudmain,
tjanstemin, rektorer/skolledate och lirare) samt halla sig inom ekonomiskt givna ramar.

RUC fick i uppdrag fran Skolverket att sprida forskningsresultat som i sin tur férvintas leda till
ett fordndrat arbetssitt hos malgruppen. Leder spridning av forskningsresultat per automatik till
torindrat arbetssitt hos malgruppen ir en intressant fraga att diskutera vidare.

Tolkning av uppdraget och dess inverkan pd utvirderingens resultat

Enligt rapporten A na ut och nd dnda fram som utvirderingen anvint som utgangspunkt har olika
metoder for spridning av forskningsresultat lyfts fram och visat sig mer eller mindre
framgangsrika. Den metod som rapporten foresprakar dr framforallt forskningscirklar. 1
toreliggande utvecklingsinsats har endast RUC 1 en regionanvint forskningscirkel som en av
metoderna for att sprida forskningsresultat. Det ar intressant da rapporten riktar sig bland annat
till RUC 1 syfte att lyfta fram betydelsen av att forskningsresultat bade sprids men ocksa anvinds.
En forklaring kan vara att RUC i region 1, 4,5 och 7 framforallt tolkade att deras uppdrag var att
sprida information om forskningsrapporten, alltsa géra innehallet i rapporten kint och tillgingligt
tor malgruppen. Detta forklarar i stor utstrackning deras uppligg av seminariet och att de
framforallt fokuserade pa att visa det material som Skolverkets producerat (filmer). Utvirderarnas
tolkning utifran intervjuer med samordnare for region 1,4,5 och 7 dr att de 1 forsta hand
fokuserade pa att nd ut med informationen i rapporten till si manga deltagare som méjligt. Enligt
samordnaren for region 3 var deras planerade uppligg att f6rs6ka férankra och omvandla
information till konkreta handlingsméjligheter hos deltagarna. Vi kan utifran utvirderingen inte
svara pa om det planerade upplagget i region 3 med avseende pa forskningscirklar har paverkat
malgruppen 1 storre utstrickning dn andra seminarier, eftersom forskningscirklarna genomférdes
efter var datainsamling.

Resultat av intervjuer med samordnare tyder pa att de Overlag ar n6jda med Skolverkets
uppdragsbeskrivning och den dialog som har forts parterna emellan. Overlag anser samordnarna
att Skolverket har varit tydlig med utvecklingsinsatsens malsittningar och syfte. Materialet som
Skolverket har producerat som ett komplement till rapporten (filmerna, diskussionsfragorna) har
av flera RUC setts som ett nédvindigt komplement for att kunna genomfora
spridningsseminariet. Generellt upplevde samordnarna stort handlingsutrymme for att utforma
och genomféra insatsen utifran egna forutsittningar. Resultat visar att RUC hade olika
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malsdttningar med insatsen och majoriteten av samordnarna ansag att spridnings av
informationen i forskningsrapporten var det primara syftet med spridningsseminariet.

Konsekvenser av tolkningsskillnader

Resultat fran enkatundersokningen och intervjuerna visar att deltagarna overlag har varit néjda
med seminarierna. De har fatt information om vad som paverkar resultat 1 svensk grundskola och
ett flertal deltagare har tagit den kunskapen vidare for att genomféra konkreta forindringar pa sin
skola eller 1 sin kommun. Om RUC:s uppdrag var att sprida information om forskningsrapporten
och gora innehallet i rapporten [ad paverkar resultaten i svensk grundskola tillginglig f6r malgruppen,
anser utvarderarna utifran resultat i utvirderingen att RUC har uppfyllt uppdraget om att sprida
rapporten. Malgruppen kinner till innehallet i rapporten, vet att filmerna och diskussionsfrigorna
finns, hur de kan hittas och i vilka former de kan anvindas.

Diremot om RUC:s uppdrag var att sprida forskningsresultaten med syftet att det skulle leda till
att deltagarna kan organisera, leda och utveckla sitt arbete pa basta mojliga sitt, tror utvirderarna
att det dr en effekt pa lang sikt som kan mitas efter att malgruppen fétt en viss tid att omsitta
kunskapen i praktiken. Foérindringsbenidgenheten bland malgrupperna har varit liten i denna
utvecklingsinsats. Under intervjuer med deltagare belystes flera aspekter av hur RUC hade kunnat
utforma spridningsseminarier for att ge deltagarna fler konkreta verktyg for att inleda ett
forindringsarbete, som vi aterkommer till i vara rekommendationer.

Resultat visar att manga, fler 4n halften av de intervjuade respondenterna hade tagit del av
rapporten ’Vad paverkar resultaten i svensk grundskola” redan nir den kom ut 2009, alltsa innan
spridningsseminarierna genomférdes. Detta indikerar att en stor del av deltagarna pa
seminarierna redan var bekanta med rapporten och innehallet, vilket féranleder var nésta fraga,
borde RUC:s uppdragsbeskrivning ha sett annorlunda ut? Borde en behovsinventering hos den
aktuella malgruppen ha genomfoérts innan spridningsseminariet for att underséka hur rapporten
har spridits till malgruppen sedan den kom ut, hur den har anvints och hur malgruppen vill
anvinda den i framtiden? Mojligtvis skulle en sddan inventering av malgruppens kunskap och
behov gett RUC 6kade mojligheter att i storre utstrickning anpassa uppliagg och innehall 1
spridningsseminarierna till malgruppen. Respondenternas forkunskaper bekriftas genom
datainsamlingen dir en stor del av respondenterna anser att seminarierna har bekraftat den
kunskapen de redan har och gett dem bekriftelse pa att de tinker i ritt banor.

Programteorin som utvirderarna tog fram tillsammans med ansvariga for uppdraget pa
Skolverket visar att det finns viss diskrepans mellan de direkta malsattningarna med
utvecklingsinsatsen och de tilltinkta effekterna. Malsittningen med uppdraget var ett na ut med
rapporten och tillgidngligedra information om forskningsresultat till representanter i alla fyra
malgrupper, si att de kan organisera, leda och utveckla arbetet pa biasta mojliga sitt. Den
langsiktiga effekten av detta tros leda till férandring i skolan. Utvirderarna tror att insatsen i sin
helhet hade gynnats om uppdragsbeskrivningen till RUC hade varit mer specificerad och tydlig
med betoning pa férindringsarbete i forhallande till specifika aspekter av malgruppernas
ansvarsomraden och uppdrag. Dirutéver kunde 1 uppdragsbeskrivningen till RUC betoning ligea
pa metoder och verktyg for att stimulera forindringsarbete, som bland annat kan tillgodoses
genom forskningscirklar.

Utforande

Utgangspunkten fOr detta avsnitt dr att presentera resultat som forklarar seminariernas utférande
(forberedelser, filmerna, upplagg) och vissa skillnader bland malgrupper och regioner.
Utvirderarna har identifierat nagra skillnader i de olika RUC:s uppligg och genomférande av
spridningsseminariet
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Forberedelser

I region 2, 3 och 6 uppmanade samordnare deltagarna i inbjudan att férbereda sig innan
seminariet genom att lisa den sammanfattade forskningsrapporten och att titta pa filmerna som
finns pa Skolverkets hemsida. Detta gjordes for att samordnare ville skapa forutsattningar for
djupare diskussioner och férbereda deltagarna pa att de borde ha med sig lokala reflektioner till
seminariet. Samordnarna i dessa regioner har antagit att férberedda deltagare leder till mer
givande seminarier vilket i sin tur ska leda till stérre kunskap och férindring.

Pa ett 6vergripande plan har de intervjuade respondenterna i dessa regioner i nagot storre
utstrickning svarat att seminarierna varit mer givande jamfért med respondenter i region 1, 4, 5
och 7 dir RUC inte uppmanade deltagarna att férbereda sig infér seminarierna.

Nir det giller huruvida seminarierna lett till storre kunskap och férandring ser man inget monster
nir det giller regionerna dir samordnarna bett deltagarna forbereda sig innan seminarierna.
Resultat av intervjuer med respondenter 1 region 2 uppvisar tvirtom tecken pa att ha minst antal
respondenter som reflekterat 6ver hur de kan férindra sitt arbete och nést minst antal
respondenter som genomfort nigon slags forandring pa sin arbetsplats. I region 3 anger manga
att de fatt kunskap och verktyg for att paborja férandringsarbete men antalet respondenter som
reflekterat och genomfért forindringar utmirker sig inte bland 6vriga regioner. I region 1 och 6
ddremot finns flest respondenter som har reflekterat och genomfért nagon férindring i sin
verksamhet.

Det ar svart att dra slutsatsen att de regioner dir deltagare uppmanats att foérbereda sig infor
seminarierna har natt bittre resultat 4n andra regioner. En forklaring till detta kan vara att
deltagarna inte har férberett sig sa som de blivit uppmanade att géra. En annan tolkning kan vara
att deltagarna i samtliga regioner forberett sig likvardigt eller att rapportens innehall redan varit
kant for malgruppen. Samtliga alternativ innebar att deltagarna har haft likvirdiga férkunskaper i
alla regioner.

Resultaten fran enkitundersokningen visar att nistan samtliga deltagare i alla regioner (6ver 95
procent) har list delar av eller hela rapporten 1ad paverkar resultaten i svensk grundskola. Fragan som
stilldes i webbenkiten har du ldst rapporten” har en begransning da den inte underséker om
personen har list rapporten fore eller efter seminariet. I intervjuerna med deltagarna har detta
dock kartlagts och denna kartliggning visar att en stor andel deltagare 1 alla regioner har tagit del
av rapporten fore seminariet.

Filmerna

Region 1, 4 och 5 visade Skolverkets filmer pa seminarierna, vilket 6vriga regioner inte gjorde.
Detta sammanfaller med information som presenteras ovan, att region 2, 3 och 6 uppmanade
sina deltagare att ldsa Skolverkets rapport och se filmerna fore seminariet. Seminarierna i region
1, 4 och 5 ir de som rankats som minst givande bland alla regioner. Region 4 ir ocksa den region
dar flest deltagare sagt att de inte tyckte att seminariet var givande alls. Detta angav var fjirde
respondent. Region 4 dr ocksa den region dir minst andel deltagare skulle rekommendera
seminariet till kollegor.

Kan man da se nagot monster f6r de regioner som valt att bygga seminarierna pa Skolverkets
filmer utifrin ett forandringsperspektive? Region 1 och 6 ir de regioner dir flest intervjuade
deltagare angett att de genomfort ndgon forandring pa sin arbetsplats. Hilften av alla intervjuade
respondenter har angett detta. I region 5 har ingen intervjuad deltagare genomfért nigon
torindring alls. Region 4 uppvisar en lag andel deltagare som genomfért f6rindring, endast tva
stycken.
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I region 4 har nistan alla deltagare angett att de 6nskar mer utbildning pa dmnet. Detta kan
jamforas med region 1, dar cirka halften av respondenterna 6nskar mer utbildning. Denna
indikator ger ocksa en spretig bild av resultatuppfyllelsen fér dessa seminarier.

Sammantaget finns indikatorer som tyder pa att visning av Skolverkets filmer under seminarierna
inte verkar vara lika stor framgangsfaktor som nagra RUC mdijligtvis trodde fran borjan.

Uppliigg

I region 3 genomférde RUC en inventering av kunskapen hos malgruppen i regionen innan de
planerade insatsen. Inventeringen visade att manga kommuner i regionen redan kinde till och
hade arbetat med 6versikten som Skolverket gett ut. Dirfor valde RUC att géra en férdjupning
av damnet och kopplade samman de fyra temaomridena som forskningen lyft fram som viktiga
for resultat i skolan, med de kommande skolreformerna. Deltagarna pa seminariet erbjods ocksa
att delta i sa kallade forskningscirklar, ett forum dar utvecklingsledare och rektorer skulle fa
arbeta vidare med lokala frigor, som rekommenderats i rapporten A na ut och att ni danda fram.
Forskningscirklarna har inte kunnat utvirderas da de dnnu inte genomférts vid datainsamlingens
tidpunkt, men en av de intervjuade deltagarna ger goda omdémen (se citat nedan). Overlag si
skiljer sig instillningen till uppdraget i region 3 jaimfort med Gvriga regioners och detta uppmanar
till en jamforelse av resultat.

Nu gor ju universitetet en fortsdttning, som beter forskning och skolutveckling. Dér bar jag varit pa forsta triffen, och den
var jattebra! Nu har vi fatt bestimma vilka utvecklingsomraden vi har pa vdra skolor, och sa dar vi kopplade till en
Jorskare. Som letar upp skolforskning, vad som finns nationellt och internationellt, och sa kan vi mejla och ringa till dem. Sa
far vi bjalp med den biten. Det ar vildigt bra! Tjdnsteman region 3

Enligt resultat fran webbenkiten uppvisar Region 3 den hogsta andelen deltagare som skulle
rekommendera seminariet till sina kollegor, hela 95 procent. Regionen uppvisar ocksa den nast
hégsta andelen deltagare som tyckt att seminariet varit givande Overgripande sett, nimligen 78
procent. I 6vrigt skiljer svaren i regionen inte sig i jimforelse med de andra regionerna.

Fler an halften av de intervjuade deltagarna har reflekterat 6ver hur de kan férinda sitt arbete och
flera deltagare anser att de har genomfért nagon slags forandring i sin verksamhet som en direkt
toljd av deltagandet pa seminariet. De deltagare som genomfort nagon férindring var samtliga
lirare, och dessa hade genomfért forindringar inom omradena differentiering och
individualisering. Detta ir intressant eftersom ldrare inte ens var seminariets primara malgrupp,
da man 1 region 3 riktade sig till en mer strategisk malgrupp pa politisk niva. Fa deltagare anser att
de fatt ny kunskap och samtliga av de intervjuade deltagarna efterfragar mer utbildning i idmnena.

Uppligget pa seminariet i region 3 var positivt om man tittar pa deltagarnas 6vergripande
upplevelse, men utifrin ett resultat- och forindringsperspektiv ar framgangsfaktorerna inte lika
tydliga. Dock noterar utvirderarna att seminariet enbart var en komponent i uppligget i region 3,
och att resultaten for den totala insatsen kan ge en annan bild. En friga som kvarstar 4r dock om
seminariet var en nédvindig del av upplagget, eller om man hade kunnat na samma resultat med
enbart forskningscirklar.

Npyttan — mdjliga framgdngsfaktorer

Utgangspunkten for detta avsnitt dr att identifiera méjliga framgangsfaktorer i upplagg och
genomforande for de seminarier som visat sig leda till storst nytta och férdindring.

Utifran resultat av intervjuer med respondenter finns bland regionerna 1 och 6 flest deltagare
som har genomfért nagon slags forandring i sitt arbete som kan hirledas till seminariet.
Forindringar som deltagarna har genomfért har varit av olika slag, allt fran forindrad
undervisning till férindringar i klasstrukturen. Denna siffra ska jimféras med de 6vriga
regionerna dar endast fatal deltagare anser att de har genomfért nagon férandring. De
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framgangsfaktorer som utvirderarna kan identifiera utifran utvirderingens resultat dr
seminariernas grad av delaktighet och vilken malgrupp man valt att rikta sig till.

Delaktighet

Overlag anser lite mer 4n hilften av samtliga deltagare som svarade pa enkiten att seminariet har
frimjat diskussion och deltagande. Den siffran dr nagot hogre for region 1 dir mer dn 75 procent
av deltagarna anser att seminariet frimjade diskussioner och deltagande. Detta dr den hogsta
siffran i en jimférelse med de andra regionerna. Aven i region 6 ansig en stor andel av
deltagarna 63 procent att seminariet frimjade diskussioner och deltagande. I dessa tva regioner
har flest antal deltagare genomfort nagon slags forindring i sin verksamhet som kan hirledas till
seminariet.

Vid en jamforelse av respondenter som anser att de har genomfért nagon slags férandring 1 sin
verksamhet och som anser att seminariet frimjade deltagande och diskussion, utmairker sig region
4 mest. I region 4 har ingen intervjuad respondent genomfért nagon férandring i sin verksamhet
som en konsekvens av seminariet. Region 4 ir ocksa den region som enligt webbenkiten
uppvisar minst antal deltagare som anser att seminariet frimjade deltagande och diskussion. Detta
styrker vart antagande att det finns samband mellan delaktighet och nytta.

Utifran detta samband kan utvirderarna anta att ett seminarium dar deltagarna ges utrymme till
diskussion och delaktighet skapar storre forutsittningar till férandring dn ett seminarium dér
information enbart presenteras for deltagarna, utan att ge mojlighet till interaktion och
medverkan. Seminarierna blir mer givande och férankrade i konkreta exempel, vilket fraimjar
handling.

Malgrupp

En omstindighet som skiljer region 6 fran de andra regionerna ar att RUC har valt att rikta sig till
en samlad malgrupp, nimligen lirare. Seminariet har gett deltagarna kunskap om individualisering
och differentiering, vilket ar de omraden dar lirare har storst mojlighet att paverka, nimligen i
klassrummet. Eftersom malgruppen varit homogen utifrin befattning kan man anta att innehallet
varit vil anpassat till deltagarnas verklighet och kunskapsniva. Dessa faktorer kan eventuellt
torklara den hoga andelen deltagare som genomfort forindring i region 6.

Ingen annan region har valt att enbart fokusera pa lirare. I region 1 har RUC valt att fokusera pa
rektorer och tjainstemin, vilket ocksé kan ses som en relativt samlad malgrupp. Méjligen kan man
dven hdr anta att detta gjort det ldttare att anpassa nivan till innehallet sa att det passar
malgruppen och att detta har paverkat andelen deltagare som genomfort férindring. Region 3
och 5 har ocksa valt att rikta sig till en mer eller mindre fokuserad malgrupp och vint sig enbart
till den politiska nivan, tjinsteman och skolhuvudman. Region 3 visar pa hég andel deltagare som
reflekterat 6ver vad de kan forindra, men ingen av de bada regionerna visar pa stor
torindringsbendgenhet. Innebir detta att larare dr mer férindringsbendgna dn de andra
malgruppernar

Det finns nagra indikatorer som visar pa att det finns en viss foraindringsbenigenhet bland larare
utéver resultaten frin region 6. Utifran intervjuer med respondenter visar resultat att nastan alla
lirare har reflekterat 6ver hur de kan férindra sin undervisning utifran den nya kunskapen. Detta
ar en mycket storre andel jimfért med de andra malgrupperna. Resultat fran intervjuer med
respondenterna visar att en fjarde del av de intervjuade lirarna genomfért nagon slags férindring
i sin verksamhet. Rektorer/skolledare och tjinsteminnen dr ocksi en mélgrupp som anser att de
har genomfort olika typer av foérindringsarbete i sin verksamhet. Skolhuvudmin 4r den malgrupp
som uppvisar minst férindringsbenigenhet, ingen politiker som har deltagit i denna
undersokning har genomfért nigon férandring. En mojlig forklaring till detta kan vara att
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skolhuvudmins arbetsfilt dr svirare och trogare att genomfora férindringar i som enskild
person, jamfort med tjanstemin, rektorer och framforallt larare.

Lirare, rektor/skolledare och tjinstemin ar de malgrupper som har upplevt att seminarierna vatit
mest givande. Bilden f6r skolhuvudman ar splittrad men 6verhingande del anser inte att
seminarierna varit givande. Detta kan betyda att seminariernas innehall varit bast limpad for
lirarnas, rektorers/skolledare och tjiansteminnens behov och intresse. Monstret sammanfaller
dock med att skolhuvudman ar den malgrupp som inte har genomfért nagra forindringar.

Att seminariernas innehall varit olika anpassade beroende pa malgrupperna kan ses som en mojlig
torklaring till ligre forindringsbendgenheten bland vissa befattningar. Att rikta insatsen till en
homogen malgrupp behéver inte vara en nédvandighet, men det frimjar fé6rmodligen insatsen i
sin helhet.

Spridningsseminariets inneh4ll

Detta avsnitt beskriver kunskapsutvecklingen inom de olika temana och jamfoér detta med
omrade de olika malgrupperna anser att de kan genomfdra férindringar inom. Detta kan ge en
indikation pa huruvida seminarierna varit riatt anpassade for malgruppernas behov och intresse.

De olika regionerna har valt att fokusera mer pa vissa teman och utesluta andra. Dessutom har
deltagarna delats upp eller fatt vilja workshops om de olika temana vilket lett till att alla deltagare
inte alltid har fatt med sig kunskap om samtliga teman. Alla deltagare har inte samma bild av
samma seminarium. Utvirderingen har inte efterfragat vilken workshop eller liknande en
deltagare varit pa och darfor kan denna information inte utlisas ur resultaten. Detta gor det svart
att jamfora de olika regionernas innehall med kunskapsutvecklingen per tema. Istillet underséker
vi kunskapsutvecklingen i relation till befattning.

I region 6 riktade sig RUC, som sagt, enbart till lirare vilket gor det latt att fa en bild av
kunskapsutvecklingen. Ingen i denna region anser att de har fatt ny kunskap om segregering eller
decentralisering. Didremot anser nistan var tredje intervjuad respondent att de fatt ny kunskap
om differentiering och individualisering. RUC verkar ha valt att fokusera pa differentiering och
individualisering da detta dr det tema som dr mest relevant for larare.

En grov jaimforelse mellan vilka mélgrupper regionerna valt att rikta sig till och det tema som flest
deltagare fatt ny/6kad kunskap om visar att individualisering varit ett tema som ménga regioner
lyckats férmedla kunskap om, oavsett vilken mélgrupp man valt att fokusera pa.

Detta kan tolkas som att samtliga RUC valt att fokusera pa temat individualisering, men si ar inte
fallet. Det kan ocksa betyda att forskningsresultaten om individualisering har varit mer okdnda
for deltagarna dn inom de andra temana, och att férkunskaperna om detta inte varit si stora. En
annan forklaring kan vara att individualisering varit mest littillgédnglig presenterat och mest
konkret att ta till sig f6r samtliga malgrupper.

Kunskapsutvecklingen for varje tema fordelat pa malgrupp visar att lirare fraimst har fatt
ny/6kad kunskap om individualisering. Bland rektorer har de allra flesta deltagare fatt ny/6kad
kunskap om segregering, f6ljt av differentiering och individualisering. Bland tjansteman har flest
deltagare fitt ny/6kad kunskap om differentiering och individualisering och bland skolhuvudmin
har flest deltagare ocksa fatt ny/ékad kunskap om individualisering. Overlag bekriftas alltsa
bilden av att individualisering varit det tema som flest deltagare lirt sig mer om, oavsett
befattning. Detta bekriftar antingen tesen om att deltagarna haft ligre kunskaper om
individualisering eller att individualisering varit mest littillgingligt presenterat.

Genom intervjuer med respondenterna ges en bild av att individualiseringstanken misstolkats av
flera befattningar, bade larare, rektorer och skolhuvudmin. Att otydligheter i styrdokumenten har
skapat utrymme f6r egna tolkningar som inte varit i linje med den ursprungliga tanken. Manga av
de intervjuade respondenterna vittnar om att forskningen bekraftar deras egen erfarenhet, men
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det finns dven de som ifragasitter den diskussion som presenteras i forskningen, de menar att
den bygger pa en ensidig syn pa kunskap. Man hivdar istéllet att ett individuellt arbetssatt skapar
aktiva elever som i internationell jimforelse tar mer ansvar och initiativ. Diskussionerna om
individualisering antyder att amnet har berért manga och manga verkar kunna relatera till det 1 sin
vardag.

Resultaten av intervjuerna med respondenterna visar pa att larare och rektorer framst kinner att
de har moijlighet att paverka verksamheten inom omradena differentiering och individualisering.
Tjansteman kinner stor paverkansmdjlighet inom samtliga omraden, men frimst inom
individualisering. Skolhuvudmain kinner frimst att de kan paverka inom segregering och
decentralisering. Tvirsnittet visar att lirare och rektorer frimst ser sitt handlingsutrymme i
klassrummet och pa skolan, medan skolhuvudmin frimst kan arbeta pa en strukturell
samhillsniva. Tjanstemannen kan ses som en link mellan skolorna och skolhuvudminnen, och
har handlingsutrymme att paverka samtliga nivder. Detta tvirsnitt ger en bild av vilka
temaomriaden som ir mest relevanta for de olika malgrupperna. Deltagarnas svar pa frigan om de
anser att de har maojlighet att paverka inom respektive amnesomrade bekriftar denna bild.

Resultat av intervjuer med respondenter ger den sammantagna bilden inom vilket tema omrade
lirare och till stor del rektorer, kinner att de kan paverka. Detta stimmer vil 6verens med de
idmnen som respondenterna anser sig ha fatt ny kunskap om genom seminarierna. Lirare och
rektorer kinner storst mojlighet att paverka inom temana individualisering och differentiering, pa
klass- och skolniva. Det ir ocksd dessa omriden som de fatt mest ny/6kad kunskap om pa
seminarierna. Nar det giller skolhuvudmin stimmer bilden inte lika bra. De anser sig ha storst
mojlighet att paverka och férandra pa strukturell nivd, men har lart sig mest om individualisering.

Detta kan vara en forklaring till varfér forindringsbenagenheten ar hégre bland exempelvis lirare
ian bland skolhuvudmin. Seminarierna har gett lirarna relevant kunskap inom omraden dir de har
handlingsméjligheter. I motsats verkar det som att seminariernas innehall inte har varit relevant
tor skolhuvudminnens vardag eller passat deras behov, och darfor har det heller inte lett till
forindring av deras verksamhet.

Mlgruppsdesign

En forklaring till lag férindringsbenigenhet bland deltagare pa seminarierna kan vara att det ar
for tungt att leda ett stort férandringsarbete sjilv. Deltagare har frimst bjudits in till seminarierna
utifrian sin befattning och inte med tanke pa var de arbetar (férutom mojligtvis att RUC 6nskat en
geografisk spridning). Mojligtvis har RUC utgatt ifran att deltagare tar hem informationen,
kunskapen och inspirationen och paborjar ett forindringsarbete pa sin arbetsplats. Bilden som
deltagarna ger idr en annan. De vittnar om att man gar hem med sina tankar kring den nya
kunskapen, kanske kinner man sig inspirerad att paborja ett forandringsarbete och sprida
kunskapen vidare till kollegor, men sa borjar vardagen och det finns ingen tid att ligga pa
torindringsarbete Gverhuvudtaget. Ansvaret f6r ett forindringsarbete kan inte liggas pa enskilda
individer. Flera deltagare har uttryckt att det krivs en liknande utbildningsinsats som riktar sig
direkt till hela skolan for att forindring ska kunna ske. Om all personal och relevanta forvaltare
och skolhuvudmin fick samma kunskapsbas skulle férutsittningarna for att genomfora ett
bestaende forindringsarbete bli storre.

Ett alternativ till detta dr att man bjod in arbetsgrupper till utbildningsinsatserna istillet for
enskilda individer. En arbetsgrupp kunde t.ex. besta av en rektor, tva lirare och kanske en
skolhuvudman frin samma skola/kommun. Denna arbetsgrupp skulle ha forutsittningar att
arbeta vidare tillsammans, lokalt férankra kunskapen och bli ansvariga for att sprida
informationen vidare till sina kollegor och paboétja ett arbete £6r f6rindring. Forindringsarbete
kriver en naturlig plattform for en kontinuerlig diskussion, som stracker sig 6ver alla
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befattningsnivaer i en kommun. Malgruppsdesign kan vara ett alternativ till forskningscirklar, eller
ett komplement.

SLUTSATSER & REKOMMENDATIONER

Den samlade bilden av all datainsamling genom enkitundersdkning och telefonintervijuer i
foreliggande utvirdering ger en positiv bild av insatsen i sin helhet. Overlag kan utvirderarna
konstatera att seminarierna med spridning av forskningsresultat i rapporten [ad paverkar resultaten
7 svensk grundskola har upplevts positivt av deltagarna. Begrepp som vilinformerade, intressant,
motiverade har anvinds av respondenterna for att beskriva insatsen i sin helhet.

Sett 6verlag bland alla regioner och malgrupper syns diremot en lag forindringsbenagenhet bland
respondenter och detta kan maoijligtvis forklaras av att manga deltagit som ensam representant
fran en skola eller kommun. Det finns nagra konkreta exempel pa forindringsarbete som
deltagarna har genomfort och som kan hirledas till seminarierna.

Det finns maojligheter att férstirka och utveckla liknande insatser genom relativt enkla atgirder.
En stor del av respondenter i samtliga regioner har tagit del av forskningsrapporten [ad pdverkar
resultaten i svensk grundskola redan innan seminarierna och nivan pa respondenternas férkunskaper
om rapportens innehall har visat sig vara generellt ganska hég. Resultat fran enkitunderstkningen
och intervjuerna indikerar att seminariernas innehall méjligtvis lagts pa en for aningen lag niva
utifran deltagarna kunskap och seminariernas innehall har snarare bekriftat det som
respondenterna redan vet eller har erfarenhet av dn att ha gett dem ny/6kad kunskap om
fragorna. Den nagot begrinsade kunskap om deltagarnas férkunskaper om rapporten och dess
innehall, kan mojligtvis ha haft betydelse for respondenternas upplevelse av seminarierna i sin
helhet.

En forklaring till seminariernas uppligg och genomférande kan méjligtvis ocksa vara Skolverkets
uppdragsbeskrivning till RUC. De fick i uppdrag att genomféra en utvecklingsinsats for att sprida
forskningsresultatet i kunskapsoversikten [ad paverkar resultaten i svensk grundskola till lirare,
rektorer, tjansteman och skolhuvudmin. Malgruppen skulle fa kunskap om vad som paverkar
resultaten i svensk grundskola sa att de kunde organisera, leda och utveckla verksamheten pa
bista sitt. De flesta RUC har tolkat att uppdraget i f6rsta hand omfattar informationsspridning
och 1 ett nasta steg verktyg f6r konkret férindringsarbete.

Rapporten Azt na ut och na édnda fram som riktar sig till RUC, féresprakar metoden
forskningscirklar for att sprida forskningsresultat och na bestaende férindring. Men Skolverket
har inte specifikt patalat 6nskemal om att RUC ska anvinda sig av forskningscirklar. Region 3 har
anvant sig av denna metod for att férankra och omvandla information till konkreta
handlingsméjligheter for deltagarna. Forskningscirklarna omfattas inte av denna utvirdering
eftersom forskningscirklarna inte hade genomférts vid datainsamlingen. Att inte fler RUC anvint
sig av forskningscirklar eller liknande metoder kan betyda att RUC behéver andra foérutsittningar
exempelvis tidsmissiga och ekonomiska for att arbeta med andra metoder vid
forskningsspridning. Mojligtvis skulle RUC gynnas av kompetensutveckling i syfte att lyfta fram
mest framgangsrika vigar for forskningsspridning. En analys av de arbetsformer som dr mest
adekvata for olika malgrupper hade férmodligen haft en positiv inverkan pa insatsen.

Ett alternativ till forskningscirklar kan vara att stilla krav pa deltagande av en hel arbetsgrupp
fran en kommun innehallande t.ex. en rektor, tva lirare och en skolledare. Denna arbetsgrupp
skulle ha forutsittningar att arbeta vidare tillsammans, lokalt férankra kunskapen och bli
ansvariga for att sprida informationen vidare till sina kollegor och pabétja ett arbete f6r
torindring. Forandringsarbete kriver en naturlig plattform for en kontinuerlig diskussion, som
stricker sig 6ver alla befattningsnivaer i en kommun.
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Resultat av intervjuer visar att de flesta respondenter, oavsett malgrupp, har fitt mest ny/6kad
kunskap om temat individualisering, men ocksa inom detta omrade anser de flesta att
seminarierna har bekriftat den bilden de hade innan seminariet Individualisering ar det omrade
som ldrare och rektorer kinner att de har storst mojlighet att paverka inom, pa klass- och
skolnivd. Lirare, 4tfoljt av rektorer/skolledare och tjanstemin dr de malgrupper som har
genomfort flest forandringar 1 sin verksamhet. Seminarierna har i stor utstrickning gett lirarna,
rektorerna/skolledarna och tjansteminnen relevant kunskap inom omriden dir de har
handlingsméjligheter. I motsats verkar det som att seminariernas innehall inte har varit relevant
tor skolhuvudminnens vardag eller passat deras behov, och darfor har det heller inte lett till
forindring av deras verksamhet.

Utvirderingens resultat tyder pa att de seminarier dir man gett mest utrymme for diskussioner
och delaktighet (region 1 och 6) gett bist resultat och motiverat till mest férandring. Nér kunskap
torankras i konkreta exempel och arbetsmetoder och forumet ger utrymme for egna reflektioner
skapas storre benidgenhet till handling.

De filmer som Skolverket producerat som en del av materialet f6r forskningsspridning av
rapporten [ad paverkar resultat i svensk grundskola har RUC anvint sig av pa lite olika sitt. Nagra
har byggt upp seminarierna kring dem och andra har uppmanat deltagare att se filmerna som en
torberedelse till seminarierna. Utvirderingen indikerar att filmvisning pa seminarierna inte
upplevts som en storre framgangsfaktor av de respondenter som ingatt i undersokningen. Nagra
respondenter har dock berittat att de anvint sig av filmerna f6r spridning till andra och att de
tyller en bra funktion for detta iandamal. Respondenter 1 de regioner dir RUC framfor allt byggt
innehallet kring filmerna har i storre utstrickning efterfragat en férdjupad diskussion med
samtalsledarna och andra deltagare. Detta menar de skulle leda till ett erfarenhetsutbyte som kan
fa en storre paverkan pa det dagliga arbetet.

Den samlade bilden av hela insatsen dr som redan nimnts positiv och de rekommendationer som
ges nedan ska 1 bista fall kunna forstirka och 1 viss man vigleda genomforandet av liknande
insatser i framtiden.

Rekommendationer infor liknande insatser

e Skolverket bor formulera och kommunicera tydligare uppdragsbeskrivningar, dir innehall,
genomforande och malgruppsdesign bor specificeras for varje insats. Uppdrag som syftar
till stimulering av olika férindringar bor specificeras med betoning pa verktyg f6r
torindringsarbete.

e Vid liknande uppdrag i framtiden bor Skolverket uppmuntra RUC att, inom ramen for
uppdraget, genomféra behovsanalyser bland malgrupperna for att faststilla pa vilken
kunskapsniva en utbildningsinsats ska liggas. Det ér viktigt att notera om det finns
skillnader mellan malgrupperna och detta bor bli féremal f6r diskussion.

e Skolverket bor kommunicera sina férvintningar och krav pa RUC tydligare, t.ex. nir det
galler genomforande, forvantat resultat, aterrapportering och administration av
deltagarlistor.

e Skolverket kan skapa battre forutsittningar for RUC att arbeta med forindringsarbete
genom att till exempel begrinsa storleken pa malgruppen for liknande uppdrag och att
tidsperspektivet for uppdraget utdkas. Andra faktorer som kan skapa goda férutsittningar
for sadant arbete ér att dven fortsittningsvis mojliggora erfarenhetsutbyten mellan RUC
kring metoder for forandring. Skolverket bor anvinda uppligget och innehallet pa
inledningsseminarier som ett forum f6r dialog om hur man arbetar f6r och med
torindring.
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Seminarier av liknande form bor frimja delaktighet och diskussioner och vara
praxisorienterade med hemuppgifter. Former for detta kan exempelvis vara workshops,
samtal mellan forskarna/praktikerna, forskningscirklar osv.

Seminarier av liknande form bor rikta sig till arbetsgrupper fran intresserade kommuner,
istillet £6r enskilda. Dessa arbetsgrupper innehaller med f6rdel representanter med olika
befattningar och bor ges ansvar att sprida informationen vidare 1 sin narhet. Detta kan ses
som ett alternativ till forskningscirklar, eller ett komplement.
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KALLOR

Skolverkets uppdragsbeskrivning till RUC
Avrop for utvirderingen — beskrivning av uppdraget
Hogskoleverket 2009:1 R, Utvdrdering av regionala utvecklingscentrum och nationella resurscentrum

Skolverket 2009, Vad paverkar resultaten i svensk grundskola; Kunskapsoversikt, Sammanfattande
analys och diskussionsfrigor

SOU 2009:94 At na ut och na dnda fram,
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