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Sammanfattning

GR SYVO ar ett kompetensutvecklingsprojekt som syftar till att 6ka samverkan mellan
skola och arbetsliv med entreprenérskap i fokus. Projektet ar ett led i att arbeta
strategiskt med att nd de regionala malen for tillvaxt. For att mojliggora att skola och
arbetsliv ndrmar sig varandra erbjuder GR SYVO kompetensutveckling- och
skolutvecklingsprocesser med entreprendrskap i fokus. Dessutom skapas nya arenor och
motesplatser dar skola och arbetsliv kan motas.

Genom att stimulera individer att engagera sig i entreprendriella aktiviteter kan GR SYVO
pa sikt bidra till att Goteborgsregionen blir en starkare, mer innovativ och
konkurrenskraftig region. Malgrupp for projektet ar framst studie- och yrkesvagledare
men projektet avser dven att na ut till rektorer, larare och arbetslivrepresentanter.
Projektet GR SYVO drivs av pedagogiskt centrum inom GR Utbildning och pagar mellan
2012 och 2014. Projektet har finansierats av Europeiska Socialfonden (ESF) inom ramen
for programomrade 1.

GR utbildning anlitade Emerga Consulting AB for att utvardera och foljeforska projektet
GR SYVO. Syfte med utvarderingen ar enligt forfragningsunderlaget féljande:

"Utvarderingsfokus ligger pa resultat och effekter inom ramen for projektet. Detta sker
via kartlaggning av resultat/effekt med hjalp enkater efter genomférda utbildningar eller
konferenser. Utvarderingen identifierar processer som forvantas leda till att malen
uppfylls i projektet.”1

Datainsamlingen for denna utvardering omfattar webbenkater till deltagarna pa
kompetensutvecklingsinsatserna, deltagande observation pa kurstillfiallena och
branschdagar samt intervjuer med berérda deltagare och andra berérda aktérer som
arbetslivsaktorer. Till grund for foljeforskningen och utvarderingen ligger mal och
indikatorer formulerade i forfragningsunderlaget. Foljeforskarnas uppdrag var i forsta
hand att informera GR SYVOs projektledning om tidigare framsteg och vagleda projektet
mot dess mal, och for det andra att ge resultat och rekommendationer till projektledaren
for framtida arbete med liknande projekt, d.v.s. att 6ka samverkan mellan skola-arbetsliv
med entreprendrskap i fokus.

Fran utvarderingen framkommer flera intressanta resultat som kan ligga till grund for
diskussioner och framtida liknande insatser. I utvarderingens analys kan féljande
omrdaden ndmnas som viktiga for GR Utbildning och andra aktdrers gemensamma larande
framover.

1 “GR SYVO - Direktupphandling av féljeforskning av skola-arbetslivsprojekt med fokus pa entreprendrskap”,
Diarienummer 11-309.70



Studie och yrkesvagledare inom regionen har blivit starkta i sin roll genom GR SYVOs
kompetensutvecklingsinsatser. Utifran utvarderingen av insatserna kan man konstatera
att kompetensutvecklingsinsatserna har bidragit till att studie- och yrkesvagledare har
fatt 6kad kunskap, verktyg och forstaelse for battre mojligheter till vagledning samt
forutsattningar och forstdelse for battre mojligheter till samverkan med arbetslivet. Det
framgar dock av undersokningarna att det upplevs som svart att applicera de nya
metoder och verktyg med syftet att uppna utveckling av studie-och yrkesvagledarnas roll
pa skolan eftersom manga menar att den struktur som kravs for att tillimpa desamma
inte finns. Det ar darfor en viktig forutsattning att det finns en organisationsstruktur som
kan tillgodose sig studie -och yrkesvagledare samt 6vrig personals nya kompetens och
metoder.

Samtidigt visar undersékningen att mojligheten att utveckla studie -och
yrkesvagledningsarbetet inte alltid ar avhangigt att det finns en val fungerande
organisationsstruktur pa skolan. [ skolor vars studie- och yrkesvagledningspersonal
utgdr fran t.ex. vagledningscentrum kan det vara en utmaning att integrera studie- och
yrkesvagledningsarbetet i arbetslag osv. eftersom studie- och yrkesvagledare da har
begransad tid pa skolan och inte ar en del av det dagliga skolarbetet. Utgangslaget i
forhallande till malet att utveckla studie-och yrkesvagledningsarbetet pa skolan ar
darmed inte homogent och fragan uppstar om malen i projektet men ocksa den nya
laroplanen ar beroende forutsattningarna.

Genom att uppmarksamma behovet hos studie - och yrkesvagledare har GR SYVO satt
ljus pa utmaningar som skolan star infor for att studie - och yrkesvagledningen till fullo
skall kunna utova sin roll pa skolan. Projektets erbjudande att vara ett stod i en skola
eller kunskapscentrums organisationsutveckling har visat sig fa valdigt goda resultat, att
gemensamt och i dialog med ledning skapa en samsyn av vad studie - och
yrkesvagledning innebar och hur man kan arbeta for att uppfylla de riktlinjer som finns.

Projektets insatser for att 6ka samverkan mellan skola och arbetsliv har bidragit till
omsesidigt utbyte av kunskap samt forstaelse for battre mojligheter till samverkan hos
deltagarna. For att 6ka mojligheterna for samverkan mellan skola och arbetsliv ar det
viktigt att tydliggora malsattningarna med studie-och yrkesvagledningsarbetet och det
arbete som aligger skolan for att uppfylla malen.

Avslutningsvis ar det viktigt att belysa forutsattningarna och en framgangsfaktor for
genomforandet av projektet. Genom ett aktivt arbete i forstudien skapades delaktighet
och férankring inom GR Utbildning. Férstudien resulterade i en omfattande
projektansokan i syfte att starka studie- och yrkesvagledningen inom regionen och skapa
samverkan mellan skolan och arbetslivet. Bdde visionen och syftet med GR SYVO var
tydligt och férankrat dels i skolans varld genom olika styrdokument och dels i regionens
tillvaxtmal. Studie -och yrkesvagledning ar en hogst aktuell och prioriterad fraga inom
utbildningsvasendet som har blivit &n mer uppmarksammat under tiden GR SYVO har
genomforts.



Lardomar

e GR SYVO projektet har identifierat en malgrupp som dels tidigare inte har fatt
mycket uppmarksamhet i form av kompetensutveckling och dels har ett behov av
att lyftas i sitt sammanhang.

e GR SYVO har uppfyllt rollen att belysa studie-och yrkesvagledares roll som
spindeln i natet samt hur skapa forutsattningar for dem att utveckla arbetssattet
trots att dem inte har stod fran skolledningen.

e Utifran skolinspektionens granskning kan man se att GR SYVO har belyst vikten av
att lyfta studie-och yrkesvagledare och tillsammans identifiera vad som kravs for
att studie-och yrkesvagledare ska bli hela skolans ansvar.

e Studie -och yrkesvagledares attityd till samverkan med arbetslivet och
entreprenorskap handlar till stor del om hur studie-och yrkesvagledare uppfattar
sin roll pa skolan. Det finns behov av att vidga perspektivet.

Rekommendationer infor liknande insatser

Fler konkreta exempel: For att skapa battre forutsattningar for studie —och
yrkesvagledare att utveckla studie -och yrkesvagledningsarbetet ska insatserna
lopande ha en balans mellan teori och praktiska exempel pa hur man kan arbeta
konkret med studie-och yrkesvagledningen i hela skolan.

Fler former fér samverkan mellan skola och arbetsliv: Genom att vaga testa fler
metoder for hur samverkan mellan skola och arbetsliv kan se ut kan GR Utbildning
skapa battre forutsattningar for skolpersonal och arbetslivsaktorer att hitta
naturliga motesplatser.

Ytterligare problematisering av SYVs arbetssituation: Studie - och
yrkesvagledare arbetar pa valdigt olika satt. Det ar viktigt att fortsatta diskutera
och lyfta studie -och yrkesvagledares arbetsroll pa skolan eftersom detta i manga
fall ar avgorande for mojligheterna att utveckla en studie -och yrkesvagledning
enligt de riktlinjer som finns.

Hela skolans ansvar: Fortsatt utveckla den organisationsutvecklingsmodell som
GR SYVO har arbetat med eftersom den upplevs som framgangsrik. Exempelvis
kan insatser rikta sig till arbetsgrupper fran intresserade kommuner, istallet for
enskilda. Dessa arbetsgrupper innehaller med fordel representanter med olika
befattningar och bor ges ansvar att sprida informationen vidare i sin narhet.
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1. Inledning

GR SYVO ar ett kompetensutvecklingsprojekt som syftar till att 6ka samverkan mellan
skola och arbetsliv med entreprenorskap i fokus. Projektet ar ett led i att arbeta
strategiskt med att na de regionala malen for tillvaxt. En foranderlig omvérld innebar att
samhdllet idag star infor flera utmaningar varav en dr den trend som visar pa 6kad
arbetsloshet bland ungdomar. Detta kraver att skolan stdller om och anpassar sig efter
arbetsmarknadens behov. For att moéjliggora att skola och arbetsliv ndrmar sig varandra
erbjuder GR SYVO kompetensutveckling och skolutvecklingsprocesser med
entreprenorskap i fokus. Dessutom skapas nya arenor och moétesplatser dar skola och
arbetsliv kan motas. Genom att stimulera individer att engagera sig i entreprendriella
aktiviteter kan GR SYVO pa sikt bidra till att Goteborgsregionen blir en starkare, mer
innovativ och konkurrenskraftig region.

Malgrupp for projektet ar framst studie- och yrkesvagledare men projektet avser dven att
na ut till rektorer, larare och arbetslivrepresentanter. Med ratt verktyg kan studie-och
yrkesvagledare stotta och stimulera ungdomar att utifran sina intressen och drivkraft,
men med kunskap om samhallets och arbetslivets villkor, géra val som battre
overensstimmer med morgondagens behov.

Projektet GR SYVO drivs av pedagogiskt centrum inom GR Utbildning och pagar mellan
2012 och 2014. Projektet har finansierats av Europeiska Socialfonden (ESF) inom ramen
for programomrade 1.

Emergas uppdrag

GR utbildning anlitade Emerga Consulting AB for att utvardera och foljeforska projektet
GR SYVO. Syfte med utvarderingen ar enligt forfragningsunderlaget foljande:

“Utvdrderingsfokus ligger pd resultat och effekter inom ramen for projektet. Detta sker via
kartldggning av resultat/effekt med hjdlp enkdter efter genomforda utbildningar eller
konferenser. Utvdrderingen identifierar processer som forvintas leda till att malen uppfylls
i projektet.”?

2“GR SYVO - Direktupphandling av féljeforskning av skola-arbetslivsprojekt med fokus pa entreprendrskap”,
Diarienummer 11-309.70



Emerga utvecklade en utvarderingsdesign och tog fram underlag for datainsamling samt
implementering av desamma, d.v.s. planering, genomfoérandet och den efterféljande
analysen. Till grund for foljeforskningen och utvarderingen ligger mal och indikatorer
formulerade i forfragningsunderlaget. Dessa presenteras i efterféljande kapitel.

Foljeforskarnas uppdrag var i férsta hand att informera GR SYVOs projektledning om
tidigare framsteg och végleda projektet mot dess mal, och for det andra att ge resultat och
rekommendationer till projektledaren for framtida arbete med liknande projekt, d.v.s. att
6ka samverkan mellan skola-arbetsliv med entreprenorskap i fokus.

Foljeforskningen initierades i oktober 2012 och avslutades i januari 2014.
Foljeforskningsuppdraget har genomforts av ett team bestaende av Lejla Mundzic, Jennie
Fidler och Emma Skéld. Detta ar den andra och avslutande rapporten inom ramen for
foljeforskningen av GR SYVO.

Vad ir foljeforskning

Foljeforskning eller larande utvardering ar ESFs 6versattning av "on-going evaluation”.
Riktlinjer gallande f6ljeforskning infordes under nuvarande programperiod (2007-2013)
och omfattar mer strategiska projekt.

Foljeforskning har lyfts fram som en strategisk metod pa saval program som projektniva.
Foljeforskning innebar inte forskning per se utan handlar snarare om uppféljning,
utvardering och larande under och for projektet. Istallet for att vara enbart utomstdende
och objektiv skall utvarderaren ocksa kunna inga i de processer och sammanhang
projektet befinner sig i for att kunna stédja projektet i sitt genomférande.

[ villkoren for Tillvaxtverkets anslag och i enlighet med EU:s krav, ingar att mottagaren
ska ordna att en l6pande utvardering utfors av en oberoende och opartisk extern resurs.
Denna sa kallade foljeforskning ska enligt Tillvaxtverkets minimikrav omfatta
maluppfyllelse, resultat av uppstallda indikatorer samt redovisning av arbetet med de
horisontella kriterierna.

Disposition

Denna rapport sammanfattar erfarenheter fran hela foljeforsknings och
utvarderingsuppdraget. Kapitel 1 belyser bakgrund till projektet och uppdragets syfte
och genomforande. Kapitel 2 presenterar kort projektet GR SYVO samt projektets
malsattningar och forvantningar. Kapitel 3 tar upp hur foljeforskningsprocessen har
fortlopt samt specifikt vilka insatser som har tillampats for att uppfylla syftet med
uppdraget. Kapitel 4 presenterar de resultat som har framkommit fran
utvarderingsinsatserna i forhallande till projektets malsattningar och forvantningar. I
Kapitel 5 diskuterar och framfors en analys av resultaten i forhallande till huruvida man
har uppnatt det 6vergripande malet. Kapitlet tar dven upp lardomar och
rekommendationer.



2. Kort om projektet GR SYVO

GR Utbildning och enheten Pedagogiskt center dr projektdgare av GR SYVO.
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) ar en samarbetsorganisation for 13
kommuner i Vastsverige. GRs uppgift ar att verka for samarbete 6ver kommungranserna
och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen. GR Utbildning ar den
verksamhet inom GR som arbetar med regiongemensamma satsningar pa det livsldnga
larandet. Detta innefattar dels utvecklingsarbete av larmiljéer och pedagogiska
kompetenser, och dels skapandet av ett 6ppet utbildningslandskap.

Pedagogiskt Centrum ar den avdelning pa GR Utbildning som leder projektet GR SYVO.
Pedagogiskt Centrum ar regionens ledande aktor inom skol- och kompetensutveckling
och fungerar som en pedagogisk knutpunkt for regionens 13 kommuner. Dagligen moter
avdelningens medarbetare bade unga och vuxna i samtliga skolformer och utfor
utbildnings- och utvecklingsinsatser.

Projektet GR SYVO initierades mot bakgrunden av framst tva omstandigheter. Statistiken
visar att allt fler ungdomar dels byter gymnasieprogram efter paborjad utbildning och
dels att de inte avslutar paborjad utbildning med fullstindiga betyg. Parallellt ser vi en
utvecklingsinriktning i samhallet diar ungdomsarbetslosheten 6kar. Detta leder bland
annat till ett gap mellan skola och arbetsliv som har inneburit att det blir allt svarare for
delar av den svenska arbetsmarknaden att hitta ratt kompetens for olika arbetstillfallen.
Pa sikt kommer det att resultera i arbetsbrist inom vissa yrkesomraden. Det betyder
utmaningar for saval skola som arbetsmarknaden dar nya metoder och arbetssatt ar
nodvandiga for att mota de behov som finns.

For att bemota forandringarna i samhallet introducerar den nya skollagen och
laroplanerna entreprenorskap som en betydande del i skolan. Med entreprendrskap i
skolan menar man framst arbetet med ett forhallningssatt som ska framja
entreprenorskap men ocksa kunskap om egetforetagande. Ett sddant forhallningssatt
innebar bland annat att ta fram och utveckla elevers inneboende nyfikenhet, formaga och
sjalvfortroende och att detta ska lopa som en rod trad genom hela skolan. Pa
gymnasieniva finns t.ex. entreprenorskap med som examenmal och som ett eget amne. 3

Mot bakgrunden av ovan har studie-och yrkesvagledare identifieras som en viktig
malgrupp i att tillampa ett entreprendoriellt forhallningssatt i skolan och darmed bidra till
att elever blir mer medvetna om sina mojligheter utifran intressen. Genom att verka som
en brygga mellan skola och arbetslivet kan studie-och yrkesvagledning visa eleverna
arbetslivets mojligheter och behov samt battre synliggoéra resurser som finns fér unga
manniskor.

3 Skolverket, http://www.skolverket.se/skolutveckling/larande/entreprenorskap



For att kunna uppfylla detta ansvar och uppdrag finns det behov av kompetensutveckling
som ger studie- och yrkesvagledare ny kunskap och metoder for att kunna tillgodose
elevernas ratt till en studie-och yrkesvagledning som ger elever en val underbyggd
valkompetens nu och i framtiden.* Skolinspektionens bendmner detta kontinuerlig
vagledning.

”Pd skolor som ger eleverna en kontinuerlig vigledning léper insatser med koppling till
skolans studie- och yrkesvdgledning som en réd trdd genom undervisningen i hela
grundskolan och skolan arbetar medvetet och mdlinriktat med arbetslivsanknytning och
personlig utveckling for eleverna. ”®

Med ratt verktyg kan studie-och yrkesvagledare stotta och stimulera ungdomar att
utifran sina intressen och drivkrafter, men med kunskap om samhallets behov och
forutsattningar, gora val som béttre 6verensstimmer med morgondagens behov.

Syfte och malgrupp

Projektet ar ett led i att arbeta strategiskt med att na de regionala tillvixtmalen. Det
overgripande syftet med projektet ar att genom kompetensutveckling starka framst
studie- och yrkesvagledare sa att dem har de verktyg som kravs for att kunna vagleda
elever i att orientera sig i utbildningslandskapet samt arbetslivet. Detta férvantas bidra
till att ungdomar gor val inom utbildning och arbetsliv som battre stimmer 6verens med
arbetsmarknadens behov. Darmed forvantas projektets insatser leda till att gapet mellan
skola och arbetliv minskar och pa sikt att ungdomar kommer ut i sysselsattning.

Mal och forvintningar
Nedan listas de malsattningar som finns beskrivna i projektansékan.
De kvalitativa malsattningarna dr enligt projektet:

e (Oka samverkan mellan skolan och arbetslivet.

e Utveckla SYV-arbetet pa skolan.

e (Oka samverkan mellan SYV och arbetslivsaktérer.

e Oka SYV:s sdkerhet i att vigleda elever om eget féretagande.
e (Oka forstielse och lirande genom transnationella insatser.

4 De allmanna rdden och syvbarometern

> http://www.skolinspektionen.se/Documents/Kvalitetsgranskning/syv/kvalgr-syv-rapport.pdf, bilaga



http://www.skolinspektionen.se/Documents/Kvalitetsgranskning/syv/kvalgr-syv-rapport.pdf

Samverkan definieras enligt anbudsforfragan: “Samverkan handlar om att ndgra gor
ndgot tillsammans som inte skulle blir lika bra om det gjorts var for sig. Genom att
organisera kompetensinsatser pd ett effektivare sdtt, samt att ges utrymme till att utnyttja
expertkompetenser kommer regionens studie- och yrkesvigledning att stdrkas.”

Kvantitativa malsattningar ir enligt projektet att na:

e 200 studie-och yrkesvagledare som deltar i olika insatser

e 50 larare genom jobbskuggning i annan sektor dn skola (projektansdkan)

e Kompetensutveckla ytterligare 350 personer inom skola- arbetslivsomradet. Har
ingar dels personer ifran arbetslivet och dels personal ifran skolan (exempelvis
skolledare och pedagoger)

e Bygga en digital plattform for studie- och yrkesvagledare, SYV online

Aktiviteter for att uppfylla projektets mal.

e 8 kompetensutvecklingstillfallen riktade till studie -och yrkesvagledare
e 2 kompetensutvecklingsinsatser riktade till skolledare

e Stdd i organisationsutveckling

e Anstdllningsbaren pa ggymnasiedagarna

e Jobbskuggning
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Hur skapas hallbara projekt

Syftet med alla projekt som genomfdrs ar att det ska fa avsevarda effekter inom den
befintliga verksamheten. Under manga ar var projektets framgang ofta forknippad med
projektledarens férmaga att driva och genomféra projektets olika insatser. Allt mer
forskning visar pa att forhadllandet mellan &dgarskap, styrning och projektledning ar
avgorande for om ett projekt ses som framgangsrikt. Otydlighet i dessa funktioner eller
en avsaknad av dem, menar forskare kan forklara bristen pa langsiktiga effekter av
manga genomfdrda projekt.

AGARSKAP

Projekt
organisation

PROJEKT
LEDNING

STYRNING

Ovanstdende bild illustrerar ett projekts nodvandiga bestandsdelar dar varje delfunktion
ar central for ett framgangsrikt projekt vars erfarenhet och arbete kan leva vidare. Varje
del ansvarar for ett antal nyckeluppgifter:

Agarnas ansvar dr:

e Attta ett Overgripande ansvar for projektet

e att prioritera och férdela resurser

e att bestimma syfte och inriktning

e attutse en lamplig styrgrupp

e attta ansvar for att hur lardomar och resultat fran projektet anvands vidare
e att koppla projektet till 6vergripande utvecklingsarbete

e att tydliggora orsakssamband mellan projektets aktiviteter och dess langsiktiga
effekter
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Styrgruppens ansvar i ett projekt dr:

e att ta strategiska beslut om inriktningen pa ett projekt
e att folja och kontrollera projektets utveckling
e attlopande rapportera till agarna

e att kontrollera och stédja projektledningen

Projektledarens ansvar i ett projekt dr;

e att ge forutsattningar for att utveckling inom projektet
e attdriva projektet framat

e att samordna olika delar av ett projekt till en helhet

e att kommunicera med alla berorda intressenter

e attinspirera till nya arbetssatt och metoder

e att stddja projektets malgrupp

e att dokumentera, synliggoéra och "6verlamna” de resultat, relationer och natverk
som byggts upp under projektet till ansvariga chefer och politiker.

Uppgiften att dokumentera, synliggéra och oOverldmna projektets erfarenheter och
lardomar ar pa manga sitt den mest centrala for att projektets resultat ska fa langsiktig
effekt. Det 6vergripande 6verlamnandet in i befintliga strukturer kan sagas vara ett delat
ansvar for agare, styrgrupp och projektledare.

For att fungera optimalt ar det alltsd n6dvandigt att samtliga delfunktioner dr medvetna
om vilka roller de har i projektorganisationen, vilket ansvar som foljer med de olika
rollerna. Det ar darfor vasentligt att fran borjan tydliggéra var ansvaret for olika
uppgifter ligger.

For att understryka vikten av denna fraga kan det ndmnas att implementeringsforskning
menar att om varje delaktor vet varfér och hur de forandringar som gors ska anvandas
framover sa kan man hoppas pa att c:a 80% satt sig i ordinarie strukturer inom en 3-4 ars
period, medan det utan detta enbart tycks vara c:a 15% som har satt sig i organisationen
efter 17 ar (!).
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3. Foljeforskningsprocessen

Enligt ESFs riktlinjer ar det 6vergripande syftet med foljeforskningen att skapa
forutsattningar for ett kontinuerligt larande. Foljeforskningen ska darmed fortlopande
utvardera olika insatser som genomfora i projektet och utifran de resultat lamna forslag
for nya vagval och aktiviteter som battre leder mot effektmalen.

Foljeforskarna har huvudsakligen haft tva uppgifter:

1. Ge processstdd till projektledningen for att astadkomma en battre malstyrning
inklusive stilla om efter dndrade forutsattningar.

2. Bidra till larande saval internt inom projektorganisationen som externt hos andra
relevanta aktérer som ar intresserade av att ta del av erfarenheterna.

Foljeforskningen har dokumenterat iakttagelser i projektet och aterkopplat desamma till
projektledningen. For att utvardera processen och malsattningen med projektet ar det
viktigt att ha en forstdelse for hur projektet och den process som forvantas leda till
maluppfyllelse hanger ihop. Foljande fragestallningar har identifierats som prioriterade
att vagleda foljeforskningsuppdraget.

e Hur ser projektlogiken ut och hur bidrar den till maluppfyllelse?
e Hur ser organisationen ut och hur bidrar den till maluppfyllelse?
e Hur ser aktiviteterna ut och hur bidrar de till maluppfyllelse?

e Har projektet uppnatt avsedda resultat och effekter?

Den sista fragestallningen har varit central i foljeforskningen eftersom den svarar pa
fragan om deltagandet i kompetensutvecklingsinsatserna har resulterat i att studie -och
yrkesvagledare och skolledare upplever att de ar battre rustade genom kunskap,
samverkan med 6vriga inom skola samt arbetslivet, for att erbjuda elever en battre
vagledning inom utbildning -och arbetslivet.

Det huvudsakliga syftet med foljeforskningen har varit att mata maluppfyllelse pa de
olika malgrupperna i GR SYVO. Medens studie- och yrkesvégledare har varit en given
nyckelgrupp i projektet har larare, skolledare och arbetslivsaktorer varit svarare att na ut
till. Som ndmnts ovan har insatser for att nd ut till samtliga malgrupper,skolledare, larare
och arbetslivsaktorer, implementeras men givet att det enbart ar skolledarna och
arbetslivsaktorerna som har deltagit pa sarskilda aktiviteter ar det ocksa enbart dem vi
har kunnat na ut till i utvarderingen. Vad géller larare beror det framst pa att ytterst fa
larare har deltagit i kompetensinsatserna vilket innebar att vi inte kan sdga ndgot utifran
denna malgrupp.

Under uppdragets gang har en delarsrapport avlimnats. En del av resultaten
sammanfattas i den har rapporten.
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Metod och genomforande

Dokumentstudier

[ uppstartsfasen av uppdraget tog vi del av relevant dokumentation for projektet,
styrdokument kring studie- och yrkesvagledning, samt annat underlag som kunde vara av
intresse for att fa en 6kad forstaelse for omradet. All dokumentation anvandes som en del
av analysen infor framtagandet av utvarderingsmetoder och gav féljeforskarna en inblick
i hur studie- och yrkesvégledning bedrivas pa skolorna.

Verksamhetslogik

Uppdraget inleddes med att en verksamhetslogik utvecklades som sedan lag till grund for
framtagandet av utvarderingsmetod. En verksamhetslogik eller programteori som den
ocksa bendamns ar en utvarderingsteori dar syftet ar att rita upp en bild av hur projektet
ar uppbyggt med avstamp i resurser, aktiviteter, resultat och effekter pa kort -och lang
sikt. Betoningen ligger i att analysera i vilken utstrackning det planerade aktiviteter
kommer att leda till uppstallda mal och effekter. En styrka med verksamhetslogiken ar att
den bidrar till att fokusera pa langsiktiga mal, snarare ar de kortsiktiga utfallen av olika
aktiviteter. ( se bilaga 1)

Verksamhetslogiken presenterades under en workshop med projektgruppen for att ge
tillfalle till diskussion och eventuella kommentarer. Det har varit viktigt att
projektgruppen ar bekant med den verksamhetslogik som har tagits fram eftersom
verksamhetslogiken fungerar som ett stéd i utvarderingsprocessen och for att
intervjuguider och enkater ar uppbyggda for att svara emot verksamhetslogiken.
Verksamhetslogiken har under projekts gang uppdaterats och reviderats till foljd av
justeringar i projektet.

Processstod

En av utvarderarnas framsta uppgifter var att informera projektledningen om processer
och framsteg i projektet och vagleda projektet mot sina mal. For att kunna folja projektet
och vara en aktiv part vad giller de strategiska fragorna och utmaningarna har
foljeforskarna kontinuerligt deltagit pa styrgrupps-och projektledningsmoéten och haft
kommunikation med projektledare.
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Deltagande observation

[ syfte att forsta upplagg och innehall av kompetensutvecklingsinsatser och andra
aktiviteter inom projektet har foljeforskarna deltagit pa ett flertal utbildningsinsatser,
organisationsutvecklingsmoéte med en skola och vid anstéllningsbaren pa
gymnasiedagarna. Deltagande observation ger forutom kunskap om foéreldsningarna aven
mojlighet att fa en bild av deltagarna samt hora deras reflektioner. Det ger ocksa
deltagarna ett ansikte pa utvarderaren samt mdjlighet att stélla fragor.

Webbenkit

GR SYVO har erbjudit totalt 8 kompetensutvecklingstillfillen till studievagledare,
skolledare, larare och arbetslivsrepresentanter samt 2 specifika insatser riktade mot
skolledare. Tillfdllena ar indelade i moduler dar varje tillfalle inkluderar en férelasning
och ett frukostseminarie. Som deltagare har man kunnat delta pa en hel modul, pa flera
moduler eller pa vissa delar av en modul. Detta gjorde det svart att fa en helhetsbild av
hur deltagarna upplever insatsen. Av tidigare erfarenhet vet vi ocksa att det ar svart att fa
denna malgrupp att svara pa enkater. Vi ville darfor inte skicka for manga omfattande
enkater da vi riskerar att samma deltagare inte vill svara kontinuerligt pa enkaten.
Utifran ovan valde vi att skicka ut en enklare enkat efter varje modul for att dels fa bild av
hur kompetensinsatserna bidrar till att 6ka kunskap hos malgruppen, skapa verktyg och
metoder och darmed mojliggora skolutveckling och dels mata kvalitén i den genomférda
modulen.

Enkaterna har skickats via mail till alla deltagare pa respektive modul och
skolledarutbildning. Projektet har tillhandahallit deltagarlistor med kontaktuppgifter
efter varje tillfille. Malgruppen i enkéten har framst varit studie- och yrkesvagledare och
skolledare. Studie- och yrkesvagledare dr den malgrupp som har varit foremal for de
tataste matningarna om man ser till antal enkdtomgangar och tva intervjuomgangar.
Detta eftersom studie-och yrkesvégledare har identifierats som en nyckelgrupp och en
grupp som darmed ar viktig att félja. Vad galler skolledarutbildningen skickades en enkat
ut efter steg 2 i utbildningen.

Enkaten har natt totalt ut till 343 unika deltagare. Av dessa ar 32 deltagare i
skolledarutbildningen och 311 deltagare i resterande dtta moduler riktade mot studie-
och yrkesvagledare. Enkaterna har sammanstillts och analyserats i delrapporter vars
resultat kontinuerligt aterrapporterats till projektledningsgruppen. I denna rapport
kommer resultatet fran enkdterna sammanfattas och struktureras efter malsattningar i
projektet. Fullstindiga delrapporter och resultat finns som bilagor.

Antal deltagare pa varje utbildningsmodul , ej skolledarutbildningen inberaknat har
varierat. Vi kan dock konstatera att antalet deltagare har rort sig mellan 39-123 personer
med ett medelvarde pa 43 personer pa respektive forelasning. Antal deltagare pa
forelasningarna har 6kat i takt med att projektet har fortskridit. Svarsfrekvensen har
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varit relativt jamn, d.v.s. den har konstant varit mellan 43-60%. ¢ Ungefar halften av
deltagarna pa alla moduler anger att de har deltagit pa det tillhérande frukostseminariet.
Mot bakgrunden av att denna yrkesgrupp ar svar att fa svar ifran bedomer vi att
svarsfrekvensen dr tillfredstédllande for att kunna dra lardomar av genomférda insatser.
Som tidigare ndmnts ar det svart att dra generella slutsatser. Vi kan dock tolka en
"generell bild” av kvalitén pa insatserna utifran deltagarnas upplevelser.

Pa skolledarutbildningen svarade 15 respondenter efter tva pdminnelser av totalt 32
respondenter.

Intervjuer

Studie -och yrkesvdgledare- For att fa en samlad och fordjupad bild av deltagarnas
upplevelse av kompetensinsatserna har telefonintervjuer genomforts vid tva tillfallen
med deltagare som har varit pa éver halften av kompetensinsatserna vid tidpunkten for
intervju. Efter att fyra moduler hade genomforts identifierades tretton studie-och
yrkesvagledare som hade deltagit vid minst fem tillfallen pd modul ett till fyra. Av tretton
svarade sex slutligen pa intervjufragorna. Efter sju moduler identifierades aterigen studie
- och yrkesvagledare som hade deltagit pa sju eller fler tillfallen. Av 18 identifierade
deltagare svarade slutligen fem pa intervjufragorna. Resterande studie-och
yrkesvagledare som inte ingick i intervjuomgang ett eller tva svarade inte efter
paminnelse eller svarade inte pa 6verenskommen intervjutid. Totalt har 11 deltagare
intervjuats. Studie-och yrkesvagledarna som har svarat pa intervjufragorna arbetar pa en
eller flera grundskolor eller inom flera program inom gymnasieskolan.

Organisationsutveckling- 1 syfte att folja och undersoka vilken paverkan
organisationsutvecklingsmomentet i projektet har pa skolan har intervjuer gjorts vid tva
tillfallen med deltagare som ingdr i detta moment. Genom baslinjestudie skapas en bild av
deltagarnas situation i det initiala skedet av organisationsutvecklingen och anvinds
sedan for att kunna félja deltagarnas och organisationens utveckling genom insatsen. Det
senare gors via ett antal sa kallade benchmarks d.v.s. hallpunkter eller omraden sdsom
forandringsarbete och organisationsutveckling och samverkan med arbetslivet som i sin
tur ocksa bryts ned i underfragor. Baslinjestudien genomfordes i form av intervjuer med
fyra studie-och yrkesvagledare och tva rektorer inom Kunskapsforbundet Vast i
Trolhattan. Samtliga deltagare arbetar inom gymnasieskolan.

Jobbskuggning- For att beskriva och dokumentera hur projektet har méjliggjort att skola
och arbetslivet ndrmar sig har dven intervjuer genomforts med arbetslivsaktorer och
studie -och yrkesvagledare som har deltagit i aktiviteten jobbskuggning. Av 10 anmalda
studie-och yrkesvagledare har slutligen 3 intervjuats. Av 4 arbetslivsaktorer har tva
intervjuats. Samtliga har informerats via mail samt pdminnelse om tid for intervju.

6 For specifikt antal deltagare och svarsfrekvens pa enskilda moduler se bilaga 2 och delrapporter.
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Vid samtliga telefonintervjuer har ett semi -strukturellt intervjumetod anvants vilket
innebar fragor som ger mdojlighet till uppfoljningsfragor. Deltagarna har informerats om
syfte med intervjun och hur informationen ska anvdndas samt garanterats anonymitet.
Med deltagarnas godkdnnande har intervjuerna spelats in och sammanfattats for att
sedan sammanstallas och analyseras.

4. Projektets resultat

[ detta kapitel presenteras projektets resultat. Kapitlet ar strukturerat efter huvudsakliga
malsattningar i projektet.

Rustad for att viagleda elever i en fordandrad omviarld

Projektet har erbjudit flertalet kompetensutvecklingsinsatser i olika teman.
Utvarderingen har undersokt om projektets aktiviteter bidrar till att utveckla
malgruppens kunskap om metoder och verktyg med syftet att starka studie -och
yrkesvagledare i deras arbete. | undersékningen av kompetensutvecklingsinsatserna
ingdr fragor om hur deltagarna har upplevt de olika foreldsningarna i forhallande till
forvantningar, 6kad kunskap, nya metoder och verktyg samt vilka behov som finns for att
ytterligare utveckling av arbetet med studie -och yrkesvagledning pa skolan samt
implementering av metoder och verktyg.

Forviantningar

Overlag har respondenterna angett 6kad kunskap om vigledning och arbetsmarknad,
erfarenhetsutbyte och att aktiviteten riktar sig till studie-och yrkesvagledare som
anledningar till varfér man har valt att delta i GR SYVO projektet. Resultaten fran samtliga
enkdter visar att en majoritet av deltagarna tycker att modulerna motsvarar de
forvantningar som fanns pa forelasningen och frukostseminariet val. De forelasningar
som lyfts fram som mindre anvdndbara ar féreldsningen om Entreprenorskap,
Arbetsmarknaden idag och imorgon samt Coachande vagledning. Enligt kommentarerna
beror detta framst pa att foreldsningarna tenderat att bli for teoretiska medens det finns
en tydlig efterfrdgan av konkreta verktyg.

"Det blir gdrna mycket prat kring vad man kan géra, men det dr hur man konkret ska géra
for att eleverna ska fd ndgonting med sig som dr intressant fér mig! ” ( studie-och
yrkesvdgledare)

I ndgra utav fallen uttrycker respondenterna att foreldsningarna har varit missvisande pa
det satt att rubriken och informationen inte dterspeglats i sjdlva forelasningen.
Deltagarna tycker dock 6verlag att insatserna ar relevanta och givande och ser en nytta
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med att ett projekt har tillagnats framst studie - och yrkesvagledare vilket de menar gors
allt for sallan.

"Det dr mycket bra och mycket viktigt att GRSYVO finns for det visar att det finns ett behov
och mdjlighet till diskussion med olika professioner. ” (studie-och yrkesvigledare)

[ djupintervjuerna med studie -och yrkesvagledare framgar det att forvantningarna pa
GR SYVO projektets inverkan pa skolan som helhet ar obefintliga eller mycket vaga. De
framsta anledningarna som anges ar brist pa stod av skolledning, brist pa kunskap hos
ovrig personal pa skolan om vikten av studie - och yrkesvagledning samt brist pa
gemensam samsyn i skolan vad galler studie-och yrkesvagledning.

Vad giller forvantningar pa frukostseminariet ansag mer dn halften pa samtliga moduler
att det motsvarade deras forvantningar i stor eller mycket stor utstrackning. Moment
som lyfts fram som sarskilt givande var bland annat att man tyckte tillfallena gav
mojlighet till diskussion med andra deltagare och att forankra kunskap fran
forelasningarna.

"Jdttebra att vi hade smd workshops. Fortsdtt med det. Det gér att man hdller sig aktiv och
faktiskt diskuterar sin verksamhet ” (studie-och yrkesvigledare)

Okad kunskap, verktyg och metoder

Genom deltagande pa foreldsningarna har en majoritet av deltagarna pa samtliga
moduler fatt ny kunskap, metoder och utvecklat natverk for att starka sitt arbete att
vagleda elever. Pa fragan vad man fick med sig fran forelasningen svarar de flesta olika
verktyg, erfarenhetsutbyte och 6kad kunskap. Detta stimmer val 6verens med de
forvantningar man har angett med sitt deltagande i GR SYVO. Deltagarna tycker ocksa att
det har varit inspirerande, att de har fatt nya idéer och att det har satt igdng deras tankar.

“Testat webservice, har genomsyrat tdnket i samtalet med eleverna. Utbildningen ang.
Elever med speciella behov har tdnket fordndrats att man mdste tdnka vidare i samtal med
dessa elever. Fungerar dven i rdd till évriga medarbetar pd skolan.”

( studie-och yrkesvdgledare)

Vidare anger en av de intervjuade att forelasningen om att minska avbrott och avhopp i
skolan har gett honom verktyg att anvanda i samtal med foraldrar och elever.
Informanten har anvant sig av statistik och forskning som tagits upp pa féreldsningarna
for att betona vikten och driva utvecklingen av studie- och yrkesvagledningsarbetet pa
skolan. En annan av respondenterna svarar att hon har forstatt vikten av It och teknik
och att hon kommer att integrera detta i sina samtal med elever.

"Jag har fatt stérre forstdelse fér hur ungdomar tédnker.” (studie-och yrkesvdgledare)
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Samtidigt finns respondenter som genomgaende i enkédterna anger att anvandbarheten
och relevansen av metoderna/verktygen fran seminariet och frukostseminarierna ar liten
i ens dagliga arbete. Pa fragan vilken betydelse kursen har haft for ens dagliga arbete
svarar en respondent:

“Inte specifikt utan snarare allmdnt i vardagen att man tdnker till, reflekterar éver det man
har ldrt sig.” (studie-och yrkesvdgledare)

Darmed finns delvis en diskrepans mellan vad man upplever att man fatt med sig och hur
man de facto anvander sig av desamma i praktiken. Utifran kommentarerna kan vi utldsa
att svarigheten att implementera verktyg och metoder i sin verksamhet kan bero pa flera
orsaker men framst framgar att man arbetar i en komplex struktur, oftast pa flera skolor
samtidigt samt avsaknad av stdd och struktur pa skolan for att kunna implementera
metoder och verktyg. Samtidigt ar det viktigt att ocksa understryka att det finns en stor
tolkningsutrymme bland respondenterna vad som menas med verktyg och metoder och
vilka forvantningar som finns pa att fa fram ett anvandarvanligt material. Manga ganger
ses metoder och verktyg som fardiga checklistor och inte som ett forhallningssatt i
dagligt arbete.

"Det dr svart for studie- och yrkesvdgledare att anvdnda sig av den hdr utvirderingen om
man inte har sin rektor eller pedagog med sig. Man har helt enkelt inte madat att géra sa
mycket sjdlv utan det far kraft och verkan forst ndr man dr fler frdn samma
skola/verksamhet.”( studie-och yrkesvdgledare)

De utvecklingsmojligheter som namns ar tydligare kommunikation om féreldasningens
innehall samt mojlighet att paverka innehallet i kompetensutvecklingsinsatser,
interaktiva 6vningar och gemensamma forelasningar for studie - och yrkesvagledare och
rektorer.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att deltagarna tycker att GR SYVO har fyllt ett stort
tomhal som finns bland studie och yrkesvagledarna inom Vastra Gotalands region.
Forutom GR SYVO ar det fa insatser som har dedikerats studie -och yrkesvagledare och
dess roll inom skolan. Deltagarnas forvantningar pa utbildningen om 6kad kunskap, nya
verktyg och kontakter och erfarenhetsutbyte ar uppfyllda vilket antyder att studie -och
yrkesvigledarna har blivit stirkta i sin roll och sitt arbete. Overgripande har detta lett till
ett forandrat forhallning- och arbetssatt inom ramen for det egna arbetet. Resultatet
visar ocksa att det finns utmaningar med att skapa en hallbar struktur pa manga skolor
kring studie - och yrkesvagledningen.
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Studie -och yrkesvidgledning i skolan - hela skolans ansvar

Ett av madlen i projektet ar att utveckla studie -och yrkesvagledningen till att bli hela
skolan ansvar. Genom kompetensutvecklingsinsatserna och stod i
organisationsutveckling pa skolorna skapade projektet forutsattningar for att
forandringsarbete pa skolan initieras som forhoppningsvis leder till att studie- och
yrkesvagledning blir hela skolans ansvar.

Resultat fran utvarderingen visar att flera studie -och yrkesvagledare anser att dem ar
relativt ensamma i sin roll pa skolan att vigleda elever i utbildnings -och
arbetslivslandskapet. Denna bild forstarks i forsta intervjuomgangen’ med studie-och
yrkesvagledare. Ingen av respondenterna anser att det finns ett samarbete pa skolan vad
galler studie - och yrkesvagledningen. Detta fraimst eftersom man saknar stod fran
skolledningen vilket man menar ar en forutsattning for att vagledningsarbetet ska kunna
utvecklas pa hela skolan. Samtliga sex som intervjuades anger t.ex. att dem inte har en
arbetsbeskrivning eller direkt stod for att ga pa fortbildningen vilket antyder att det ar
enbart upp till vigledaren hur ens arbete planeras och appliceras i verksamheten. Vid
andra intervjuomgangen med studie - och yrkesvagledare i slutet pa projektet framgar
dock att samtliga intervjuade har en arbetsbeskrivning och nedskrivna mal med sitt
arbete.® Informanterna som intervjuades vid detta tillfalle delvis samma personer som
intervjuats. Dock har flera av informanterna inte intervjuats tidigare varfor det ar svart
att saga om det har skett en forandring 6ver tid. Daremot kan vi se att flera studie-och
yrkesvagledare arbetar utifran tydliga arbetsriktlinjer. Detta i sig behover dock inte
betyda att studie -och yrkesvagledningen involverar hela skolan.

Resultat fran samtliga enkater visar att studie-och yrkesvagledare efterfragar skolledares
engagemang och ansvarstagande for att kunna mojliggora en forandring av studie -och
yrkesvagledningen pa hela skolan.

”"Bjud in rektorer-andra anstdllda inom skolan sd att studie och yrkesvigledningen kan bli
hela skolans ansvar!”( studie-och yrkesvdgledare)

Till f6ljd av efterfragan, kompletterade GR SYVO projektets aktiviteter och skraddarsydde
tva utbildningar riktade specifikt till skolledare med syftet att erbjuda konkreta verktyg
for att arbeta studie-och yrkesvagledning i hela verksamheten.

En webbenkat skickades ut till samtliga skolledare som medverkat pa utbildningarna.
Utifran respondenternas svar kan konstateras att en majoritet av skolledarna tyckte att
forelasningarna var givande och motsvarade deras forvantningar i stor eller mycket stor
utstrackning. En majoritet av de svarande anger dven att man tycker att man har fatt med
sig verktyg och metoder att arbeta vidare med i sin verksamhet. Deltagarna anser att alla

7 Intervju med studie och yrkesvagledare som deltagit vid minst fyra tillfallen.

8 Intervjuer med deltagare som har deltagit i fler an 7 tillfallen
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moment i utbildningen var anvandbara i stor eller mycket stor utstrackning. Flest
deltagare anger att redogorelsen for styrdokumenten och de allmadnna rdden samt
redogorelse for hur studie-och yrkesvagledararbetet ser ut i skolorna var mycket
anvandbara. Vad galler frukostseminariet tycker de flesta att tillfdllet var relevant men
nagra kommenterar att man saknade mer konkreta exempel pa hur man kan gora i
praktiken.

"Saknade lite mera hands-on, ex workshop kring att planera hur ett "SYV-hela skolans-
ansvar-pilot-uppldgg" skulle kunna se ut. Saknade att fa lite ramar, fér det dr detta som
saknas i skolan idag.”( skolledare)

[ kommentarerna framgar det att man behover forutsattningar for att kunna arbeta med
att utveckla studie-och yrkesvagledningen pa hela skolan. Respondenterna anger ocksa
att dem behover politikernas stéd, forum for moéten samt goda exempel for att utveckla
samverkan mellan arbetsliv och skola.

” Ibland undrar jag faktiskt vad man vill uppna. Att folk jobbar mer och att man istdllet kan
dra ner pd den samlade vigledningsresursen. Annars skulle staten satsat pa vigledningen
2006 ndr man sdg bristerna. Bristerna berodde pa tidigare nedskdrningar inte pa
vdgledarnas ofé6rmdga att vigleda. Da tar man till det populdra begreppet samarbete och
samverkan. Visst dr det bra, men det kan tyvdrr inte kompensera det faktum att man inte
satsar pd vigledningen i form av férutsdttningar som méjliggér detta arbete. For
skolledarnas del dr det ocksd pressat och de prioriterar det nédvindiga pedagogiska
arbetet. Jag har forslag pa att det ldggs i de nya karridrtjdnsterna for Idrare, hos de som vill
arbeta med frdgorna naturligtvis! Bra idé tycker jag sjélv...”( skolledare)

Sammanfattningsvis finns det en diskrepans mellan studie -och yrkesvagledarnas roll och
framst ledningen pa skolan men ocksa 6vrig personal som larare. Detta menar studie -
och yrkesvagledare ar det framsta hindret for att uppna en vagledning som genomsyrar
hela skolan och leder till att eleverna far val underbyggd vagledning som utgar fran
elevens intressen och forutsattningar. Skolledare a andra sidan menar att det saknas
forutsattningar for att kunna arbeta och utveckla studie- och yrkesvagledning pa hela
skolan i form av resurser och politiskt stod.

Stod i organisationsutveckling

Forutom kompetensutveckling i syfte att starka studie -och yrkesvagledare och
skolledare har GR SYVO erbjudit stod i organisationsutveckling, d.v.s. vara ett stod i
skolornas/ enhetens arbete med att utveckla studie -och yrkesvagledararbetet.
Kunskapscentrum i Vanersborg och Trollhadttan, valde att vara med och i slutet pa
varterminen 2013 inleddes samarbetet med studie -och yrkesvagledare samt rektorer
inom ett kommunalférbund. I syfte att utvardera om insatsen lett férandringsarbete av
studie -och yrkesvagledningen pa skolan genomférdes intervjuer med deltagarna innan
och i slutet av insatsen. Intervjufragorna handlade om hur studie -och
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yrkesvagledningsarbetet pa skolan sag ut vid start, vilka behov som fanns, hur samverkan
med arbetslivet sdg ut och férvantningar med insatsen.

Vid forsta tillfallet for intervju angav respondenterna att dem inte har nagra tydligt
uppsatta mal med sin roll pa skolan. Arbetet ar utformat beroende pa vad skolans elever
behover for vagledning samt information. Respondenterna angav att det var for tidigt i
insatsen for att ha kunnat identifiera ndgra konkreta behov i deras roll och
organisationen.

Vad galler samverkan med arbetslivet tycker samtliga studie-och yrkesvagledare att det
fungerar bra. Respondenterna hanvisar till kontakten med hégskolor, praktikplatser samt
med forsakringskassan och arbetsféormedlingen. Studie-och yrkesvagledarna kdnner till
begreppet "entreprendriellt larande” och samtliga har kommit i kontakt med begreppet i
nya laroplanen och vet att det talas om detta ute pa skolorna. Samtidigt har dem svart att
forklara vad det star for. Av erfarenhet vet vi att det finns en tendens att man blandar
ihop begreppen entreprendrskap och entreprendriellt larande vilket bidrar till att
begreppen blir forvirrande och svara att definiera.

Intressant ar dock att bada rektorerna anger att dem ar inférstddda med begreppet och
har arbetat lange med det. En rektor har deltagit i projektet STEPS som processledare.
Daremot betonar rektorerna att inom Kunskapsférbundet Vast anvands inte begreppet
fastan delar av det entreprenoriella forhallningssattet genomsyrar dagligt arbete. Detta
forklarar delvis orsaken till att studie-och yrkesvagledarna har svart att forklara
begreppet entreprendriellt larande men antyder samtidigt att det finns ett tydligt gap
mellan skolan och studie-och yrkesvagledare. Det ger ocksa upphov till fragan varfor
studie-och yrkesvagledarna inte ar inkluderade i skolans arbete med entreprendriellt
larande.

Av intervjuerna framgar att det inte finns ett strukturerat satt att arbeta pa skolan for att
ta vara pa kompetenser och kontakter inom desamma. Snarare ar det beroende vem som
ar studie- och yrkesvagledare pa skolan som avgor huruvida man tar tillvara pa
kompetenser eller ej.

Ekonomi och nedskarningar inom skolans verksamhet anses av studie-och
yrkesvagledarna vara de storsta utmaningarna for att kunna genomfora en utveckling av
studie-och yrkesvagledarnas arbete pa skolan. Den stora utmaningen enligt rektorerna ar
att tiden, organisationsforandringar och svarigheter med samsyn kring vilka projekt som
ska prioriteras ar storsta hindren for organisationsutvecklingen. Det finns darmed en
tydlig skillnad mellan hur studie-och yrkesvagledarna och skolledarna ser pa
utmaningarna for att utveckla studie- och yrkesvagledarnas arbete pa skolan.

Samtliga respondenter har som mal med deras deltagande i projektet att starka och
medvetandegora studie-och yrkesvagledarens roll pa skolan sa att skolan far en enhetlig
syn pa studie- och yrkesorienteringen. Alla har en forhoppning att GR SYVO kan bidra till
att skolorna uppnar malsattningarna. Dels genom kunskapsutveckling och handledning
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for studie-och yrkesvagledarna och rektorer vilket i sin tur kan vara en katalysator for
vidare arbete med att utveckla studie-och yrkesvagledningsarbetet pa skolan och dels
genom kontakt och natverk med andra skolor i regionen.

Vid andra intervjuomgangen framgar det att arbetet med studie -och
yrkesvagledningsutvecklingen har kommit i gdng. GR SYVO har varit ett stod i att utveckla
gruppens formaga att samarbeta vilket ar en forutsattning for att utveckla studie -och
yrkesvagledningsarbetet vidare. Detta har i sin tur mojliggjort ett 6ppet samtal med
rektorer och studie -och yrkesvagledares roll pa skolan har lyfts.

"Var roll har fortydligats och syvarena har fdtt ta en tydligare roll. Att gruppen har
utvecklats tillsamans och utvecklats har inneburit ett stort mervdrde i form av gemensam
grund och syn pa syvs roll” (studie-och yrkesvdgledare)

Gruppen har med stéd av GR SYVO utvecklat en handlingsplan for studie- och
yrkesvagledningsarbetet. Utifran handlingsplanen vill man utveckla kvalitetsmatt for att
systematiskt f6lja upp arbetet och skriva tydliga arbetsbeskrivningar.

"Viktigast dr att tydliggéra syvs roll kontra andra uppgifter som gors pd skolan. Koppla till
hela skolan. Tydliggér opartiskhet och kunskap om de allmdnna rdden etc.” (studie-och
yrkesvdgledare)

Arbetsgruppen har efterfragat fortsatt stod fran GR SYVO i fardigstallandet av
handlingsplanen.

Samverkan mellan skola och arbetsliv

Ett utav malen i projektansokan ar att skapa samverkan mellan skola och arbetsliv.
framtagandet av verksamhetslogiken belystes dock en diskrepans mellan projektets
aktiviteter och uppstallda mal vilket tydliggjorde att projektet pa ett 6vergripande plan
syftar till att skapa forutsattningar for att utveckla samverkan mellan skola och arbetsliv
snarare dn att skapa samverkan per se mellan desamma. Genom projektets insatser
skapas samverkan pa individniva genom kunskapsutbyte mellan studie -och
yrkesvagledare och arbetslivsaktorer.

For att skapa forutsattningar for samverkan mellan skola och arbetsliv har GR SYVO
genomfort olika insatser som jobbskuggning och forum dar skola och arbetslivsaktorer
bjudits in for att motas. [ syfte att utvardera dessa insatser har foljeforskningen dels
deltagit pa de olika tillfdllena och dels intervjuat medverkande i de olika insatserna.
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Studie - och yrkesvagledare

Utifrdn intervjuerna med studie - och yrkesvagledare kan man konstatera att en
majoritet av respondenterna tycker att det finns samarbete med arbetslivet pa
skolan. Nar man ser till sin egen yrkesroll som studie-och yrkesvagledare tycker
man dock att detta samarbete inte finns i lika stor utstrackning.

“Nej .det har att gora med att jag inte har det i min roll riktigt. Har inte hand om prao.
Utan ndr det dr aktuellt kontaktar eleverna AFE. Arbetar inte sd pd skolan.” (studie-och
yrkesvdgledare)

"Samarbete kan vara en partnerbank, lite spridda skurar. Tycker att detta ytterst dr en
rektorsfrdga.” (studie-och yrkesvigledare)

Citat visar att forutsattningarna ser valdigt olika ut beroende pa hur studie - och
yrkesvagledare arbetar pa skolan. Pa fragan om studie-och yrkesvagledare tycker att
GR SYVO har lett till 6kad samverkan med arbetslivet svarar en majoritet att man
inte tycker att GR SYVO har lett till 6kad samverkan med arbetslivet.

"Nej inte foljd av projektet men man har startat en arbetsgrupp som kommer att
utveckla detta pd skolan.” (studie-och yrkesvigledare)

En respondent antyder dock att det finns planer pa att gora en inventering av hur
man samarbetar med arbetslivet pa olika satt.

“"Det finns tankar pd att samla arbetslagsledarna fran samtliga program fér att samla
kunskaper och kontakter med arbetslivet pd ett stdlle och gora en kartldggning enligt
de metoder som de fick ldra sig pd kursen” (studie-och yrkesvigledare)

Huruvida detta kan anses som en indikator pa att samarbete med arbetslivet finns
pa skolan eller inte samt om GR SYVO har lett till 6kad samverkan ar svart att
beddma. Snarare uppstar fragan om hur studie - och yrkesvagledare tolkar
samverkan samt hur man tolkar sin roll i forhallande till samverkan med arbetslivet,
d.v.s. ingar det i ens arbetsuppgifter att samverka med arbetslivsaktorer.

Nagra respondenter ndmner att dem tycker tillfillen som erbjudits dar arbetslivaktorer
och skolan sammanforts har varit mycket givande.

"Kunskap och framtid mdssan, speedmeeting var fantastiskt bra! Fick trdffa mdnga aktorer
och utbyta information.” (studie-och yrkesvdgledare)

Sammanfattningsvis kan vi utifran svaren fran deltagarna tolka det som att det finns ett
samarbete pa skolan med arbetslivet. Detta kan dock uttrycka sig pa olika satt beroende
pa hur forutsattningarna ser ut. Vad galler uppfattningen om GR SYVOs insats har

bidragit till att 6ka samverkan med arbetslivet dr det darfor avgorande tva faktorer, hur
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man tolkar samverkan och vilka forutsattningar man har pa skolan att samverka. Det vi
kan se ar att GR SYVO projektet har skapat forutsattningar for att de olika malgrupperna
ska motas.

Jobbskuggning

Jobbskuggning ar en metod som ska bidra till 6kad kdannedom om olika branscher, ge en
omvarldskunskap och forutsattningarna for samverkan mellan skola och arbetsliv.
Erfarenheterna av detta kommer saval studie- och yrkesvagledare som skolan att kunna
dra nytta av i det fortsatta arbetet med skola och arbetslivsfragor. Genom att jobbskugga
kan studie- och yrkesvagledare visa arbetslivets mojligheter och behov samt battre
synliggora de manga resurser som finns féor unga manniskor.

Utifran verksamhetslogiken ar jobbskuggninginsatsen en av ndgra insatser inom
projektet som direkt sammanfor arbetslivsaktorer och studie-och yrkesvagledare.
Foljeforskarna har narvarat pa ett mote med deltagare som ingick i en pilot-
jobbskuggning under varen for att fa en forstaelse for vad insatsen innebar, forvantningar
fran deltagare samt vilka mal som ska uppnas. Detta for att i ett senare skede nar den
ordindra jobbskuggningen satter igdng lattare kunna folja upp insatsen. Fran samtal med
ansvarig for insatsen samt deltagare framgick det att insatsen forst och framst syftar till
att skapa mojlighet for studie-och yrkesvagledare att jobbskugga en arbetsplats inom
onskat omrade for att lara sig mer om arbetsplatsen och vilka kompetenser som
efterfragas. Har sker samverkan framfor allt pa individniva mellan studie- och
yrkesvagledare och arbetslivsaktorer dar dem utbyter erfarenhet och kunskaper som pa
sikt kan leda till 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv.

Projektet har erbjudit flertalet jobbskuggningstillfallen pa olika arbetsplatser som
GRYAB, Sahlgrenska, Energibolaget, Juristfirman Vide och Tolkningsférmedlingen. Dock
har farre studie -och yrkesvagledare an vantat anmalt intresse. Detta ar sarskilt
anmarkningsvart mot bakgrunden att det i webbenkéterna till studie- och yrkesvagledare
framgar att man vill ha mer branschinformation. Valdigt fa och i vissa fall inga kom
slutligen till tillfallen trots att man anmalt intresse. Detta tror vi dels kan bero pa att det
ar svart att avsatta tiden som kravs for att delta pa jobbskuggningen och dels att man
behover prioritera vilka insatser man ska delta pa. Beroende pa var man arbetar kan det
t.ex. innebdra en langre resa.

Foljeforskarna har talat med ett par deltagare samt arbetslivsaktorer som deltog pa
jobbskuggningen. Studie - och yrkesvagledarna dar mycket néjda med jobbskuggningen
och tycker att tillfdllena bidrar till att skapa samverkan mellan skola och arbetsliv.

"Bra med jobbskuggningen eftersom man kunde vilja branscher ddr man kdnde sig osdker
pd vad som krdvdes. Finns stor podng.” studie-och yrkesvigledare)
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"Det dr ett givande och tagande. Arbetsplatserna far dven ta del av hur skolan arbetar idag.
Utbyte av erfarenhet.” (studie-och yrkesvigledare)

En studie - och yrkesvagledare anger att tanken ar att man ska delge 6vrig personal om
projektet och jobbskuggningsbestken for att inspirera.

Vad géller arbetslivsaktorerna anger bada att de ser stor nytta i att ha en samverkan med
skolan. Genom jobbskuggning har arbetslivsaktérerna moéjlighet att formedla information
om yrket, vilka kompetenser och fardigheter som efterfragas och vad som férvantas av
nyutexaminerade studenter inom omradet. Detta menar en av arbetslivsaktorerna ar
valdigt viktigt eftersom man har markt en stor diskrepans mellan vad man efterfragar
och studenters fardigheter efter avslutad utbildning.

Bdda sager att dem fortsattningsvis har stort intresse av att ingd i jobbskuggning eller
likdanande insatser med syftet att fora samman skola och arbetsliv. Man hade dock
onskat att det kom fler pa jobbskuggningen vid dessa tillfallen.

Okad forstaelse och lirande genom transnationella insatser

For att 6ka forstaelse for andra aktorer med entreprenorskap i fokus samt skapa forum
for larande har GR SYVO projektet forlagt ett kompetensutvecklingstillfalle i Barcelona.
Transnationellt samarbete ar en viktig del av GR SYVO. Genom att tillsammans fa
inspiration kring hur andra regioner och stider starkt sin entreprendriella profil,
forbattras mojligheterna att entreprendrskap blir ett naturligt val aven i
Goteborgsregionen.

GR SYVO valde Barcelona som resemal da staden pa kort tid byggt upp en levande och
stark verksamhet knutet till entreprenorskap. Vidare har flera olika aktorer gatt samman
och skapat ett gemensamt entreprendrskapshus (Activa) dar man utifrdn sina olika
profiler och verksamheter erbjuder en helhetslosning till stadens invanare, och pa sa satt
starkt den entreprendoriella profilen i regionen. Utover den har satsningen pagar ett
trettiotal andra entreprenorskapssatsningar i och runtomkring staden.
Kompetensutvecklingsresan till Barcelona vande sig till nyckelpersoner som arbetar med
entreprenorskap i Goteborgsregionen utifran olika ingangar.

Under resan besoktes fler olika verksamheter som pa olika satt bidrar till att skola och
arbetsliv ndrmar sig samt framjar tillvaxt och minskad arbetsléshet. 15 personer bjods in
att delta pa resan till Barcelona. Representanterna bestod av olika
entreprenorskapsinitiativ i GR’s upptagningsomrade samt skolrepresentanter.

For att skapa delaktighet och forankring av insatsen genomfordes ett par workshops
under resan dar deltagarna dels fick diskutera forvantningar pa studiebeséken utifran
sina egna verksamheter, och dels dela med sig av vad man tog med sig tillbaka. Dessutom
fick deltagarna en svara pa en utvardering i slutet av resan. Av tretton deltagare svarade
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tio pa enkdten. Svaren antyder att en majoritet av deltagarna tyckte att studiebesoken
och resan var mycket givande. Resan och Studiebesdoken medforde framfor allt konkreta
tips pa hur man kan gora vilket bidrog till intressanta och utveckling av idéer hur ga
vidare i Goteborgregionen, och skapade ett natverk. Pa fragan vad man tar med sig i egen
verksamhet och det fortsatta arbetet med entreprenorskap i regionen svara tva
deltagare:

"Frdmst det fina ndtverket och kontakterna jag fick med de andra deltagarna frdn alla
organisationerna som var med. Ocksd att fa dela upplevelserna/studiebeséken med dem sd
att vi gemensamt kan gd vidare med vdra egna planer pad ett Entreprendérshus. Nu har vi
ndgot konkret att utgd ifran. Roligt och ldrorikt att fd se hur de har lyckats i Barcelona!”
((studie-och yrkesvdgledare)

"Att samverka tillsammans med fler organisationer for att bredda arbetet med
entreprendrskap i regionen.” (studie-och yrkesvdgledare)

Arbetet med de horisontella kriterierna

Jamstalldhets- och tillgdnglighets perspektiv i projektet har integrerats pa flera olika satt.
Bland annat har man i projektets startskede identifierat hur man ska fa in féljande
perspektiv i olika aktiviteter. Nedan foljer en beskrivning av projektets delar.

[ alla utbildningsmoduler finns ett tydligt inslag av att en av utgangspunkterna ska vara
jamstalldhet och tillganglighet. Detta kommer att foljas upp i utvarderingarna av dessa
utbildningar. En kompetensutbildningsmodul riktar sig specifikt mot elever med
specifika behov, dar jamstalldhet och tillganglighetsperspektivet ar en viktig del av
utbildningen. Ett av malen i projektet ar att studie- och yrkesvagledare ska ha fatt 6kad
kunskap och blivit starkta i sina mojligheter att mota elever pa basta satt for att bidra till
Okad jamstalldhet. °

Projektet har dven genomfort aktiviteter som exempelvis Gymnasiedagarna och
Motesplatsskola dar vissa delar fokuserar sarskilt pa jamstalldhet, exempelvis for att
minska konssegregering pa arbetsmarknaden, och tillgdnglighetsperspektiv for att 6ka
mojligheterna for personer med funktionsnedsattning att inte missgynnas pa
arbetsmarknaden. Vidare har arbetet med jamstalldhetsintegrering f6ljt upp i projektet
genom att titta pa projektdeltagande utifran kon for att fa fram statistik kring
manligt/kvinnligt deltagande. Denna statistik har analyserats for att synliggora hur
manligt/kvinnligt deltagande paverkat projektet.

Tillganglighetsperspektivet ska pa ett sjalvklart satt genomsyra samtliga
projektaktiviteter. Att skapa tillganglighet ar nédvandigt for personer med

% Se resultat fran kompetensutvecklingsinsatser
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funktionsnedsattningar men skapar aven en underlattad och bekvam miljo for de som
inte har ndgon funktionsnedsattning. Under genomfoérandet av projektet har rutinerna,
insatserna och lokalerna for kurser och konferenser kontinuerligt utvarderats med ESFs
fyra definitioner om tillgdnglighet som utgangspunkt.
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3. Analys av resultat

[ analysen kommer fokus ligga pa aspekter som vi finner sarskilt intressanta for att dra
lardomar av erfarenheter gjorda under projektets gang. De aspekterna ar studie-och
yrkesvagledarnas roll och utvecklingsarbete inbegripet larare och skolledare pa skolan,
samverkan mellan skola och arbetsliv samt processer som har identifierats bidra till
maluppfyllelse.

Studie-och yrkesvdgledarnas roll och utvecklingsarbete inbegriper Idrare och skolledare pd
skolan

Studie och yrkesvagledare inom regionen har blivit starkta i sin roll genom GR SYVOs
kompetensutvecklingsinsatser. Utifran utvarderingen av insatserna kan man konstatera
att kompetensutvecklingsinsatserna har bidragit till att studie- och yrkesvagledare har
fatt 6kad kunskap, verktyg och forstaelse for battre mojligheter till vagledning samt
forutsattningar och forstaelse for battre majligheter till samverkan med arbetslivet. Det
framgar dock av undersokningarna att det upplevs som svart att applicera de nya
metoder och verktyg med syftet att uppna utveckling av studie-och yrkesvagledarnas roll
pa skolan eftersom manga menar att den struktur som kravs for att tillimpa desamma
inte finns.

En del av denna struktur ar avsaknaden av engagerade skolledare och bristen pa
samarbete med Ovrig personal pa skolan. Av undersokningarna framgar att det finns en
stor efterfragan av stod fran skolledare. Inte minst 6nskar man att skolledare involveras i
kompetensutvecklingen for att kunna stodja att studie-och yrkesvagledningsarbetet blir
en mer integrerad del av skolans arbete. Utifran detta finns det skal att anta att det
innebar svarigheter for studie-och yrkesvagledarna att sjdlva genomfora féorandringar,
bade i sin egen arbetssituation och i skolan som helhet, utan stéd fran skolledning och
samarbete med dvriga yrkesgrupper pa skolan. Resultatet stimmer val 6verens med
skolinspektionens granskningsrapport av studie -och yrkesvagledningen inom skolan.
Granskningen visar att i 26 av 34 skolor som ingar i granskningen ar ansvarsférdelningen
det storsta utvecklingsomradet. Vanligt forekommande ar att huvudman och rektor inte
tar sitt ansvar samt att det inte finns system och rutiner fér vagledningen. Utvecklingen
hanger dock sallan pa en enskild person utan likt en skolledares kommentar i denna
rapport maste det dven finnas en forandringsbeniagenhet och 6ppenhet for samarbete
hos 6vrig personal. 10

Aven om det inte 4r projektets mal att 4ndra skolans organisation dr det ett mal att
utveckla studie-och yrkesvagledningsarbetet pa skolan och kompetensutveckling i sig
sjalvt leder ingenstans om det inte har en mottagare och forvaltare. Det ar darfor en

10 http://www.skolinspektionen.se/Documents/Kvalitetsgranskning/syv/kvalgr-syv-rapport.pdf, s 30
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forutsattning att det finns en organisationsstruktur som kan tillgodose sig studie -och
yrkesvagledare samt ovrig personals nya kompetens och metoder.

Mojligheten att utveckla studie -och yrkesvagledningsarbetet ar dock inte alltid avhangigt
att det finns en val fungerande organisationsstruktur pa skolan. Hur studie -och
yrkesvagledningen ar organiserad har visat sig i projektet ser valdigt olika ut vilket
paverkar mojligheten att utveckla studie -och yrkesvagledningen pa skolan. I en del
omraden arbetar man till exempel utifran ett Vagledningscentrum, som i
Goteborgsregionen, dar antal studie -och yrkesvagledare ar fordelade pa flera skolor. I
dessa fall ar det svarare att tillampa hela skolans ansvar samt att utveckla studie -och
yrkesvagledningsarbetet eftersom studie -och yrkesvégledarna inte ar en naturlig del av
arbetslagen pa skolan. Tidigare studier visar att begransad arbetstid och arbete pa flera
skolor minimerar méjligheten till kontakt och relationsbyggande med elever och larare
vilket bidrar till begransat stdd i varandras vagledningsarbete med eleven.11 Detta i sin
tur paverkar kvalitén i den vagledning som erbjuds eleven och som eleven enligt lag har
ratt till. Utgangslaget i forhallande till malet att utveckla studie-och
yrkesvagledningsarbetet pa skolan dr dirmed inte homogent och fragan uppstar om
malen i projektet men ocksa den nya laroplanen ar beroende férutsattningarna.

Genom att uppmarksamma behovet hos studie - och yrkesvagledare har GR SYVO satt
ljus pa utmaningar som skolan star infor for att studie - och yrkesvagledningen till fullo
skall kunna utova sin roll pa skolan. Projektets erbjudande att vara ett stod i en skola
eller kunskapscentrums organisationsutveckling har visat sig, om an liten skala i
Trollhattan, att det kan fa valdigt goda resultat att gemensamt och i dialog med ledning
skapa en samsyn av vad studie - och yrkesvagledning innebar och hur man kan arbeta for
att uppfylla de riktlinjer som finns. Stodet fran GR SYVO har varit avgérande i
Kunskapsforbundet Vast utvecklingsprocess vilket har resulterat i att studie —och
yrkesvagledare tillsammans har drivit processen att generera en samsyn och
handlingsplan for hur studie - och yrkesvagledningen bor vara utformad for att tillgodose
elevernas behov pa skolan.

GR SYVO har ocksa lett till att man borjar identifiera vad som kravs i form av insatser for
att skapa larande miljoer. Utifran behovet och efterfragan hos studie -och yrkesvagledare
att skolledningen maste involveras skraddarsydde projektet tva skolledarutbildningar
med syftet att ge skolledare kunskap och metoder for att kunna utveckla studie -och
yrkesvagledningsarbetet pa skolan.

1) gr 2011 avsnitt 2.6
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Samverkan mellan skola och arbetsliv

Pa skolan finns en samverkan med arbetslivet. Fa studie-och yrkesvagledare upplever
dock att de sjalva samverkar med arbetslivsaktorer. Unders6kningarna visar att studie-
och yrkesvagledare arbetar pa valdigt olika satt och har olika syn pa vad som ingar i
studie-och yrkesvagledares arbetsroll. Detta innebar naturligtvis ocksa att samverkan
mellan skola och arbetsliv kan tolkas pa olika satt samt att det troligtvis finns dem som
inte anser att dem ska dgna sig at samverkan utan vagledning. Samverkan med
arbetslivet utgors vanligast i form av prao eller studiebesok pa arbetsplatser. Dock
tydliggors sallan kopplingen mellan dessa aktiviteter och vilka erfarenheter de ska
resultera i vilket ofta resulterar i att det blir en enskild handelse och inte en integrerad
del av skolan.12 Beroende pa om till exempel hanteringen av prao ingar i ens
arbetsuppgifter eller inte skulle ovan kunna vara en av anledningarna till att flera studie-
och yrkesvagledarnas upplever att samverkan finns pa skolan men inte inom det egna
arbetsomradet.

Projektets insatser for att 6ka samverkan mellan skola och arbetsliv har bidragit till
omsesidigt utbyte av kunskap samt forstaelse for battre mojligheter till samverkan hos
deltagarna. Samverkan har darmed skett pa individniva och som tidigare diskuterats
infor utformandet av verksamhetslogiken skapas férutsdttningar for samverkan pa langre
sikt mellan skolan och arbetslivet. Jobbskuggningen och gymnasiedagarna ar framst de
insatser som har natt ut till bAda malgrupperna studie- och yrkesvagledare och
arbetslivsaktorer. Vad géller jobbskuggningen ar det dock fa studie -och yrkesvagledare
som har deltagit pa tillfallena trots att det funnits en efterfragan pa liknande aktiviteter.
Detta beror troligtvis inte pa lite intresse utan snarare pa tidsbrist varfér en annan
motsvarande aktivitet eventuellt hade varit mer lamplig och tillganglig. Till exempel
genomforde projektet en enligt deltagarna givande aktivitet som kallas "speed dating”
dar studie -och yrkesvagledare och arbetslivsaktorer fick motas och stilla fragor under
begransad tid. Samtidigt ger det fa mojligheter for arbetslivsaktorer att stilla fragor och
hamta kunskap om skolans arbete. Det framgick ocksa av studie-och yrkesvagledarnas
forvantningar pa jobbskuggningen att insatsen framst ansags vara for studie - och
yrkesvagledare att inhdmta kunskap och information fran arbetslivsaktorer och inte att
skapa forstaelse hos respektive malgrupp och omrade. Samtidigt efterfragas mojligheten
att kunna fora en dialog om skolans vagledningsarbete och skolan generellt av de
arbetslivsaktorer som foljeforskningen kom i kontakt med. For att 6ka mojligheterna for
samverkan mellan skola och arbetsliv blir det mot bakgrund av detta dn mer viktigt att
tydliggora malsattningarna med studie-och yrkesvagledningsarbetet och det arbete som
aligger skolan for att uppfylla malen.

12 http://www.skolinspektionen.se/Documents/Kvalitetsgranskning/syv/kvalgr-syv-rapport.pdf, s 19
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Processer som har identifierats bidra till maluppfyllelse

En av de viktigaste forklaringarna till att GR SYVO upplevs som framgangsrikt av
deltagarna och att manga insatser kommer att leva vidare i GR Utbildnings regi kan ocksa
forklaras genom att titta narmre pa projektorganisationen. I forstudien till GR SYVO
gjordes en grundlig analys och genomgang av hur situationen for studie- och
yrkesvagledare ser ut i regionen, vilka behov av kompetensutveckling som finns och hur
ett projekt skulle kunna motsvara foérvantningar hos en bredd av deltagare som har helt
skilda forutsattningar for att arbeta med studie -och yrkesvagledning i skolan. Studie- och
yrkesvagledare har deltagit aktivt i forstudien och detta i sin tur har skapat
forutsattningar for bade delaktighet och forankring internt inom GR Utbildning men
ocksa bland deltagarna. Vi har tidigare i delrapporten diskuterat betydelsen av aktivt
agarskap, styrgruppens roll och projektledaren.
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Bilden ovan anvands for att ge en 6kad forstaelse kring vilken betydelse
projektorganisationens utformning kan fa pa maluppfyllelsen. Som redan namnts
skapades delaktighet och férankring inom GR Utbildning genom ett aktivt arbete i
forstudien. Forstudien resulterade i en omfattande projektansokan i syfte att starka
studie- och yrkesvagledningen inom regionen och skapa samverkan mellan skolan och
arbetslivet. Bade visionen och syftet med GR SYVO var tydligt och forankrat dels i skolans
varld genom olika styrdokument och dels i regionens tillvaxtmal. Studie -och
yrkesvagledning ar en hogst aktuell och prioriterad fraga inom utbildningsvdasendet som
har blivit an mer uppmarksammat under tiden GR SYVO har genomférts. Inom ramen for
foljeforskningen har vi inte genomfort en fordjupad undersékning pa hur dgandeskapet
och styrningen av projektet har fungerat. Daremot har vi genom manga samtal, moten

32



och nédrvaro i styrgruppen skapat oss en bild av hur olika faktorer och roller samspelat
och starkt varandra. Det finns flera indikationer som tyder pa att just samordningen
mellan dessa olika roller kan vara en forklaring till projektets framgang.

GR Utbildning som organisation har en ldnggdende erfarenhet av att genomfora projekt
och har under senaste dren genomfoért manga projekt som fatt bade nationell
uppmadrksamhet och lett till organisationsutveckling. Det aktiva dgarskapet dterspeglas
framst pa tva satt. Dels initieras projekt utifran identifierade behov med en tydlig 6nskan
om att hitta en "16sning”, alltsa att forbattra for en malgrupp, och dels tar organisationen
hand om de lardomar och resultat som produceras och anvander detta fér framtida
utvecklingsarbete.

Vad galler GR SYVO kommer flera olika delar att fortsatta att bedrivas inom ramen for
ordinarie verksamhet. Den digitala plattformen SYV-online kommer till exempel finnas
kvar som ett verktyg for studie-och yrkesvagledningen dar projektresultaten i form av
goda exempel fran de olika kommunerna kommer att finnas att tillga. Plattformen som
bygger pa relevant omvarldsbevakning och ar i enlighet med riktlinjer for arbete med
studie-och yrkesvagledning ar utvecklingsbar och avser att vara en sida dar metoder,
ovningar och samarbeten kan samlas. Detta ar en indikator pa att det har funnits ett
aktivt dgarskap inom projektet med intresse att anvanda lardomar for att stimulera och
utveckla verksamheten vidare. Styrgruppen har framst fokuserat pa hur de olika
insatserna som genomforts kan integreras i olika delar av verksamheten. Genom att
styrgruppen har varit aktiv, med ett tydligt mandat, kunskap om problematiken och
metoder for implementeringsarbetet har forankringen och fortlevnaden av
projektresultaten varit mojligt.

Det finns ocksa flera indikationer som tyder pa att projektledaren har varit valdigt viktig
for hela processen. Bade intervjuer och enkater har bekraftat att projektledaren tack vare
sin kompetens, professionalitet, lyhordhet och formaga att se helheten har paverkat
deltagarnas engagemang. Vidare har projektledaren lyft insatserna till att omfatta en
helhet och 6dmjukt tagit lardom av insatser som uppfattats som mindre bra. Sist men inte
minst har projektet fatt uppmarksamhet pa flera olika nivaer och flera aktorer inom
skolsfaren men ocksa arbetsmarknaden har visat sitt intresse for den kunskap, metoder
och erfarenheter som projektet genererat inom omradet.

Var samlade bild och tolkning som f6ljeforskare ar att GR SYVO genom sin
projektorganisation och insatser i projektet skapat en modell for att arbeta med studie-
och yrkesvagledning samt samverkan mellan skolan och arbetslivet som kan vara av
intresse for fler aktorer att ta del av.
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Lirdomar

GR SYVO projektet har identifierat en malgrupp som dels tidigare inte har fatt
mycket uppmarksamhet i form av kompetensutveckling och dels har ett behov av
att lyftas i sitt sammanhang.

GR SYVO har uppfyllt rollen att belysa studie-och yrkesvagledares roll som
spindeln i natet samt hur skapa forutsattningar for dem att utveckla arbetssattet
trots att dem inte har stod fran skolledningen.

Utifran skolinspektionens granskning kan man se att GR SYVO har belyst vikten av
att lyfta studie-och yrkesvagledare och tillsammans identifiera vad som kravs for
att studie-och yrkesvagledare ska bli hela skolans ansvar.

Studie -och yrkesvagledares attityd till samverkan med arbetslivet och
entreprenorskap handlar till stor del om hur studie-och yrkesvagledare uppfattar
sin roll pa skolan. Det finns behov av att vidga perspektivet.

Rekommendationer infor liknande insatser

Fler konkreta exempel.

For att skapa battre forutsattningar for studie —och yrkesvagledare att utveckla
studie —och yrkesvagledningsarbetet ska insatserna lopande ha en balans mellan
teori och praktiska exempel pa hur man kan arbeta konkret med studie-och
yrkesvagledningen i hela skolan.

Fler former for samverkan mellan skola och arbetsliv.

Genom att vaga testa fler metoder for hur samverkan mellan skola och arbetsliv
kan se ut kan GR Utbildning skapa battre forutsattningar for skolpersonal och
arbetslivsaktorer att hitta naturliga motesplatser.

Ytterligare problematisering av SYVs arbetssituation.

Studie - och yrkesvagledare arbetar pa valdigt olika satt. Det ar viktigt att fortsatta
diskutera och lyfta studie -och yrkesvagledares arbetsroll pa skolan eftersom detta
i manga fall ar avgorande for mojligheterna att utveckla en studie -och
yrkesvagledning enligt de riktlinjer som finns.

Hela skolans ansvar

Fortsatt utveckla den organisationsutvecklingsmodell som GR SYVO har arbetat
med eftersom den upplevs som framgangsrik. Exempelvis kan insatser rikta sig till
arbetsgrupper fran intresserade kommuner, istallet for enskilda. Dessa
arbetsgrupper innehdller med fordel representanter med olika befattningar och
bor ges ansvar att sprida informationen vidare i sin narhet.
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BILAGOR

Bilaga 1. Verksamhetslogik
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Bilaga 2. Antal deltagare/respondenter moduler

Antal deltagare Antal respondenter | Svarsfrekvens

Modul 1 39 17 43%
Modul 2 56 32 57%
Modul 3 69 34 49%
Modul 4 115 59 51%
Modul 5 116 56 48%
Modul 6 123 53 43%
Modul 7 77 43 56%
Modul 8 94

Skolledarutbildningen | 30 15 50%
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Bilaga 3. Intervjufragor fordjupningsstudie 1 och 2 studie och yrkesvigledare

1. Vad ar din utbildningsbakgrund och vilken eller vilka skolor arbetar du pa?
2. Kan du beskriva dina arbetsuppgifter och din roll pa skolan?

- Har du till exempel en tydlig och nedskriven arbetsbeskrivning?
- P& hur manga skolor arbetar du?

3. Vad ar bakgrunden till att du deltar i GR SYVO?

- Hur horde du talas om GR SYVO?
- Kénner du till vilka malsattningar projektet har?
- Har du ledningens stod for att delta i GR SYVO?

4. Vilka ar dina forvantningar pa GR SYVO projektet?

- for dig personligen i din yrkesroll (kontakter, erfarenhetsutbyte, 6kad kunskap)
- for skolan som helhet

5. Vad anser du om kursen i sin helhet?

6. Vad anser du om utbildningens uppldgg och arbetsformer? Foreldsning kontra
frukostseminariet

- Finns det moment som du skulle lyfta fram som har varit mer anvandbara an
andra? Vilka da?

- Var det nagot i utbildningens innehall som du skulle vilja forandra?

- Har du ndagra tankar och idéer om hur det kunde ha gjorts istallet?

7. Vilken betydelse har kursen fatt for ditt dagliga arbete?

- Har du t.ex. forandrat nagot i ditt satt att arbeta till foljd av att du deltagit i
utbildningen?

- Omja: Vad har du férandrat?

- Om nej: Finns det ndgot du 6nskar férandra/utveckla?

8. Vad har du fatt med dig fran kursen?
- Har kursen gett dig nu kunskap/férstaelse? Om vad?
- Har du utvecklat nya fardigheter genom kursen? Beskriv giarna och ge exempel.

- Anser du att du genom GR SYVO har fatt 6kad samverkan med arbetslivet?
Beskriv gdrna hur och vad det innebar for dig.
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9. Har du fatt mojlighet att sprida kunskapen fran utbildningen pa din skola?

- Har du gjort detta?
- Om det inte gjorts, finns det planer pa att géra det framéver?

10. Ovriga kommentarer och synpunkter.
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Bilaga 4. Intervjuguide deltagare organisationsutvecklingsinsats
Bakgrund:

Kan du beratta lite om din bakgrund. Vad har du for utbildning? Vilken skola arbetar du
pa? Hur ldnge har du arbetat som x?

Kdnner du till entreprendriellt l1arande?

Har du ndgon tidigare erfarenhet av entreprendriellt forhallningssatt?
Forstaelse:

Hur tolkar du/ni pa skolan begreppet entreprendriellt larande?

Skulle du kunna ge ett konkret exempel pa vad som ar entreprendoriellt forhallningssatt
for dig?

Vilka svarigheter och utmaningar ser du i arbetet med ett entreprendriellt
forhallningssatt i skolan?

Fordandringsarbete & Organisationsutveckling:

Hur ser SYVs arbete ut pa dina skola idag? Hur ser samarbetet med 6vriga aktorer som
rektor och larare ut pa din skola?

Upplever du att det finns tydliga mal med SYV s roll och arbete pa din skola?

SKOLLEDARE: Hur ser du pa din roll som skolledare i arbetet med att framja SYVs arbete
utifran ett entreprendriellt forhallningssatt pa din skola?

Vilka behov har ni identifierat i utvecklingsarbetet med SYVs arbete?
Samverkan med arbetslivet

Hur ser samarbetet med omkringliggande samhallet, naringslivet, skolor som arbetar pa
liknande satt?

Hur tar ni vara pa resurser inom organisationen i arbetet med att skapa samverkan
mellan skola och arbetsliv?

Hur arbetar du for att den kunskap och de metoder du har fatt fran GR SYVOs
kompetensutveckling skall férvaltas, utvecklas och leva kvar i skolans organisation?

Vad ser du som det storsta hindret eller utmaningen for att uppna att din skola/
organisation blir mer entreprendriell (samverkan mellan skola och arbetsliv)?

Kan battre samverkan mellan skola och arbetsliv pa sikt leda till att skolorna battre moter
arbetsmarknadens nya utmaningar och pa vilket satt?
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Framtiden:
Vad vill du/ni uppna med forandringsarbetet vad galler SYVs roll och arbete pa er skola?

Hur har/kan GR SYVOs stdd till organisationsutvecklingen pa er skola bidra till att hjdlpa
er att uppna malen?

Bilaga 4. Intervjuguide arbetslivsaktorer jobbskuggning

BAKGRUND

Vad ar din bakgrund? Var arbetar du som? Hur lange har du arbetat som x?
ARBETE

Vad innebar din roll inom din verksamhet?

Har du/ din arbetsplats erfarenhet av samarbete med skolan? Pa vilket satt?

Varfor ska det finans ett samarbete mellan arbetsliv och skola? Vad tror du arbetslivet
kan tillfora skolan?

Hur anser du att skolan kan bemota arbetslivsaktorers behov/efterfragan av kompetens?
PROJEKTET

Vad ar bakgrunden till att du deltog pa jobbskuggning/ i projektet GR SYVO?

Vilka forvantningar hade du/ din arbetsplats pa att medverka i jobbskuggningen?
Inforlivades dina férvantningar? Varfoér/varfor inte?

Om inte, hur tror du att man skulle kunna gora det battre? Vad hade du velat ha
mer/mindre av?

Malet med projektet Gr Syvo ar bland annat att skapa forutsattningar for 6kad samverkan
mellan skola och arbetsliv, vad tror du kravs for att skapa samverkan mellan arbetsliv
och skola?

Hur tror du samverkan mellan skola och arbetsliv kan se ut i praktiken?
FRAMTIDEN

Planerar du/ din arbetsplats att fortsattningsvis ha kontakt med skolan? och i sa fall hur
planerar ni att ha det?
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Bilaga 5. Intervjuguide studie-och yrkesvagledare jobbskuggning
BAKGRUND

Vad dar din bakgrund, utbildning, tidigare erfarenheter? Hur lange har du arbetat som
SYv?

Vad innebar din roll som SYV idag pa din skola/verksamhet?
ARBETE

Tycker du att din roll och arbetsuppgifter stimmer 6verens med din bild av hur en SYV
ska arbeta?

Har du ett samarbete med néaringslivet i din roll som SYV.? Har man ett samarbete med
naringslivet inom ramen for din skola?

Vilka behov behover du fa tillgodosedda for att kunna skapa en samverkan med arbets-
och néringslivet?

PROJEKTET

Vilka forvantningar har du pa jobbskuggningsmomentet som du ingar i, vad hoppas du att
det kommer att tillféra ditt arbete?

Malet med jobbskuggningen ar bland annat att skapa forutsattningar for kad samverkan
mellan skola och arbetsliv, tror du att det kommer att géra det?

Inom vilket omrade vill du jobbskugga?
FRAMTIDEN

Planerar du att férvalta och sprida den kunskap som du far ta del avinom projektet pa
din skola? Hur?
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